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Agricultural cooperatives in Iran have always been influential in local and regional 

development. Despite the formation of agricultural cooperatives with different issues in the 

country, the mentioned cooperatives are facing many problems. Examining the problems of 

agricultural cooperatives will be effective in solving their problems and providing practical 

suggestions. The purpose of this research was to summarize the problems of agricultural 

cooperatives in Iran. 

The qualitative meta-synthesis method was employed to conduct this study. All articles 

published in reliable scientific databases from 2001 to 2023 in English and Farsi regarding 

agricultural cooperatives in Iran were qualitatively analyzed. Ultimately, 17 articles were 

chosen, with 6 articles in English and 11 articles in Persian. 

The results of the research showed that a group of problems are external and general that may be 

faced by other organizations and commercial companies. These problems include specialized 

activities, human resources, economic and financial issues, and management problems of 

cooperatives. Another category of agricultural cooperative issues pertains to internal issues 

that are associated with the specific structure of cooperatives. Consequently, there is a 

significant disparity between the current state of official agricultural cooperatives in Iran 

and the established structure, principles, and goals. 

Agricultural cooperatives are an imported phenomenon that were not formed along the lines 

of traditional cooperatives and based on the needs of members. Considering the importance and 

necessity of adapting the structure of agricultural cooperatives to the native and local conditions of 

the rural and agricultural society of Iran, it is suggested to revise the structure and laws related to 

cooperatives to solve the problems of agricultural cooperatives. 
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 ها:   دواژهکلی
اصول تعاون، تعاونی، مشکلات ذاتی، 

 مشکلات عمومی، همکاری.

های  اند. با وجود تشکیل شرکت ای تأثیرگذار بوده های کشاورزی در ایران همواره در توسعۀ محلی و منطقه تعاونی
هستند. های متعددی مواجه  های مذکور با چالش تعاونی کشاورزی با موضوعات مختلف در سطح کشور، تعاونی

های عملی و  های آنان و ارائۀ پیشنهاد های کشاورزی در راستای حل چالش اساس، شناسایی مشکلات تعاونی براین
 های کشاورزی در ایران است. بندی مشکلات تعاونی کاربردی مؤثر خواهد بود. هدف تحقیق حاضر جمع

های کشاورزی در ایران که به  ط با مشکلات تعاونیبرای این مطالعه از روش فراترکیب استفاده شد و کلیۀ مقالات مرتب
های اطلاعاتی معتبر علمی منتشر شده بودند  به زبان انگلیسی و فارسی در پایگاه 1402تا  1380روش کیفی از سال 

 مقاله به زبان فارسی انتخاب شدند. 11مقاله به زبان انگلیسی و  6مقاله شامل  17بررسی شدند. درنهایت 
های  ها و شرکت ای از مشکلات، بیرونی و عمومی است که ممکن است سایر تشکل نشان داد دسته نتایج تحقیق

ها،  ها، مشکلات مرتبط به فعالیت تخصصی تعاونی های مدیریتی تعاونی تجاری نیز با آن مواجه باشند. چالش
شوند.  ها محسوب می چالشها از جملۀ این  مشکلات مربوط به نیروی انسانی و مشکلات اقتصادی و مالی تعاونی

هاست؛  های کشاورزی مربوط به مشکلات درونی مرتبط با ساختار خاص تعاونی ای دیگر از مشکلات تعاونی دسته
های کشاورزی رسمی در ایران با ساختار، اصول و اهداف  که فاصلۀ زیادی بین وضعیت موجود تعاونی نحوی به

 شده وجود دارد. تعریف
های سنتی و براساس نیاز اعضا شکل نگرفته  ای وارداتی است و در امتداد تعاونی پدیدههای کشاورزی  تعاونی

های تعاونی کشاورزی با شرایط بومی و محلی جامعۀ  است. با توجه به اهمیت و ضرورت انطباق ساختار شرکت
های  تعاونیروستایی و کشاورزی ایران، بازنگری در ساختار و قوانین مرتبط با تعاون برای حل مشکلات 

 شود. کشاورزی پیشنهاد می

هاای کشااورزی ایاران: فراترکیاب مقاالات علمای.        (. تحلیل مشکلات تعاونی1403رضا و وکیلی، هادی ) اکبر؛ حسنی درمیان، غلام آبادی، حسین؛ مجدی، علی فیض: استناد

 https://doi.org/10.22059/jrd.2024.369788.668835 .144-127(: 2)16شهری(،  _توسعۀ محلی )روستایی
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 . مقدمه و بیان مسئله1
شکل تعاونی، مشارکت دموکراتیک و ی تجاری دارند. ها بنگاهعنوان تشکلی اقتصادی و اجتماعی، ماهیتی متفاوت با سایر  به ها تعاونی

باحث محلی و اجتماعی هستند و ها محل مناسبی برای م مالکیت محلی دارای منافع فراوانی فراسوی قلمرو اقتصادی است. تعاونی
شرکت تعاونی با یک (. 146: 2006، 1دوبروهوچکیترند ) ای برای مشارکت دموکراتیک، به نیازهای اجتماع حساس عنوان عرصه به

 راآن نهد و  به طرز عقلانی ارج می رابنگاه عقلانی مدرن )به تعبیر وبر( متفاوت است. وبر معتقد است بنگاه مدرن فرصت سودآوری 
اند  ی عمومی و خصوصی قرار گرفتهها حوزهای بین  ها در قلمرو یگانه در حقیقت تعاونی(. 123: 1391، 2سوئدبرگکند ) یمشکار 

 طور به( تعاونی یک اجتماع مستقل از افرادی است که 1995) 3ی تعاونالملل نیببنا بر تعریف اتحادیۀ (. 146: 2006دوبروهوچکی، )
های مشترک اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی خود از طریق یک بنگاه اقتصادی با مالکیت مشترک و  و آرمان ازهاینداوطلبانه برای رفع 

برای  درمجموعها  (. حدود سه میلیون تعاونی در سراسر جهان وجود دارد. تعاونی20: 1385کمبیرلی، آیند ) نظارت مردمی گرد هم می
 2016تعاونی بزرگ در جهان در سال  300درصد از جمعیت شاغل جهان است.  10 که معادل اند کردهمیلیون نفر شغل ایجاد  280

 (.1: 2019 ،4کاراکاسداشتند )تریلیون دلار  2از گردش مالی بیش 
شوند تا امکانات خود را با هم ترکیب کنند و  ها توسط کشاورزان ایجاد می عنوان یکی از انواع تعاونی های کشاورزی به تعاونی

پذیرند و  (. کشاورزان با عضویت در تعاونی سهمی از سرمایه را می2009، 5فولتون و هیوث) خود را در بازار افزایش دهند قدرت مذاکرۀ
(. 2012و همکاران،  6بارودیدیر) کنند شرکت می« هر فرد یک رأی»عنوان شریک در ادارۀ تعاونی طبق اصل دموکراتیک  به

های بسیاری  ای برخوردارند. در ایران از گذشته نمونه ها از اهمیت ویژه بین سایر انواع تعاونیهای کشاورزی و روستایی در ایران  تعاونی
: 1391طالب، ) است از همکاری، همیاری و تولید جمعی نظیر حراثه، بنه، صحرا، واره، شیرواره، بلوک، گالش و گاومیش وجود داشته

مهاجرت روستا به شهر، افزایش مشارکت افراد در امور روستا و همچنین های کشاورزی در روستا نقش مهمی در کاهش  (. تعاونی26
برداری مطلوب و کارا  های کشاورزی، بهره (. هدف از تشکیل تعاونی1400افضلی و همکاران، ) اند افزایش آگاهی روستاییان ایفا کرده

ها و  تواند با تجمیع زمین طح روستاها اجرا شود میدرستی در س های کشاورزی به های کشاورزی در روستاها است. اگر تعاونی از زمین
 (.1381صفری شالی، ) آید جلوگیری کند وجود می دلیل تقسیم ارث به های کشاورزی که به کار مشترک از خردشدن زمین

موفق عمل های کشاورزی  ها و از جمله تعاونی تعاونی درمجموعهایی که از بخش تعاون در ایران شده است،  رغم همۀ حمایت علی
هزار تعاونی فعال  92و از این تعداد حدود  شده استهزار تعاونی در کشور به شکل رسمی ثبت  215تاکنون بیش از  هرچنداند.  نکرده

(. 63: 1397صفری، شده است )از این سهم محقق  درصد 7تاکنون فقط  ،(60: 1398وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، هستند )
اکبری، اند ) نکردههای متعددی که دارند، موفق عمل  ها در ایران با توجه به چالش گران نیز اعتقاد دارند تعاونیکارشناسان و پژوهش

ی، آباد ضیف؛ 1387؛ پهلوانی، 1391؛ حضرتی، 1388؛ حقایی، 1388؛ عباسی، 1388؛ ترکمان، 1390ی، فیلط ؛1388؛ آجیلی، 1393
های اقتصادی کشور و نقش مهم آن در  ویژه به بخش تعاون در قوانین و برنامه(. با توجه به نگاه 1391؛ هزارجریبی، 1388

 های کشاورزی از اهمیت خاصی برخوردار است. ها از جمله تعاونی های تعاونی کردن اقتصاد، بررسی چالش مردمی

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــ ــــــــــــــ  
1. Dobrohoczki 

2. Swedberg 

3. International Union of Cooperation 

4. Karakas 

5. Fulton andHueth 
6. Barraud-Didier 
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گیری از نظرات اعضا،  با بهره شده انجام. مطالعات شده استهای کشاورزی ایران انجام  مطالعات بسیاری در حوزۀ مشکلات تعاونی
های محدودی در  اند. پژوهش های کشاورزی اشاره کرده به بخشی از مسائل تعاونی هرکداممدیران، کارشناسان و فعالان بخش تعاون، 

ای عملی  وهمند و به شی ی نظاما گونه بهدر این حوزه را  افتهی انجامهای  که چکیده و حاصل پژوهششده قالب مطالعات تجمیعی انجام 
های  ها نشان داد درخصوص چالش (. بررسی1401؛ رستگار، 1399؛ حسینی، 1401ر.ک: هاشمی، ) روی محققان قرار دهند پیش

در این  شده انجامهای  کیفی پژوهش صورت بهکه نشده ای به شیوۀ فراترکیب انجام  مطالعه گونه چیههای کشاورزی، تاکنون  تعاونی
های کشاورزی  هایی را که در حوزۀ مسائل تعاونی گیری از روش فراترکیب، پژوهش با بهرهحاضر نابراین مطالعۀ زمینه را مطالعه کند؛ ب

 های کشاورزی در ایران چیست. های اساسی تعاونی پاسخ دهد که چالش سؤالکند تا به این  بررسی می شده انجام

 . ملاحظات نظری و پیشینۀ تحقیق2
ی ملاحظات نظری و برمبنا هرکدامکه  شده استهای کشاورزی مطالعات متعددی انجام  ویژه تعاونی بهها و  دربارۀ مشکلات تعاونی

اند. برخی از نویسندگان بر نقش و بازیگری اصلی دولت در بروز مسائل  ها به موضوع پرداخته بستر اجتماعی و اقتصادی فعالیت تعاونی
عنوان نمونه اوکی  (؛ به2022و همکاران،  2؛ دیماس2020؛ اوزلپ و همکاران، 1997، 1ر.ک: اوکیدارند ) دیتأکها در کشورها  تعاونی

ی کنند. او حل ریگ کنارهها  کامل از دخالت در امور تعاونی طور بهباید  توسعه درحالی کشورهای ها دولت( معتقد است 1997)
داند. برخی مطالعات،  ها سنتی می د دولت و برگشت به تعاونیها با بروکراسی ناکارآم ها را منوط به قطع ارتباط تعاونی های تعاونی چالش

 3عنوان مثال مطالعۀ ایتفا کنند؛ به ۀ حمایت دولت قلمداد میجینتها را  اند و برعکس، موفقیت تعاونی این دیدگاه را به چالش کشیده
 دهیرس 2022میلیون نفر در سال  21ه حدود ب 1960ها در کشور اتیوپی از هزار نفر در سال  ( نشان داد تعداد اعضای تعاونی2022)

ها در اتیوپی، حمایت پایدار از بخش تعاون  دهد. یکی از دلایل اصلی رشد سریع تعاونی که نرخ رشد بسیار زیادی را نشان می است
 توسط دولت و بانک تعاونی اتیوپی است.

های کشاورزی را  اند و عمدۀ مشکلات تعاونی کرده دیتأکها  عنوان کلید موفقیت تعاونی برخی از پژوهشگران بر عنصر همکاری به
برخی مطالعات  .(2021و همکاران،  5؛ آبرا2021و همکاران،  4ر.ک: رجیناکنند ) در ارتباط با عدم همکاری و مشارکت اعضا قلمداد می

های اصلی مدیریتی  ( چالش2019) 6اندائواند. به اعتقاد بر ها را کانون توجه قرار داده ها، مدیریت تعاونی در بررسی مشکلات تعاونی
ها با مشکلات مدیریتی مواجه هستند؛ چرا که در عین وفاداری به اصول تعاون باید  . تعاونی1 از: اند عبارتهای روستایی برزیل  تعاونی

اعضا در فرایندهای مدیریتی و  . مشارکت کم3؛ نندیب یمها رقابت در بازارهای انحصاری را دشوار  ۀ تعاونیریمد ئتیه. 2رقابتی باشند؛ 
 ها. ۀ اعضا در تعاونیطلبان فرصت. رفتار 4ها؛  گیری در تعاونی تصمیم

و  7عنوان نمونه اورتمن ؛ بهشده است، متمرکز کند یمبرخی از تحقیقات بر مسائل ذاتی تعاونی که برای اعضای تعاونی مضراتی ایجاد 
 دهند: ارائه می استها  مشکل اصلی را که مربوط به ذات و ماهیت تعاونی پنج (2012و همکاران ) 8(، والنتینف2007همکاران )

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــ ــــــــــــــ  
1. Okoye 
2. Dimas 
3. Etefa 
4. Regina 
5. Abera 
6. Brandão 
7. Ortmann 
8. Valentinov 
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 .دانند یمهای مالکیت مشترک  ( سواری مجانی را نوعی از چالش1999روخلت ) و( 1995) کوک )سواری آزاد(: 1مشکل سواری مجانی
ایی با سود بلندمدت )مانند تحقیق و توسعه و ه ها تمایل دارند در دارایی : این مشکل به این معنا است که تعاونی2مشکل افق

گذاری در  ی سرمایهجا بهها تحت فشار هستند تا  گذاری کمتری داشته باشند. در این شرایط مدیران تعاونی بازاریابی( سرمایه
کنند نباشته تسریع های جاری به اعضا را افزایش دهند و بازخرید حقوق صاحبان سهام را به قیمت سود ا های اضافی، پرداخت دارایی

 (.1995کوک، )

آید. این شرایط به پرتفوی  می وجود بهها این مشکل  آزادانۀ سهام در تعاونی دوفروشیخر: با توجه به محدودیت 3مشکل پورتفوی
 (.1999روخلت، شود ) گذاری نامناسب منجر می سرمایه

های بزرگ  نیست، اما در تعاونی ساز مشکلم خیلی های با تعداد اعضای ک : مشکل کنترل و نظارت در تعاونی4مشکل کنترل
 کند. ها فراهم می هایی را برای تعاونی موضوع کنترل، چالش

های ضعیف را  های تصمیم های نفوذ و هم هزینه های مستقیم فعالیت توانند هم هزینه ها می : این هزینه5مشکل هزینۀ تأثیرگذاری
 از نظر تخصیص نادرست منابع دربرگیرند.

های کشاورزی است. در  در تعاونی 6مشکلات نمایندگی استها مطرح  عنوان مشکلات ذاتی تعاونی از موضوعاتی که به یکی
( که اغلب برای تجزیه و 2002) 9(، لافونت و مارتی مورت1983) 8(، فاما و جنسن1989) 7عنوان مثال آیزنهارت نظریۀ نمایندگی به

کنند. در محیط  د، اعضا و سهامداران مسئولیت انجام یک وظیفۀ خاص را به عامل واگذار میشو ها استفاده می تحلیل حاکمیت سازمان
شود که در آن مدیران )نماینده(  و از این طریق وارد یک رابطۀ نمایندگی می دیآ یدرمتعاونی کشاورزی، تولیدکننده به عضویت تعاونی 

؛ فنگ و 2001، 10ر.ک: بورگناست ) توجه قابلهای کشاورزی  گی در تعاونیباید تعاونی را به نفع اعضا اداره کنند. مشکلات نمایند
های نمایندگی چهار  ( در بررسی چالش2002(. بورگن )1998و همکاران،  13؛ ریچاردز2009، 12؛ فولتون و لارسون2012، 11هندریکس

 داند: می رگذاریتأثعامل را 
ت نمایندگی تأثیر بگذارد، میزان همگنی در بین اعضای تعاونی است. بر میزان و قدرت مشکلا تواند یماول: یکی از عواملی که 

اعضای  که یدرصورتشود. مشکلات نمایندگی  اگر اعضا به معنای واقعی همگن باشند، به احتمال زیاد مشکل نمایندگی آشکار نمی
ی ها سازمانهای نمایندگی در  اشد، چالش. دوم: هرچه کمک مالی اعضا به تعاونی کمتر بشود یمپراکنده باشد تشدید  شدت بهتعاونی 

شود.  کنند کمتر آشکار می تعاونی کمتر است. سوم: مشکلات نمایندگی زمانی که اعضای جدید به افزایش حجم تولید کمک می
. شوند یمع های موجود شرکت منتف ی از داراییریانکارناپذ  طور بهکنند؛ به این معنا که  سواران آزاد عمل می عنوان بهاعضای جدید 

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــ ــــــــــــــ  
1. free rider 
2. horizon problem 
3. Portfolio problem 
4. Control problem 
5. Influence cost problem 
6. Agency problems 
7. Eisenhardt 
8. Fama & Jensen 
9. Laffont & Martimort 
10. Borgen 
11. Feng and Hendrikse 
12. Fulton & Larson 
13. Richards 
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به شود.  های نمایندگی کمتر می ی تعاونی خود متعهدتر باشند، احتمال بروز چالشها راهبردها و  چهارم: هرچه اعضا بیشتر به ارزش
 تر و متعهدتر باشند، مشکلات نمایندگی کمتر است. ی هرچه اعضا فعالعبارت

های  های تعاونی توان گفت چالش ی کشاورزی بیان شد، میها آنچه در ملاحظات نظری و پیشینۀ تحقیق مسائل تعاونی براساس
های کشاورزی و بخش دوم مشکلات بیرونی  شود: بخش اول مشکلات ذاتی و درونی تعاونی کشاورزی در دو بخش آشکار می

جه باشند و های اقتصادی با آن موا های تجاری و بنگاه های کشاورزی است؛ مسائلی که از یک طرف ممکن است سایر شرکت تعاونی
 های کشاورزی است. از طرفی خارج از ماهیت تعاونی

 . روش تحقیق3
های کشاورزی از روش فراترکیب استفاده شد. فراترکیب نوعی مطالعۀ کیفی است که  های تعاونی در این تحقیق، برای تحلیل چالش

(. رویکردهای 1398عابدی جعفری و امیری، ) گیرد کار می عنوان داده به های سایر تحقیقات کیفی در زمینۀ یک موضوع را به یافته
. ترکیب مطالعات توسط محققان 2 های مطالعات متعدد یک محقق در زمینۀ مرتبط، . ادغام یافته1 مختلف به فراترکیب وجود دارد

اضر با استفاده از (. پژوهش ح2005و همکاران،  1والش) . خلاصۀ کمی عناصر کلیدی در مطالعات کیفی3 مختلف در زمینۀ مرتبط، و
کند و تفسیری از نتایج تحقیقات  های کشاورزی در ایران را ترکیب می رویکرد دوم، مطالعات محققان مختلف در زمینۀ مسائل تعاونی

 دهد. ارائه می
برای این منظور  (.1398عباسی، ) شود استفاده می 2«قابلیت اعتماد»جای مفهوم اعتبار و روایی از مفهوم  در تحقیقات کیفی عموماً به

گران مستقل، شفافیت و اعتبارسنجی توسط محققان اولیه متداول  در مطالعات فراترکیب پنج روش بازبینی، کیفیت مطالعات اولیه، تحلیل
ند. ها را بررسی کرد ها و کلیدواژه (. در این مطالعه ابتدا پژوهشگران مسیر انجام تحقیق و کدگذاری1398عابدی جعفری و امیری، ) است

ها نظارت داشتند. درنهایت برای کنترل مفاهیم  آوری و تحلیل داده صورت مستقل بر فرایند جمع سپس هرکدام از نویسندگان به
های تحقیق مورد تأیید قرار گرفت. نمونۀ  آوری داده شد و کیفیت مراحل تحقیق و نحوۀ جمع شده از یک نفر خبره کمک گرفته استخراج

های  شده درخصوص مشکلات تعاونی ( از بین مطالعات انجام1391فلیک ) گیری هدفمند و نظری نمونه تحقیق نیز براساس روش
است(. منابع این مطالعه در دو بخش انگلیسی و  انجام شده 1402تا سال  1380مطالعاتی که از سال ) کشاورزی در ایران انتخاب شد

 است. ارسی و همچنین دو نشریۀ تخصصی در حوزۀ تعاون استخراج شدهانگلیسی و ف های اطلاعاتی معتبر علمی فارسی از پایگاه
های کشاورزی؛ مقالات شامل دو  اند از: مطالعۀ پژوهشی مربوط به مشکلات تعاونی در این تحقیق معیار انتخاب مقالات عبارت

تشار مقالات در یکی از نشریات معتبر ؛ ان1402تا  1380زبان فارسی و انگلیسی؛ تحقیقات در ارتباط با کشور ایران در بازۀ زمانی 
 .Iranو  Cooperative داخلی یا خارجی؛ کلمۀ کلیدی جستجو در فارسی کلمۀ تعاون؛ کلمات کلیدی جستجو در انگلیسی کلمات

 334مقاله در جستجوی اولیه استخراج شدند. پس از بررسی عناوین مقالات،  635های ذکرشده  طورکلی با استفاده از روش به
فرایند  1مقاله جهت بررسی انتخاب شدند. در جدول  17مقاله بررسی و درنهایت  301اله کنار گذاشته شد. در مرحلۀ بعدی چکیدۀ مق

 11مقاله به زبان انگلیسی و  7نیز فهرست مقالات مورد بررسی شامل  3و  2های  است. در جدول شده انتخاب مقالات نشان داده
 است. مقاله به زبان فارسی ذکر شده
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1. Walsh 
2. Trustworthiness 
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 1393 یۀ بنیانینظرهای کشاورزی شهرستان دهلران با استفاده از رهیافت  ۀ تعاونیتوسعۀ بازدارندبررسی عوامل  11



 

 

 

 

 

 1403بهار و تابستان ، 1، شمارۀ شانزدهمشهری( ، دورۀ  -توسعۀ محلی )روستایی   134 

  

 

 های تحقیق . یافته4
-درصد از تحقیقات، رویکرد توصیفی 9/52شناختی مشخص شد  در بررسی رویکرد روششناختی تحقیقات:  رویکرد روش

درصد از سهم تحقیقات مرور شده را به  6/17بنیاد هرکدام  های اقتصادی و رویکرد داده اند. رویکردهای استفاده از مدل تحلیلی داشته
 درصد است. 9/5اند. همچنین سهم رویکردهای مطالعۀ موردی و دلفی  خود اختصاص داده

درصد است. ابزار پرسشنامه باز و  2/41دی و مصاحبۀ عمیق با ها اسنا بیشترین ابزار گردآوری دادهها:  ابزار گردآوری داده

 اند. ها را به خود اختصاص داده درصد از سهم ابزار گردآوری داده 9/5درصد و  8/11ترتیب  بحث گروهی متمرکز نیز به

درصد از  3/35است.  عنوان محدودۀ مورد مطالعه تعیین شده درصد مطالعات، کل کشور به 2/41در محدودۀ مورد مطالعه: 

 اند. عنوان محدودۀ مورد بررسی تعیین کرده ها را به درصد نیز یکی از شهرستان 5/23های کشور و  مطالعات یکی از استان

های ذکرشده در مطالعات مربوط به همکاری و مشارکت اندک  چالش بیشترینهای کشاورزی:  ترین مشکلات تعاونی مهم

های کشاورزی در تحقیقات شناسایی شده که در  مشکل مربوط به تعاونی 30است. درمجموع های مختلف تعاونی  اعضا در فعالیت
 است. نشان داده شده 4جدول 

 شده های کشاورزی در مطالعات انجام . عمدۀ مشکلات تعاونی4جدول 
 فراوانی منبع عنوان مشکل ردیف

1 
همکاری و مشارکت کم 

 های تعاونی اعضا در فعالیت

 تبار (، رستمی1395) (، بیگی و همکاران1400) (، الفتی و همکاران2015(، مهدوی )2011) فاطمی و همکاران
(، فیروزآبادی و 1382) (، عباسی1387(، فرهادی )1393زاده و همکاران ) (، ولی1394(، حیدری و همکاران )1386)

 (1398(، آرایش )1390همکاران )
11 

2 
 کمبود نقدینگی و سرمایۀ در

 گردش

 (، الفتی و همکاران2018محمدی ) (، گل2016) پور و همکاران  (، حسین2011) (، فاطمی و همکاران2011عارف )
(، 1386) تبار (، رستمی1390(، فیروزآبادی و همکاران )1395) (، بیگی و همکاران1398(، سهیلی و همکاران )1400)

 (1394) حیدری و همکاران
10 

 ها مشکلات مدیریتی تعاونی 3
(، 1394) (، حیدری و همکاران1398(، آرایش )1395) (، بیگی و همکاران2011) (، فاطمی و همکاران2011عارف )

 (1393) زاده و همکاران ولی
6 

 توجهی به آموزش اعضا بی 4
 (، حیدری و همکاران1398(، آرایش )1390(، فیروزآبادی و همکاران )1389) (، حضرتی و همکاران2011عارف )

 (1393) و همکارانزاده  (، ولی1394)
6 

 مهارت و دانش اندک اعضا 5
زاده و  (، ولی2016) پور و همکاران  (، حسین1398(، آرایش )1395) (، بیگی و همکاران1389) حضرتی و همکاران

 (1398(، آرایش )1393) همکاران
6 

 ها حمایت کم دولت از تعاونی 6
(، آرایش 1386) تبار (، رستمی1390روزآبادی و همکاران )(، فی1389) (، حضرتی و همکاران1400) الفتی و همکاران

(1398) 
5 

7 
مشکلات بازار فروش 

 محصولات
(، فیروزآبادی و همکاران 1393) زاده و همکاران (، ولی1398(، آرایش )1386) تبار (، رستمی1395) بیگی و همکاران

(1390) 
5 

8 
تعدد قوانین تعاون و حمایت 

 ها کم قانونی از تعاونی
 4 (1398(، آرایش )1393) زاده و همکاران (، ولی1390(، فیروزآبادی و همکاران )1400) لفتی و همکارانا

9 
دخالت دولت در امور 

 ها تعاونی
 4 (1382(، عباسی )1393) زاده و همکاران (، ولی1398(، آرایش )1395) بیگی و همکاران

10 
اختلاف، تعارض و 

 اعتمادی بین اعضا بی
 4 (1390(، فیروزآبادی و همکاران )1386) تبار (، رستمی1389) ، حضرتی و همکاران(2011عارف )
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 فراوانی منبع عنوان مشکل ردیف

11 
فقر اقتصادی و درآمد کم 

 کشاورزان
 3 (1386) تبار (، رستمی1393) زاده و همکاران (، ولی1389) حضرتی و همکاران

12 
عدم پایبندی اعضا به اصول 

 تعاون
 3 (1398(، آرایش )1393) رانزاده و همکا (، ولی1389) حضرتی و همکاران

 3 (1398(، آرایش )1394) (، حیدری و همکاران1389) حضرتی و همکاران ها نظارت ضعیف در تعاونی 13

14 
ها و  سوددهی کم تعاونی
 مشکلات مالی

 3 (2015(، مهدوی )1398(، آرایش )1395) بیگی و همکاران

15 
آلات کشاورزی  مشکل ماشین

 )کمی و کیفی(
 3 (1398) (، آرایش1386) تبار (، رستمی1390ادی و همکاران )فیروزآب

 3 (1398) (، آرایش1390(، فیروزآبادی و همکاران )1395) بیگی و همکاران ها ضعف در ساختار تعاونی 16

17 
روحیۀ ضعیف کار گروهی و 

 تیمی
 2 (1398(، آرایش )1393) زاده و همکاران ولی

 1 (1390زآبادی و همکاران )فیرو کمبود امکانات زیرساختی 18

19 
کمبود نیروی انسانی در 

 ها تعاونی
 1 (1390فیروزآبادی و همکاران )

20 
نبودن  خشکسالی و مرغوب

 زمین
 1 (1398) آرایش

 1 (1398) آرایش فساد اداری 21

 1 (1398) آرایش نداشتن کارآفرینی و خلاقیت 22

23 
ها  بودن ارتباط تعاونی رنگ کم

 با یکدیگر
 1 (1394) حیدری و همکاران

24 
ها با  تعامل کم تعاونی

 های دولتی دستگاه
 1 (1394) حیدری و همکاران

25 
عدم احساس نیاز به تشکیل 

 تعاونی
 1 (1393) زاده و همکاران ولی

 

که مربوط به  است؛ مشکلاتی ها ای از مشکلات مربوط به ماهیت و ذات تعاونی دهد دسته شده نشان می های عنوان بررسی چالش
ها  ها خاص تعاونی ای دیگر از چالش و عدم پایبندی به اصول تعاون است. در مقابل، دسته ها همکاری و مشارکت اعضا، ساختار تعاونی

های اقتصادی و مالی، مدیریتی، نیروی انسانی و مشکلات  اند. چالش ها و فعالان حوزۀ اقتصادی با آن مواجه نیست و همۀ تشکل
شدۀ  مشکلات شناسایی 1ها نیستند. در نمودار  اند و مختص تعاونی شده هستند که عمومی تعاونی از جمله مسائل شناسایی فعالیت هر

 است. ها نشان داده شده ها در مقالات مورد بررسی در دو دستۀ مشکلات ذاتی و خاص و مشکلات عمومی تعاونی تعاونی
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 های کشاورزی . مشکلات تعاونی1شکل 

  

مشکلات 
تعاونی های 
 کشاورزی

مشکلات 
 ذاتی و خاص

 همکاری و مشارکت اعضا

 همکاری و مشارکت کم اعضا

 اختلاف و تعارض و بی اعتمادی اعضا

 روحیۀ ضعیف کار گروهی

 ساختار تعاونی ها

 نظارت ضعیف در تعاونی ها

 نبود تشکل های قوی بالادستی

 عدم شکل گیری تعاونی ها براساس نیاز

 نارسایی قوانین تعاون

عدم پایبندی به اصول 
 تعاون

 عدم استقلال و وابستگی تعاونی ها به دولت

 ارتباط کم تعاونی ها با یکدیگر

 آگاهی کم اعضا و مدیران از اصول تعاون

 بی توجهی به آموزش و اطلاع رسانی به اعضا

مشکلات 
 عمومی

 مشکلات مدیریتی

 مدیریت نامناسب مدیران تعاونی ها

 تعامل کم مدیران تعاونی ها با دستگاه های دولتی

 مهارت و دانش کم مدیران تعاونی ها

 مشکلات اقتصادی  

 کمبود نقدینگی و سرمایۀ درگردش تعاونی ها

 سوددهی اندک

 اخذ تسهیلات بانکی

 فقر اقتصادی و درآمد کم کشاورزان

مشکلات فعالیت  
 تخصصی

 مشکلات بازار فروش محصولات

 کمبود امکانات زیرساختی

 کمبود و فرسودگی ماشین آلات کشاورزی

 حاصلخیز نبودن اراضی کشاورزی

 خشکسالی های پی درپی

 نیروی انسانی
 نداشتن مهارت و دانش کافی

 نداشتن خلاقیت و کارآفرینی
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 گیری بحث و نتیجه. 5
اند.  ها اشاره کرده به بخشی از مسائل تعاونی هرکدامهای کشاورزی ایران انجام شده که  های تعاونی مطالعات بسیاری در حوزۀ چالش

در تحقیقات، مربوط به همکاری و  شده ییشناساتحقیق کیفی انتخاب و تحلیل شدند. نتایج نشان داد عمدۀ مسائل  17در این مطالعه 
در تحقیقات، در  شده ییشناساهای  های نیروی انسانی است. چالش ارکت اعضا، مسائل مالی و اقتصادی، مسائل مدیریتی و چالشمش

های تجاری، این  ها با سایر شرکت ها است. با توجه به تفاوت ذاتی تعاونی بندی است. بخشی مربوط به ماهیت تعاونی دسته دو بعد قابل
های تجاری با آن  ها و شرکت ها است. دستۀ دوم مسائل عمومی و بیرونی که همۀ تشکل بوط به تعاونیها فقط مر دسته از چالش
 مواجه هستند.

ها، ساختار و نیز عدم پایبندی به اصول  ها شامل سه گروه همکاری و مشارکت اعضای تعاونی مشکلات ذاتی و درونی تعاونی
ها همکاری و مشارکت اعضا است. نتایج مطالعات نشان  ی اصلی تعاونیها یژگیوتعاون است. براساس معنای لغوی تعاون، یکی از 

های  ها، تشکیل تعاونی . اختلاف بین اعضای تعاونینگرفته استهای کشاورزی در ایران شکل  ی اساسی در تعاونیژگیودهد این  می
. از استهای مشکل مذکور  از مشخصه های تولیدی کشاورزی، نفر و عدم عضویت شاغلان در تعاونی 7خانوادگی با حداقل 

های مستقل و  های تعاونی کشاورزی است. تعدد قوانین تعاون، نبود تشکل گیری شرکت ها، ساختار شکل های دیگر ذاتی تعاونی چالش
های  اونیها از جمله مسائل ساختاری تع ها براساس نیاز اعضا و مشکلات نظارتی در تعاونی گیری تعاونی قوی بالادستی، عدم شکل

دهد  شود. نتایج مطالعات نشان می های ذاتی محسوب می عدم پایبندی به اصول تعاون، یکی دیگر از چالش تیدرنهاکشاورزی است. 
های کشاورزی ضمن اینکه شناخت بسیار کمی از این اصول دارند، پایبند به این اصول نیز نیستند. عدم پایبندی  اعضا و مدیران تعاونی

گانۀ تعاون است که در  ها با یکدیگر، سه اصل از اصول هفت رسانی و ارتباط بین تعاونی ها، آموزش و اطلاع لال تعاونیبه اصول استق
 .شده استها اشاره  تحقیقات به آن
توان گفت شکاف و فاصلۀ زیادی بین وضعیت موجود  های کشاورزی می درخصوص مشکلات ذاتی و درونی تعاونی درمجموع

(، 1391در اسناد و قوانین وجود دارد. به تعبیر طالب ) شده فیتعرورزی رسمی در ایران با ساختار، اصول و اهداف های کشا تعاونی
ی، قانون آن تدوین و تصویب مؤسساتچنین  سیتأسشوند و حتی قبل از طرح نیاز به  ای وارداتی محسوب می های تعاونی پدیده شرکت

ها و  اند. فلسفۀ تشکیل تعاونی و بنا بر توصیه و راهنمایی کارشناسان خارجی دایر شده ها در ایران توسط دولت . تعاونیشده است
های مالی و فنی  ها به دولت و کمک های مختلف متفاوت است. وابستگی تعاونی کرده در دوره اهدافی که دولت در این زمینه دنبال می

. به این ترتیب اصول و داده استهای رسمی  تعاونی سیتأسبرای های خودجوش مردمی  ها امکان کمتری به حرکت به آن شده ارائه
ی به مسائل عرفی و نگاه مینها ناشی شوند یا بدون اینکه  ها قبل از اینکه از تجارب و نیازهای عملی فعالیت تعاونی مقررات تعاونی

 اند. گرفته نشئتها  المللی تعاونی صول بینهای اروپایی و از ا های سنتی داشته باشند، از تجارب تعاونی مقررات نانوشتۀ تعاونی
ها، نیروی انسانی و  ها، فعالیت تخصصی تعاونی ها شامل چهار گروه مشکلات مدیریت تعاونی های عمومی و بیرونی تعاونی چالش

و فعالان  ها ها، شرکت سایر تشکل شیوب کمهای کشاورزی نیست و  ها مختص تعاونی ها است. این چالش مشکلات اقتصادی تعاونی
 های کشاورزی است. اند. در این دسته از مسائل، تمرکز تحقیقات بیشتر بر مسائل مالی و مدیریتی تعاونی اقتصادی با این مسائل مواجه

شده این است که هرچند در این مطالعات به بخشی از  شده در تحقیقات بررسی های عنوان بحث و مهم در چالش نکتۀ قابل
های کشاورزی در سایر کشورها انجام شده، ضعف  ها اشاره شده، در مقایسه با مطالعاتی که در ارتباط با تعاونی مشکلات ذاتی تعاونی

ها از جمله نمایندگی، سواری آزاد، حقوق  های ذاتی تعاونی کدام از این مطالعات به چالش نظری تحقیقات کاملاً مشهود است. هیچ
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ها و... که دارای مباحث و ملاحظات نظری خاصی هستند و در بسیاری از  در تعاونیگیری  مالکیت، سود سهام، عضویت و تصمیم
؛ 1995؛ کوک، 2012؛ والنتینف و همکاران، 2007ر.ک: اورتمن و همکاران، )اند  ها پرداخته شده اشاره نکرده تحقیقات خارجی به آن

؛ 2012؛ فنگ و هندریکس، 2001؛ بورگن، 2002مورت، ؛ لافونت و مارتی 1983؛ فاما و جنسن، 1989؛ آیزنهارت، 1999وروخلت، 
. نبود مباحث نظری و چارچوب مفهومی مشخص در تحقیقات (2002؛ بورگن، 1998؛ ریچاردز و همکاران، 2009فولتون و لارسون، 

مهمی است که  های کشاورزی ایران قطعاً در کیفیت تحقیقات تأثیرگذار خواهد بود. این موضوع چالش شده درخصوص تعاونی انجام
 باید محققان حوزۀ تعاون برای رفع آن اقدام کنند.

های این تحقیقات اشاره شده، اصلاح ساختار و  های کشاورزی که در پیشنهاد توجه برای حل مشکلات تعاونی نکتۀ مهم و قابل
مشخص نیستند و براساس هنجارهای های سنتی کشاورزی در ایران نیازمند قانون رسمی و ساختار  قوانین تعاون است. هرچند تعاونی

پذیر نیست. بعد  های کشاورزی رسمی بدون درنظرگرفتن قانون و ساختار مشخص امکان اند، فعالیت تعاونی بومی و محلی شکل گرفته
تایی های کشاورزی و روس ( تعاونی33: 1384در شهرستان گرمسار )وزارت تعاون،  1314از تشکیل اولین تعاونی رسمی ایران در سال 

تصویب شد و  1350ها در سال  ها در مناطق روستایی کشور شکل گرفتند. اولین قانون مختص تعاونی نوع تعاونی نیتر یمیقدعنوان  به
تبع آن وزارت تعاون تشکیل شد. در قانون  تصویب و به 1370پس از انقلاب، قانون بخش تعاونی جمهوری اسلامی ایران در سال 

ای برای بخش تعاون درنظر گرفته  های سنواتی، جایگاه ویژه براین در بودجه تقیم به تعاون دارد. علاوهاساسی دو اصل اشارۀ مس
اند به سهم چشمگیری در  اند و نتوانسته های کشاورزی درمجموع موفق نبوده ها در ایران از جمله تعاونی شود. با وجود این، تعاونی می

شود.  سیاستی و برای سایر نویسندگان ارائه می شده، چند پیشنهاد درنظرگرفتن مباحث بیان(. با 63: 1397صفری، ) اقتصاد دست یابند
که اشاره شد،  شود قوانین تعاون اصلاح و بازنگری شود. دوم، چنان اول، با توجه به تحولات سریع در دنیای امروز، پیشنهاد می

 اند. به های سنتی و براساس نیاز اعضا شکل نگرفته و در امتداد تعاونیاند  ای وارداتی های کشاورزی پدیده ها از جمله تعاونی تعاونی
های رسمی از جمله  های تعاونی و بسیاری از موضوعات مرتبط با تعاونی شدۀ شرکت عبارتی اصول تعاون، اهداف تعاون، ساختار تعریف

های تعاونی کشاورزی  شدۀ شرکت کاف در ساختار تعریفدلیل ش های اروپایی است؛ بنابراین به های کشاورزی برگرفته از تعاونی تعاونی
با شرایط بومی و محلی جامعۀ روستایی و کشاورزی ایران، بازنگری در ساختار و اصول تعاون با توجه به شرایط بومی و محلی جهت 

وجه به مسائل درونی و ذاتی براین با ت شود. سوم، علاوه عنوان امری مهم و ضروری پیشنهاد می های کشاورزی به حل مشکلات تعاونی
های کیفی پیشنهاد  های کشاورزی با استفاده از روش های کشاورزی به سایر نویسندگان، مطالعۀ دقیق تعاملات درونی تعاونی تعاونی

های  شده در حوزۀ مشکلات تعاونی توان گفت تعداد کم مطالعات کیفی انجام های تحقیق نیز می شود. درخصوص محدودیت می
رود. هیچ  شمار می های اساسی این تحقیق به ویژه مطالعات منتشرشده در نشریات خارجی، یکی از محدودیت زی ایران بهکشاور
ای که توسط نویسندگان خارجی با این موضوع انجام شده باشد، در جستجوها یافت نشد و تمام این مطالعات نیز مربوط به  مطالعه

 نویسندگان ایرانی بودند.

-ها در ایران: بررسی تطبیقی شناختی تجربۀ تعاونی تحلیل جامعه»اول با عنوان  مستخرج از رسالۀ دکتری نویسنده :مأخذ مقاله

، گروه علوم اجتماعی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه فردوسی مشهد. در این مقاله «تا دورۀ حاضر 1300تاریخی از سال 
 تعارض منافعی وجود ندارد.
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