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Land reforms can be regarded as the most significant event of the past century in Iranian 

agrarian society, which is debated from a variety of expert perspectives. One of the 

complementary policies of land reforms was the unsuccessful establishment of communal 

exploitation units such as agricultural joint-stock companies. 

This qualitative study investigates the process of agricultural joint-stock company exploitation 

systems disintegrating. The data was gathered through open and semi-structured interviews 

with 15 members, shareholders, and involved individuals of the Rudpish agricultural joint-

stock company in Fuman, and then analyzed and described using the method of theme 

analysis. 

Prior to their establishment, companies faced sociocultural, economic, subsistence, and legal 

issues encompassing ignorance, involuntary (forced) participation, unknown benefits and 

profits, and ownership, according to the findings of this study. Socio-cultural, technical, legal, 

and organizational issues including social rejection, inflexibility, managers’ lack of interaction 

with people, shareholders’ feeling of powerlessness, failure in stabilization of modern 

techniques, changing contracts of companies and farmers multiple times, a sense of 

dispossession, a lack of an effective reward and punishment system, unskilled managers and 

employees, and a lack of an effective trustee system plagued the companies after their 

establishment. 

The current study demonstrates that disregarding the cultural conditions and experiences of 

local people, disregarding their ownership, and failing to plan to obtain social trust – which is 

essential to the social capital required for the success of any local development plan – will 

result in the failure of efforts to create new exploitation systems. 
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 ها: واژهکلید
اصلاحات ارضی، توسعه روستایی، 

، شرکت سهامی زراعی، رودپیش
 .فومن

 نظران صاحبسال اخیر دانست که  کصداتفاق در جامعۀ روستایی ایران در ی نیتر مهم توان یماصلاحات ارضی را 
ی ها شرکتی جمعی مانند بردار بهره. تشکیل واحدهای اند پرداخته نظر تبادلدربارۀ آن از منظرهای مختلف به بحث و 

 متمم اجرای اصلاحات ارضی بود که چندان توفیق نیافت.ی ها استیسسهامی زراعی، از 
از طریق  ها دادهپردازد.  ی سهامی زراعی میها شرکتی بردار بهرهپژوهش حاضر به شیوۀ کیفی به فرایند فروپاشی نظام 

یش فومن شرکت سهامی زراعی رودپ اندرکاران دستنفر از اعضا، سهامداران و  15از  افتهی ساخت مهینی باز و ها مصاحبه
 با روش تحلیل مضمون، توصیف و تحلیل شد. ها دادهگردآوری و 

قانونی با مضامینی مانند ناآگاهی، مشارکت غیرداوطلبانه، -معیشتی و حقوقی-فرهنگی، اقتصادی-مسائل اجتماعی
نونی و قا-تکنیکی، حقوقی -فرهنگی، فنی-منفعت نامعلوم و مالکیت، پیش از آغاز فعالیت شرکت و مسائل اجتماعی

ی سهامداران، قدرت یبی مدیران، احساس ریناپذ انعطافتشکیلاتی با مضامینی مانند عدم پذیرش اجتماعی، -سازمانی
غیرمتخصص و نبود تشکیلات  اندرکاران دستی نوین، تغییر چندبارۀ قراردادها، احساس سلب مالکیت، ها روششکست 

 .اند بودهی مؤثر در سرانجام شرکت ها مؤلفهآن، از اداری و نظام جزا و پاداش کارآمد در زمان فعالیت 
درنظرنگرفتن شرایط فرهنگی و تجربۀ زیستۀ مردم بومی، عدم احترام به مالکیت و نبود  دهد یماین پژوهش نشان 

که لازمۀ سرمایۀ اجتماعی مورد نیاز برای موفقیت هر طرح توسعۀ محلی -ی برای کسب اعتماد اجتماعی زیر برنامه
 ی جدید را به شکست خواهد کشاند.بردار بهرهجاد یک نظام ای -است
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 . مقدمه و بیان مسئله1
حل مشکل  منظور بهارضی  اصلاحاتاند که در مرحلۀ دوم  برداری تجاری های بهره ای رسمی از نظام های سهامی زراعی، گونه شرکت

ۀ فروپاشی جیدرنتتوسط دولت ایجاد شدند. مشکلات ناشی از اجرای برنامۀ تقسیم اراضی، کاهش تولیدات کشاورزی پراکندگی اراضی 
های روستایی در زمینۀ کمک به بازدهی  یی تعاونیکاراشدن واحدهای جمعی سنتی، نا مالکی، متلاشی ساخت ارضی مبتنی بر بزرگ

ناشی از خروج  خلأ پرکردنروستایی در جایگزینی مالک برای  های نوظهور ت سازمانی عدم موفقیطورکل بهتولید و تأمین آب زراعی و 
جویی و خروج از این مشکلات  های سهامی زراعی، برای چاره او، دولت را به فکر ایجاد واحدهای جمعی دولتی تحت عنوان شرکت

 (.147: 1391انداخت )وثوقی، 
ها اهدافی بلندمدت ترسیم کرده بود که  ، دولت برای ایجاد این شرکت1346های سهامی زراعی مصوب  براساس قانون شرکت

آلات کشاورزی،  کشت، تلفیق خردمندانۀ مدیریت، فن، نیروی انسانی، اعتبار و ابزار و ماشین و سازی اراضی توان به یکپارچه می
 زراعی،  ارائۀ خدمات زیربنایی و بههای پراکندۀ انسانی و مادی روستاها، ایجاد زمینۀ لازم برای  ساختن توانایی متشکل

آلات کشاورزی، ارتقای سطح تولیدات زراعی، باغی و دامی، بسط و گسترش صنایع  ها، فنون و ابزار و ماشین کارگیری روش به
یی ، ارتقای سطح درآمد و زندگی روستاییان و کمک به توسعۀ کشاورزی و روستاافزوده ارزشنگهداری، تبدیلی و تکمیلی، افزایش 

 اشاره کرد.

ها طبق قانون، دهقانان و زارعانی که از طریق اصلاحات ارضی مالک زمین شده بودند موظف شدند که  برای تأسیس این شرکت
شرکت سهامی زراعی  93درمجموع  1357اساس تا سال  و براین حق استفادۀ مطلق و دائمی از اراضی خود را به شرکت واگذار کنند

هزار زارع صاحب نسق شده تشکیل شد )زاهدی،  35هزار هکتار، در اراضی متعلق به بیش از  400تی بالغ بر روستا با مساح 851در 
1392 :89.) 

های سهامی زراعی نداشتند و در موارد بسیاری، عضویت آنان در  به دلایل متعدد، زارعان رضایت چندانی از عضویت در شرکت
 در خود اجتماعی و اقتصادی پایگاه از دهقانان که از بسیاری اسلامی، انقلاب شروع . باصورت اجباری انجام شده بود ها به این شرکت

 به کردند. خود اراضی تصرف و تفکیک به شروع و دولتی را تخریب دفاتر و ها مسکن و زدند مخالفت به دست بودند، ناراضی ها شرکت
شدند )اصلاحی،  منحل شرکت 88 ها، شرکت مدیریت فقدان و انقلاب از ناشی ریختگی هم به با همراه دهقانان، نارضایتی با ترتیب این

1398 :196.) 
رسد هنوز مسائل  نظر می های سهامی زراعی در مناطق روستایی ایران، به رغم گذشت بیش از نیم قرن از ایجاد اولین شرکت علی

تمام و کمال روشن نشده  صورت بهدر ایران شد، برداری جمعی  و تنگناهایی که موجب شکست و فروپاشی این نوع نظام مدرن بهره
یافته در جامعۀ روستایی  های جمعی و مشارکتی جدید و سازمان این پژوهش به دنبال پاسخ به این مسئله است که چرا فعالیت است.

 ی مواجه شد.رغبت یببا  کم دستایران بعد از اصلاحات ارضی با شکست یا 
یابی، شناخت  های سهامی زراعی، فقط از طریق بازشناسی، مسئله مشارکتی مانند شرکتگیری واحدهای تولیدی  احیا و شکل

پذیر است. از آنجا که اقتصاد  ، امکاناند داشتهبرداری مشارکتی که در گذشته فعالیت  ها و نقاط مثبت واحدهای بهره تنگناها، محدودیت
های غیرکارشناسی و توجه به  اند در کاهش اتخاذ سیاستتو گیلان با محوریت کشاورزی شکل گرفته است، مطالعۀ حاضر می

 ریزان اقتصادی و اجتماعی باشد. کار برنامه کشاورزی، روستا و فرهنگ روستاییان کمک
 



 

 

 

 

 

 1402، بهار و تابستان 1شهری( ، دورۀ پانزدهم، شمارۀ  -توسعۀ محلی )روستایی   30 
  

 

 . پیشینۀ پژوهش2
تا  1348های  مطالعات موردی و میدانی بخش روستایی و عشایری مؤسسۀ مطالعات و تحقیقات اجتماعی دانشگاه تهران در سال

توجه این مطالعات  تأمل است. نکتۀ قابل های سهامی زراعی انجام گرفته است، قابل هایی که پیرامون شرکت ، در بین پژوهش1350
اند و در  ها ثبت کرده های ابتدایی و اوج رونق آن ها در همان سال این است که آمار و اطلاعات توصیفی ارزشمندی از این شرکت

گرفته براساس قیاس آن با آرمان ایجاد این نوع  ارزیابی نیز انجام گرفته است. نتایج مطالعات صورت برخی از این مطالعات تحلیل و
برداری مشارکتی را در ایران  ها، این نوع نظام بهره برداری و همچنین کمیت و کیفیت زراعت در خارج از حوزۀ عمل شرکت نظام بهره

 دهد. موفق نشان نمی
( دربارۀ شرکت سهامی 1350منش ) ( در خصوص شرکت سهامی زراعی قصرشیرین، کیانی1350)مطالعات کشاورز و همکاران 

های شرکت سهامی  ( از فعالیت1350( با عنوان شرکت سهامی زراعی سنندج و ارزشیابی ازکیا )1350همتی ) زراعی گرمسار، بابایی
 درگزین از این موارد هستند.

خلق درخصوص شرکت سهامی زراعی سمسکندۀ ساری است که در  اکبر نیک علی از مطالعات شاخص در این حوزه، دو مطالعۀ
انجام شده است. مطالعۀ اول مربوط به ابتدای تشکیل شرکت است که در آن، ضمن ارائۀ اطلاعات  1350و شهریور  1348اسفند 

ۀ عمل شرکت، به طرز تلقی و های اجتماعی روستاهای حوز های عمومی شرکت و خصوصیت توصیفی از محیط جغرافیایی، خصوصیت
نظر سهامداران نسبت به شرکت و همچنین شرح شرایط اقتصادی شرکت پرداخته شد. پژوهشگر در مطالعۀ دوم، به تغییرات اجتماعی 

های اقتصادی،  و اقتصادی حاصل از فعالیت شرکت در منطقه پرداخت. در این بررسی، ضمن ارائۀ گزارشی تقریباً مفصل از فعالیت
ها  زشی و عمرانی شرکت، به ساختارهای اجتماعی جدید در حوزۀ عمل آن اشاره شد و اثرات شرکت در وضع زندگی و روابط گروهآمو

ها و تمایلات آنان بررسی شد. این شرکت در  و قشرهای اجتماعی مطالعه شدند. همچنین نظرات سهامداران درخصوص شرکت، انگیزه
بوده و  1347ها در سال استان این در شده تأسیس هایشرکت زراعی رودپیش در گیلان، تنهااستان مازندران مانند شرکت سهامی 

 شده دارای تشابهاتی هستند. های زراعی انجام لحاظ موقعیت جغرافیایی، شرایط طبیعی و فعالیت به
پیشین و اسناد موجود های سهامی زراعی نیز اغلب از اطلاعات مطالعات موردی  گرفته درخصوص شرکت مطالعات کلی صورت

ها یا حداکثر چند سالی پس  های فعالیت این شرکت شوند. دستۀ اول مطالعاتی که در سال اند و خود به دو دسته تقسیم می بهره گرفته
تۀ دوم که کنند. دس برداری را برای جامعۀ روستایی ایران مفید ارزیابی نمی اند، غالباً این نوع نظام بهره ها انجام شده از انحلال آن

خصوص  های پس از انقلاب اسلامی، به های اخیرند، با بررسی وضعیت اقتصادی و اجتماعی روستاها در سال مربوط به سال
برداری  های بهره تری به نظام ها و... رویکرد مثبت دلیل قانون ارث، فروش و تغییر کاربری زمین های کشاورزی به شدن زمین تقسیم
 مقیاس دارند. بزرگ

، تحلیل کوتاهی ایران در ارضی اصلاحاتنوشت کتاب  شدۀ مطالعات روستایی در ایران است، در پی های شناخته ون که از چهرهلمت
ها در اذهان زارعان به امنیت  ارائه داد و اذعان کرد طرح تشکیل شرکت 1347های سهامی زراعی در سال  از شرایط تشکیل شرکت

-هایشان  برداری بهتر از زمین زراعی و توسعۀ فعالیت ها را از تلاش برای بهره جود آورده است و آنو ها بر زمین، تردید به مالکیت آن
 کند. احتمالاً دلسرد می -های نخست اجرای اصلاحات ارضی بود که دو ویژگی در خور توجه سال

ه بررسی مسائل این جوامع پرداخته از معدود پژوهشگران غیرایرانی است که ضمن حضور میدانی در روستاهای ایران، ب هوگلاند
ها اشاره کرد و در  گیری آن های سهامی زراعی و روند شکل به معرفی شرکت ایران، در انقلاب و زمیناست. او در بخش دوم کتاب 
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سقوط ها، تا پایان  های فراوان برای آن ها و صرف هزینه رغم علاقۀ حکومت به موفقیت این شرکت تحلیل خود توضیح داد که علی
آمیزی انجام ندادند. او در کتاب خود از شرکت سهامی روستایی رودپیش با یک  های سهامی زراعی کار موفقیت رژیم سلطنتی، شرکت
شرکت  94شد، ولی از میان  روستا تشکیل می 10تا  8ای از  معمولاً هر شرکت سهامی زراعی در مجموعه»کند:  ویژگی خاص یاد می

کار بودند، دو شرکت جونقان نزدیک شهرکرد و رودپیش نزدیک  در نواحی مختلف کشور مشغول به 1357د سهامی زراعی که تا خردا
 (.161: 1398)هوگلاند، « فومن در گیلان، تنها از یک روستا تشکیل شده بودند

ی زراع یهامس یها حوزۀ عمل شرکت انییطبقات مختلف روستا انیم یآمدن شکاف درآمدوجود ( نیز به1383مرتضوی تبریزی )
که - یآلات کشاورز نیو ماش زاتیاستفاده از تجه نیها و همچن نینش پا و خوش کشاورزان خرده ویژه به روستاییان یعدم درآمد کاف و

 یسهام یها شرکت لیمهاجرت پس از تشک شیعمدۀ افزا لیاز دلا را -دوش یدر امر زراعت م یانسان یرویبه ن ازیکاهش ن موجب
 .داند یم یزراع

، به بررسی مسائل ایران کشاورزی برداریبهره نظام در الگویی زراعی؛ سهامی های شرکت( در کتاب 1390قوقی اصفهانی )ح
عنوان  برداری پرداخت. بررسی اصلاحات ارضی به ها، شرح فعالیت آن و اهمیت بازگشت به این نوع از نظام بهره مربوط به این شرکت

ها، بخش ابتدایی کتاب را  می زراعی و سپس قانون، اساسنامه و مبانی تشکیل این شرکتهای سها زمینۀ تاریخی تشکیل شرکت
ها ارائه شده است که اطلاعات مربوط به شرکت سهامی زراعی  دهد. در ادامه آمار و اطلاعات مبسوطی از این شرکت تشکیل می

ها و  ها بر روستاهای حوزۀ عمل و ارائۀ دیدگاه این شرکتشود. بررسی آثار اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی  رودپیش نیز در آن دیده می
شده است. نویسنده در پایان و پس از بررسی چند شرکت  های سهامی زراعی از دیگر مباحث مطرح نظرات مختلف نسبت به شرکت

خیراً درخصوص تشکیل این قبیل پردازد که ا که پس از انقلاب اسلامی در ایران منحل نشدند و به فعالیت ادامه دادند، به اقداماتی می
 دارد. برداری ابراز می ها در ایران انجام شده و نظر مثبت خود را دربارۀ این نوع نظام بهره شرکت

ها بوده است مطالعه کرد. او  گیر آن شدنشان گریبان ها را که از بدو تأسیس تا برچیده ( نیز مشکلات عمدۀ این شرکت1391وثوقی )
مشکلات مالی، مدیریت، مشکل تهیۀ کادر  ج گزارش ازکیا با واحدهای بزرگ تولید، این مشکلات را بررسی کرد:با استفاده از نتای

 متخصص، پراکندگی دهات و توزیع نامتناسب جمعیت، و عدم برابری سهام.
ت سهامی زراعی های سهامی زراعی، نمونه: شرک اثرات اجتماعی و اقتصادی شرکت»( در مقالۀ 1391پور ) فال سلیمان و حجی

پرداختند. براساس  -که بعد از انقلاب تأسیس شده است-آباد  به مطالعۀ شرکت سهامی زراعی سهل« آباد در شهرستان نهبندان سهل
رغم تبعات مثبت شرکت سهامی زراعی در بعد فنی تولید، پیامدهای مطلوب اقتصادی و اجتماعی آن برای  های آنان، علی یافته

 توجه نیست. ار چندان قابلد خانوارهای سهام
های  ( شرکت1398، اصلاحی )ایران در ساختمان و زمین مالکیت اسناد صدور هایگام و ارضی اصلاحاتدر فصل هفتم کتاب 

یافتۀ صنعتی )اروپا،  گرفته از کشورهای توسعه ای جدید و نشئت سهامی زراعی و مبانی نظری تشکیل آن را معرفی کرد و آن را پدیده
های سهامی زراعی در ایران  های تجربۀ شرکت ها و قوت و ژاپن( دانست. او در پایان این فصل از کتاب، ضمن بررسی ضعف آمریکا

های  های رشته کرده ها را با استفاده از قشر جوان و تحصیل های خود زمینۀ تشکیل مجدد این شرکت پیشنهاد کرد که دولت با حمایت
 کشاورزی فراهم آورد.

اند و هنوز  که درگذشته منحل شده-های سهامی زراعی  ن میان مشهود است این است که روستاهای حوزۀ عمل شرکتآنچه در ای
برداری بعد  های بهره اند تا در پس تجربۀ نظام مورد مطالعۀ جدیدی قرار نگرفته -اندرکاران آن در قید حیات هستند داران و دست سهام
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انداز آیندۀ توسعۀ پایدار  ها و چشم شناختی عدم توفیق این شرکت ری درخصوص دلایل جامعهاز انحلال شرکت، بتوان به قضاوت بهت
 1برداری در استان گیلان، پژوهشی اساسی صورت نگرفته است. ویژه اینکه درمورد این نوع نظام بهره محلی پرداخت؛ به

 . تأملات مفهومی و نظری3
راهنما استفاده  عنوان بهساز  حساس میدر ذهن و فقط با داشتن مفاه یا هیتن نظربدون داش یعمد طور به توان میرا  یفیک یها روش

 ای به برخی رویکردهای نظری مرتبط خواهیم داشت. این بخش، اشاره در همین راستا در (.314: 1389)بلیکی، د کر
های منجر به اصلاحات ارضی در ایران و  توان به سه دستۀ کلی تقسیم کرد. برنامه شده در قرن بیستم را می ای ارائه آرای توسعه

پردازان دورۀ اول و  از نظریه 3رودان-و پل روزنشتاین 2های سهامی زراعی، متأثر از نظریات کالین کلارک پس از آن تأسیس شرکت
داند معتقد  توسعه میپردازان دورۀ دوم بود. کالین کلارک که افزایش جمعیت را از عوامل  از نظریه 5و والت ویتمن روستو 4آرتور لوئیس

است با گذشت زمان و پیشرفت اقتصادی بیشتر جوامع، ابتدا شاغلان بخش کشاورزی به نسبت تعداد افراد فعال در بخش صنعت و 
ای برای هر واحد از  به نظر او نیازهای سرمایه یابد. سپس تعداد افراد شاغل در صنایع به نسبت افراد شاغل در خدمات کاهش می

شد، واقعاً بیشتر از نیازهای صنایع بود. ولی این وضع که اساساً نتیجۀ  طور که معمولاً در آن زمان عمل می شاورزی، آنتولیدات ک
برداری به ساختمان، وسایل و  مورد هر واحد بهره کردن مزارع کشاورزی به واحدهای دارای مطلوبیت کمتر بود، موجبات نیاز بی خرد

توسعه و از جمله ایران به  (. براساس این نظر کلارک بود که بسیاری از کشورهای درحال88: 1392 احشام را فراهم آورد )زاهدی،
داری  مقیاس سرمایه ( به ادغام واحدهای خرد و تشکیل واحدهای بزرگ1960فاصلۀ کمی پس از اصلاحات ارضی )اغلب در دهۀ 

 (.1396نژاد،  ارضی مبادرت کردند )خرمشاد و موسی
طور تلویحی جریان انتقال نیروی کار را از روستا به شهر مورد توجه قرار داده است  ترین مدل توسعه که حداقل به اولین و معروف

تعدیل، تدوین و بسط داده شد. مدل دوبخشی لوئیس  7و گوستاو رانیس 6وسیلۀ جان فی توسط آرتور لوئیس ابداع شد و سپس به
نظریۀ عمومی  1960و اوایل دهۀ  1950صنعتی شهری با بازده بالا( در اواخر دهۀ )بخش معیشتی روستایی با بازده پایین و بخش 

(. به این 162: 1391شدۀ فرایند توسعه در کشورهای جهان سوم بود که نیروی کار اضافی داشتند )پاپلی یزدی و ابراهیمی،  پذیرفته
وری در بخش  های نوین برای افزایش بهره مدافعان طرح جهت لوئیس را از طرفداران جدی برنامۀ اصلاحات ارضی در جهان سوم و از

دهد، بلکه توسعۀ کشاورزی را در چارچوب فناوری نوین  های کوچک کشاورزی علاقه نشان نمی برداری دانند. او به بهره کشاورزی می
و از اصلاحات ارضی و نوسازی شود این است که جانبداری ا داند. نکتۀ مهمی که درمورد لوئیس مطرح می و در مقیاس بزرگ میسر می

شدن شرایط توسعۀ صنعتی  منظور فراهم شدن نیروی کار دهقانی از روستاها به بخش کشاورزی، بیشتر و اساساً ناشی از تمایل او به آزاد

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــ  
 1401اسفند  8در روزنامه گیلان امروز مورخ « ی دشوارا ومن؛ تجربهی سهامی زراعی رودپیش و فها شرکت»ی با عنوان ا مقالهدکتر ناصر عظیمی در  .1

ی بر جای گذاشت که تاکنون مورد بررس قابلدشوار و  حال نیدرعای بسیار جالب و  شد و تجربه سیتأسها در گیلان  از این شرکت دو نمونه»نویسد:  می
 «.رد هیچ پژوهشی از این تجربه تولید کشاورزی در گیلان به دست داده نشده استتوجهی پژوهشگران گیلانی بوده و تا جایی که نویسنده اطلاع دا بی
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وم به برداری نوین موس در شهرها است که این دیدگاه او با فرایند اصلاحات ارضی در ایران و پس از آن ایجاد واحدهای بهره
 سازگاری دارد.« های سهامی زراعی شرکت»

های بعد از جنگ جهانی دوم،  ریزی توسعه، یعنی سال زمان با عصر برنامه های توسعه، هم موضوع مشارکت مردمی در برنامه
و دلایل اصولی  ها یکی از استدلال»توسعه شده است. به بیان مایکل تودارو  مشغولیت ذهنی و عملی بسیاری از دولتمردان ملل درحال

«. های ذهنی و عملی مردم در راستای رفع جهل، فقر و... بوده است ریزی توسعه، جلب مشارکت مردم و کمک کشورها برای برنامه
ها در توسعه به حدی رسیده است که تصور توسعه بدون مبناهای فرهنگی مردمی، تقریباً برای  اهمیت بحث مردم و مشارکت آن

 (.283: 1395)عنبری،  همگان محال شده است
شود. اما در مکانیسم عملی و متعارف توسعه، تاکنون کمتر به  مشارکت یکی از ارکان اساسی در توسعۀ پایدار محسوب می

پذیر  عنوان راهکار عملی و مؤثر توسعه پرداخته شده است. از این جهت توسعۀ پایدار بدون مشارکت محلی و مردمی امکان مشارکت به
های پایداری را درنظر نگرفته باشد و کمتر دستورالعمل پایداری را  توان یافت که جنبه ای را می مروز کمتر پروژۀ توسعهشود. ا نمی
زیست، فقرزدایی، جنسیت و توسعه، کشاورزی  خصوص با نگاه به محیط عنوان کلید پایداری به توان یافت که در آن به مشارکت به می

 (.203: 1394د )ازکیا و ایمانی، پایدار و... پرداخته نشده باش
مفاهیمی چون همکاری، همیاری، تعاون، فردگرایی و... در ادبیات مربوط به مبحث مشارکت در توسعۀ روستایی ایران فراوان 

ن، فاقد برخی از محققان )مانند لمتون و بنت( بر این باورند که دهقانان مانند مالکان و دیگر طبقات اجتماعی ایراکار رفته است.  به
کردن چنین دیدگاهی  تجربه و فن همکاری هستند و برخی دیگر از پژوهشگران )مانند خسری، کاتوزیان، وثوقی و فرهادی( ضمن رد

 ها در گذشته وجود داشته باشد. بر این باورند که شرایط اکولوژیکی و محیطی سبب شده حس همکاری و تعاون در بین آن
کنند و  گرایی در جامعۀ روستایی ایران را رد می نژاد و ازکیا(، فردگرایی و درون مانند صفیدر این میان گروهی از محققان )

کنند. آنان معتقدند روستاییان در سطح و عرصۀ خاصی از  نمی دییتأطور مطلق  بودن روستاییان را هم به گرا و مشارکتی جمع حال نیدرع
ی احتیاج خاصی ندارد؛ ده سازمانۀ روستایی ایران تا سطحی از مشارکت، به در جامع اساس نیبراهستند. « مشارکتی»نظام اجتماعی 

یابد یا تعاون و  کند، ولی هرگز به سطوح فراتر از خانواده و قبیله ارتقا نمی مثلاً تا سطح خانواده و قبیله مشارکت جریان پیدا می
( بر این باور است که این دیدگاه با توجه 1382مثال ازکیا )طور  دانند؛ به ۀ شرایط سخت طبیعی میواسط بههمکاری گروهی را الزامی 

گوید کسانی که به این دیدگاه اعتقاد دارند، به نظریۀ سرمایۀ  به شرایط جامعۀ روستایی ایران، از قوت بیشتری برخوردار است و می
د سرمایۀ اجتماعی منبعی برای کنش افراد کنند و معتقدن ی آن نظیر اعتماد اجتماعی و وفاق اجتماعی اشاره میها مؤلفهاجتماعی و 

است؛ به این معنی، گروهی از افراد که واقعاً به یکدیگر اعتماد دارند، در مقایسه با گروهی که فاقد چنین اعتمادی در بین خود هستند، 
تماعی در قالب قواعد مبادله و از توان بیشتری برای همکاری با یکدیگر برخوردارند. همچنین در جایی که ذخیرۀ انباشتی از سرمایۀ اج

مفاهیم مذکور بسترهای لازم را برای  گیرد. ی صورت میآسان بهشبکۀ تعهد مدنی وجود داشته باشد، همکاری و تعاون داوطلبانه 
 آورد. حصول یک چارچوب مفهومی در فرایند پژوهش فراهم می
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 شناسی . روش4
 استفاده شد. 1گرفته است. برای تحلیل اطلاعات از تکنیک تحلیل مضمونبر راهبرد مطالعۀ موردی صورت  دیتأکاین تحقیق با 

 ها دادهای از  تحقیق است و تا حدی معنی و مفهوم الگوی موجود در مجموعه سؤالاتو  ها دادهمضمون، مبین اطلاعات مهمی دربارۀ 
و حداقل  شود یمیافت  ها دادهویی است که در مضمون الگ درواقعمعتقد است  3(. بویاتزیس2006، 2)براون و کلارک دهد یمرا نشان 

 (.1998بویاتزیس، پردازد ) یمیی از پدیده ها جنبهی مشاهدات و حداکثر به تفسیر ده سازمانبه توصیف و 
ن متها ابتدا به  اند. به این صورت که کلیۀ مصاحبه ساختاریافته گردآوری شده های نیمه های این تحقیق با استفاده از مصاحبه داده

ها تفکیک شد تا  ترین مضامین آن ترین و تکراری بندی شدند و پس از آن مهم ها دسته تبدیل شدند، سپس با توجه به محتوای مصاحبه
دهنده و پایه، با مطالعۀ مبانی نظری، پیشینۀ تحقیق، اهداف  تحلیل شود. برای سنجش اعتبار، علاوه بر اینکه مضامین فراگیر، سازمان

وتعدیل نهایی  انتخاب و تأیید شدند، نظرات و رهنمودهای گروهی از خبرگان نیز لحاظ شد و قبل از کدگذاری، جرح تحقیق و منابع،
ین ه ااز تکنیک ارزیابی اعتبار به روش ارتباطی استفاده شد؛ ب ،هایی که حاصل از مصاحبه بودند . برای ارزیابی اعتبار دادهصورت گرفت

شوندگان با متن  تحقیق شدند و در دومین دیدار موافقت مصاحبه وارددگان، یک بار دیگر شون طریق که کنشگران یا مصاحبه
، بازماندگان شرکت سهامی زراعی رودپیش شهرستان فومن در استان گیلان شامل پژوهشاظهاراتشان اخذ شد. جامعۀ آماری این 

گیری  ها با استفاده از روش نمونه کت هستند. نمونهنشینان حوزۀ عمل شر اندرکاران و همچنین خوش سهامداران، کارکنان و دست
 های دیگر، یافتۀ جدیدی حاصل نشد. مورد به اشباع نظری رسید و از پاسخ 15ها در  پاسخ انتخاب شدند.برفی  هدفمند به شیوۀ گلوله

 
 شوندگان . مشخصات فردی مصاحبه1جدول 

 ارتباط فرد با شرکت شغل تحصیلات سن جنسیت ردیف

 فرزند سهامدار فرهنگی بازنشسته دیپلم 66 مرد 1

 فرزند سهامدار و عضو هیئت تصفیه فرهنگی بازنشسته کارشناسی 75 مرد 2

 نگهبان شرکت کشاورز سواد بی 79 مرد 3

 فرزند سهامدار فرهنگی بازنشسته دیپلم 76 مرد 4

 نشینان روستا فرزند یکی از خوش فرهنگی بازنشسته کارشناسی 66 مرد 5

 آلات کارگر بخش ماشین های کشاورزی مکانیک ماشین ابتدایی 68 ردم 6

 آلات مسئول بخش ماشین های کشاورزی مکانیک ماشین ابتدایی 77 مرد 7

 فرزند سهامدار و عضو هیئت تصفیه بازنشستۀ مرکز بهداشت سیکل 78 مرد 8

 سهامدار و انباردار کشاورز سواد بی 85 مرد 9

 سهامدار و کارگر بخش فنی رگر بازنشستهکا ابتدایی 73 مرد 10

 فرزند سهامدار کارگر بازنشسته ابتدایی 73 مرد 11

 مدیره کارگر بخش فنی و فرزند عضو هیئت های کشاورزی مکانیک ماشین ابتدایی 65 مرد 12

 همسر سهامدار و کارگر بخش کشاورزی دار خانه سواد بی 90 زن 13

 مدیره و فعال در خانۀ فرهنگ ند عضو هیئتفرز دار خانه سواد بی 93 زن 14

 مدیره و مربی مهدکودک فرزند عضو هیئت دار خانه ابتدایی 72 زن 15

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــ  
1. Thematic analysis 

2. Braun & Clarke 

3. Boyatzis 
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روستای رودپیش، در پنج کیلومتری شمال شرقی شهر فومن در استان گیلان قرار دارد. حوزۀ عمل شرکت سهامی زراعی رودپیش 
 ای و فاقد ارتفاعات است. ای جلگه کل بود که منطقهشیشهنان و شامل قریۀ رودپیش و مزارع گلخندان، تاج

تشکیل شد. جمعیت ساکن در حوزۀ عمل شرکت در زمان  1347پانزدهمین شرکت زراعی کشور، در منطقۀ رودپیش در سال 
 15ر در گروه نف 640نفر بود. از جمعیت مذکور بیش از  1395نشین و صاحبان سایر مشاغل  تأسیس اعم از خانوارهای کشاورز، خوش

 670دادند. کل مساحت منطقۀ مذکور حدود  قرار داشتند که جمعیت فعال حوزۀ عمل شرکت سهامی زراعی را تشکیل می هسال 60تا 
شمار  هکتار آن از اراضی بایر به 220هکتار آن به کشت آبی )شالی( اختصاص داشت،  406هکتار است که پیش از تشکیل شرکت، 

 گرفت. های روستاییان مورد استفاده قرار می عنوان باغات و خانه ز بههکتار نی 44رفت و  می
نفر و افراد تحت تکفل  163شدگان( را  شرکت )بیمه ی، تعداد اعضا1352های اجتماعی روستاییان در سال  گزارشی از سازمان بیمه

 46نفر و متوسط سن رؤسای این خانوارها  8 نفر اعلام کرده است. براساس همین گزارش تعداد متوسط افراد خانوارها 758آنان را 
 سواد بودند. ها باسواد و بقیه بی درصد آن 4/21سال بوده که 

پس از یک دهه فعالیت، شرایط روزهای ابتدایی پیروزی انقلاب اسلامی فرصتی را فراهم آورد تا سهامداران شرکت سهامی زراعی 
ها،  شدن شرکت، دارایی درخواست انحلال آن را مطرح کنند که با منحل -هایی از فعالیت شرکت داشتند که نارضایتی-رودپیش 

 دهی شد. املاک و اموال آن با هدایت هیئت تصفیه سامان

 ها . یافته5
های حاصل از مطالعۀ میدانی نگارندگان این پژوهش، از منظر بازماندگان شرکت سهامی زراعی رودپیش مسائل  براساس متن مصاحبه

ها را به مسائل قبل از شروع فعالیت شرکت  ها، آن برای بررسی جزئیات مصاحبه .روپاشی و اضمحلال این شرکت شدف سببای  عدیده
 تحلیل بهتر دست یابیم. برایترین مضامین و مصادیق این مسائل  غنی از مهم یو مسائل بعد از احداث آن تقسیم کردیم، تا به توصیف

 مسائل قبل از احداث شرکت .5-1
برداری زراعی، به مسائل و مشکلات  عنوان یک واحد جدید بهره ای سهامی زراعی بهه رخی از دلایل و عوامل شکست شرکتریشۀ ب 

ها  ها مطرح کردیم که در خلال پاسخ به آن رسان بنابراین سؤالاتی برای اطلاع ؛گردد ها در مناطق روستایی برمی قبل از تأسیس آن
از احداث شرکت وجود داشته که در عدم موفقیت و فروپاشی آن دخیل بوده است. پس از  روشن شود چه مسائل و مشکلاتی قبل

معیشتی و مسائل -فرهنگی، مسائل اقتصادی-کردن آن، سه دسته از مسائل را در قالب مسائل اجتماعی ها و مکتوب آوری مصاحبه جمع
سپس به  یم.آور میها را در یک جدول  مصادیق، ابتدا آندادن مسائل، مضامین و  قانونی شناسایی کردیم. برای بهتر نشان-حقوقی

 (.2ها خواهیم پرداخت )جدول  رسان های اطلاع قول تشریح مضامین و نقل
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 مسائل کلان، مضامین عمده و برخی از مصادیق قبل از احداث شرکت. 2جدول 
 مسائل کلان مضامین عمده برخی مصادیق

 رکتهای ش اطلاعی از اهداف و برنامه بی -

 اطلاعی از موقعیت اجتماعی پس از عضویت شرکت بی -
 ناآگاهی

 فرهنگی-اجتماعی
 استفاده از زور و تهدید برای عضویت زارعان -
 فقر شدید برخی روستاییان -

 مشارکت غیرداوطلبانه )اجباری(

 میزان دستمزد -
 میزان سود سهام -
 هایی که زمین باید در اختیار شرکت باشد میزان سال -

 معیشتی-اقتصادی سود و منفعت نامعلوم

 دادن زمین ترس ازدست -
 رعیتی-ها و بازگشت به دوران ارباب دن زمین از مالکیت آنش  ترس از خارج -

 قانونی-حقوقی مالکیت

 فرهنگی-مسائل اجتماعی .5-1-1
ترین عامل اضمحلال و نابودی این  مهمعنوان  های سهامی زراعی بهفرهنگی در زمان پیش از آغاز فعالیت شرکت-مسائل اجتماعی

ها بدون توجه به ساختار ها مطرح است. احداث این شرکت ها در بین سایر عوامل با توجه به اطلاعات حاصل از مصاحبه شرکت
رهای عنوان یکی از راهکا بهره از پیشینه و تجربۀ هزاران سالۀ کشاورزان و جامعۀ محلی به فرهنگی جامعۀ ایران و بی-اجتماعی

عنوان یک شیوۀ مدرن برای همکاری و تعاون روستاییان در امر تولید و کشاورزی،  ود مالک در روستا و بهنبپرکردن خلأ ناشی از 
فرهنگی استخراج شد، ناآگاهی و مشارکت اجباری -عنوان مسائل اجتماعی ها به صورت پذیرفت. دو مضمون عمده که در مصاحبه

 در ادامه به ابعاد این دو مضمون خواهیم پرداخت. روستاییان صاحب زمین بود که
ها و اهداف شرکت و  آگاهی از برنامهناعنوان سهامداران آیندۀ شرکت سهامی زراعی با  روستاییان صاحب زمین به :ناآگاهی
آید، همکاری  یش میها پ اطلاع از اینکه بعد از واگذاری زمین به شرکت، چه تغییری در موقعیت اجتماعی و اقتصادی آن همچنین بی

 :گفتدر این مورد  ،ن که پدرش از سهامداران شرکت سهامی زراعی رودپیش بودابا شرکت سهامی زراعی را آغاز کردند. یکی از مطلع
آوریم. ما  دهیم و امکانات می دهیم، زمین می کنیم، وام می گروهی از تهران آمدند و نویدهایی به مردم دادند که ما به شما کمک می»

ترها که جلو رفتند، دیگر کاری با ما  ترها را خواستند. بزرگ که اطلاعات و آگاهی چندانی نداشتیم. دهبان و کدخدا را خواستند، بزرگ
 «رسید. نداشتند و حرف ما هم به جایی نمی
سیس، عدم های سهامی زراعی قبل از تأ فرهنگی شرکت-یکی دیگر از معضلات اجتماعی :مشارکت غیرداوطلبانه )اجباری(

ها اسماً  رغم اینکه حضور در این شرکت برداری جمعی است. علی مشارکت داوطلبانۀ روستاییان صاحب زمین در این نوع از نظام بهره
 ها شدند. مالکان روستا رقم خورد که ناگزیر به عضویت در این شرکت ای برای خرده گونه داوطلبانه بود، شرایط به

ها را مجبور به پذیرش و عضویت در شرکت  د که با زور و تهدید و با استفاده از نیروهای امنیتی آناذعان داشتن افرادبرخی از 
هایی  گروهی از مردم راضی نبودند، بازداشت» کردند. یکی از مردانی که پدرش از سهامداران شرکت بود در این مورد چنین گفت:

های دیگر مقاومت و  را گرفتند. پدر من و خیلی -ترهای محل بزرگ خصوصاً–ای از مردم  صورت گرفت. با ژاندارم آمدند و عده
توانید بکنید، حکم شاه  ها را به زندان بردند و خیلی اذیت کردند. پدرم تهران هم رفت اما گفتند هیچ کاری نمی سرسختی کردند که آن

 «است و باید شرکت تأسیس شود.
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هایی که  آن» :کردها بود. یکی از کشاورزان اظهار  ر مردم و بدهکاری آنیکی دیگر از دلایل عضویت روستاییان در شرکت، فق
کنیم، قبول کردند و سرانجام شرکت تأسیس  دهیم و بدهی شما را پرداخت می ها گفته بودند به شما وام می بدهکاری داشتند و به آن

 «شد.

 معیشتی -مسائل اقتصادی .5-1-2
برداری جمعی در  شاورزان روستایی است. شرکت سهامی زراعی که متولی جدید یک بهرهترین دارایی و سرمایۀ ک زمین زراعی مهم

وری آن کمتر از آن چیزی نباشد که  های زراعی روستاییان را مدیریت کند که حداقل بهره ای زمین گونه شود، باید به روستا می
معیشتی سهامداران خود -امی زراعی با مسئلۀ اقتصادیبنابراین شرکت سه ؛دست آورند صورت مستقل به توانستند به روستاییان می

 ها را با توجه به میزان و مقدار زمین تأمین کند. بایست حداقل خواستۀ اقتصادی آن که می نحوی گریبان بود؛ به به دست
ها  و درآمد آنروستاییان صاحب زمین تمام امیدشان به سود و منفعت حاصل از زمینی بود که در مالکیت خود داشتند از طرفی 

بر فومن که آب سد سفیدرود را به مزارع  یان رودپیش معتقد بودند با توجه به احداث کانال آبیوابسته به عایدات آن بود. برخی روستا
شد. روستاییان این ابهام را در ذهن داشتند که شرکت چه مقدار سود و  ها رساند، بدون حضور شرکت هم وضع آنان خوب می آن

مشکل » :توضیح داد زمینهدر این  -شرکت بود ۀمدیر که پدرش عضو هیئت-شوندگان  رساند. یکی از مصاحبه ها می آنمنفعت به 
چون آب مزارع ما از ذخیرۀ آب باران در استخرها و بارش در طول فصل کشت بود و اگر  ؛اساسی ما و دلیل فقر مردم خشکسالی بود

دیگر آب سد سفیدرود به رودپیش رسیده بود و شرایط  ،ما همان سال که شرکت تأسیس شدباران بود، ما محصولی نداشتیم. ا سالی کم
اما شرکت آمد و  ،شد بعد از اصلاحات ارضی که کانال آب هم آمد وضع ما خیلی خوب می» و فردی دیگر گفت: «.شد ما حتماً بهتر می

 «کاسه کوزۀ ما را به هم زد.

 قانونی -مسائل حقوقی .3 –5-1
صورت شفاف و گسترده برای روستاییان و کسانی که قرار  های سهامی زراعی تدوین شده بود، به ای که برای تأسیس شرکت هاساسنام
عنوان سهامدار عضو این شرکت شوند، تشریح و تبیین نشد. در این میان، ابهام در مسائل قانونی و حقوقی بیشتر از همه به  بود به

رسانی به روستاها و  سوادی روستاییان و بخشی دیگر هم به کوتاهی و قصور دولت در اطلاع ل بیدلی خورد. بخشی از آن به چشم می
های زراعی  وری زمین رو، این برنامه، رویکردی دستوری از سوی دولت برای توسعۀ کشاورزی و افزایش بهره ن بود. از اینامالک خرده

 رسید. نظر می به
رو بودند که بعد از  هها با این مسئله روب الکان روستاها وجود داشت، بحث مالکیت بود. آنم خرده اغلبیکی از ابهاماتی که برای 

 آید. ها بر زمین زراعی پیش می چه تغییری در نحوۀ مالکیت آن ،عضویت در شرکت
بعد  -دندش رعیت حساب می فقطاندرنسل در حضور مالک  ها نسل آن غلبکه ا-ترین مسئله برای روستاییان صاحب زمین  حیاتی

آمدند که طی سالیان دراز بر روی  حساب می ها مالک و صاحب اصلی زمینی به از برنامۀ اصلاحات ارضی، حفظ مالکیت زمین بود. آن
ها حیاتی باشد و همیشه با این هراس مواجه بودند که  بنابراین طبیعی بود که حفظ مالکیت زمین برای آن ؛آن کشت و زرع کرده بودند

ویژه  های جدید زراعی به ها و سیاست اعتمادی به برنامه همیشه با بی به این ترتیبها پس بگیرند.  ها را از آن زمینروزی کسانی 
 نگریستند. های سهامی زراعی می تشکیل شرکت



 

 

 

 

 

 1402، بهار و تابستان 1شهری( ، دورۀ پانزدهم، شمارۀ  -توسعۀ محلی )روستایی   38 
  

 

خود مردم اختیاری درمورد زمین نداشتند، صاحب زمین خودشان نبودند، اختیار محصول » گفت: زمینهیکی از پاسخگویان در این 
 «.کشیدند ها را باید می دادند و بعد منت آن ها )شرکت( قرار می کشیدند و بعد محصول را در اختیار آن را هم نداشتند. مردم زحمت می

چه فرقی با کشاورز  .کشیدم من هم داشتم زحمت می» :توضیح دادیکی دیگر از روستاییان عضو شرکت سهامی زراعی رودپیش 
کرد و من اختیار زمین و  که خارج از محدودۀ شرکت بود( داشتم؟ در آنجا کشاورز برای خودش کشت میمیرمحله )روستای مجاور 

 «محصولم را نداشتم.
صورت کامل و جامع برای  های سهامی زراعی به ها، قاعده و قانون و اساسنامۀ تأسیس شرکت بنا بر اطلاعات دیگر مصاحبه

مدیره در برخورد با  مختلف از اقدامات غیرقانونی مدیرعامل یا اعضای هیئت یبه انحا ها روستاییان تشریح و تعریف نشده بود. آن
 اما راهی برای احقاق حق نداشتند. ،کردند ها صحبت می سهامداران و برخی نارضایتی

 

 مسائل بعد از تأسیس شرکت .5-2
های بعد از تأسیس شرکت سهامی  ا و محدودیتها و روایات بازماندگان این شرکت، مسائل، تنگناه با توجه به محتوای مصاحبه
بندی کردیم. ابتدا مسائل، مضامین و مصادیق مهم را که در  ، حقوقی و سازمانی دستهفنیفرهنگی، -رودپیش را به مسائل اجتماعی

 (.3جدول ) 1سپس به تشریح و تحلیل هریک از مضامین خواهیم پرداخت .اند، در جدول نشان خواهیم داد ها آمده متن مصاحبه

 . مسائل کلان، مضامین عمده و برخی از مصادیق بعد از تأسیس شرکت3جدول 
 مسائل کلان مضامین عمده برخی مصادیق

 خاطر به شرکت عدم تعلق -
 ها مشارکت اجباری در فعالیت -

 عدم پذیرش اجتماعی

 م تعامل مدیران با مردمناپذیری و عد انعطاف سویه و دستوری نیروهای ستادی روابط یک- فرهنگی-اجتماعی

 عدم نظرخواهی و استفاده از نظرات سهامداران -
 سلب حق فروش و کشت محصول -

 قدرتی سهامداران احساس بی

 های نوین زراعی آزمایش ناموفق شیوه -
 های سنتی کشت برگشت به شیوه -

 های نوین عدم موفقیت در تثبیت روش
 فنی 

 تغییر چندبارۀ قرارداد شرکت با زارعان زارعان و صاحبان سهام آزمون سه نوع شیوۀ قرارداد با -

 ها به شرکت واگذاری مالکیت زمین -
 دادن مالکیت قطعی زمین ترس ازدست -

 احساس سلب مالکیت

 حقوقی 
 برخی اعضا در فصل برداشت ۀاهمال و سوءاستفاد -
 عدم تشویق زارعان فعال -

 ود نظام جزا و پاداش کارآمدنب

 ستفاده از افراد سیاسی در رأس شرکتا -
 استفاده از افراد غیرمتخصص -
 کارگیری افراد از روی روابط به -

 اندرکاران غیرمتخصص مدیریت و دست

 سازمانی

 بودن مدیرعامل الاختیار تام -
 بودن نقش مردم  صوری -

 ود تشکیلات اداری کارآمد، مورد اعتماد و مردمینب

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــ  
ها با حفظ محتوا، سعی شده  کردن آن و فشرده ها قول نقلنیست، اما با ادغام  ریپذ امکان ها قول نقلمحدودیت مقاله، ذکر تمامی  لیدل به. شایان توضیح است 1

 ها بدون کاستی تجزیه و تحلیل شود. رسان های اطلاع است که داده
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 فرهنگی-مسائل اجتماعی .5-2-1
های زراعی روستاییان را در اختیار داشت و جمعیت زیادی از روستاییان درگیر  بخش عظیمی از زمین ،شرکت سهامی زراعی رودپیش

شرکت قرار  ۀهای عمومی روستاییان برعهد سبب شد تأمین بخش مهمی از نیازها و خواسته وضعیتاین  .فعالیت در این شرکت بودند
 ،فرهنگی پس از تشکیل شرکت-رو مسائل اجتماعی اندرکاران آن داشته باشند. از این راتی از شرکت و دستگیرد و مردم نیز انتظا

 ترین بخش را در ارزشیابی اقدامات آن به خود اختصاص داده است. مهم
یرش اجتماعی ترین شروط در پیشرفت یا موفقیت یک طرح یا برنامۀ اجرایی در یک جامعه، پذ یکی از مهم :عدم پذیرش اجتماعی

ن زمین و روستاییان احداث شدند. شرکت در طول یک اهای مالک های سهامی زراعی بدون توجه به نیازها، خواسته آن است. شرکت
تبع آن مشارکت همدلانه در امور  ها احساس تعلق و به و در آن نداز سهامداران را جلب ک زیادیفعالیت نتوانست اعتماد بخش  هده

تجمیع دسترنج  ،و در بهترین حالت پنداشتند نمیها محصول تولیدشده در شرکت را یک دستاورد مشارکتی  رد. آنوجود آو شرکت به
 دانستند. تک زارعان می شخصی تک

ولی  ،دیدند همۀ زحمت به دوش خودشان است مردم می» شود: ها اشاره می رسان های اطلاع برای نمونه به چند مورد از صحبت
ناراضی بودند. در  همهبه این دلیل  .دهد دهد که کفاف هزینۀ زندگی را نمی برد و یک سهام جزئی به مردم می یشرکت نفع بیشتری م

ولی  ،فروختند کردند و راحت محصول خود را می های خودشان را داشتند، خودشان زراعت می روستاهای اطراف، مردم اختیار زمین
من زحمت بکشم » .«توانستند انبار کنند دادند و در خانۀ خودشان هم نمی ل شرکت میاینجا بعد از برداشت محصول باید همه را تحوی

خراب شلتوک را  ۀماند حق نداشتیم یک مقدار کم از ته» «کند مساوی باشم؟ و با سهامدار دیگر که خانۀ خودش نشسته و کار نمی
 «های خودمان برداریم. جرئت نداشتیم این کار را بکنیم. برای مرغ
های سهامی زراعی براساس نظر و آرای عمومی روستاییان و  مدیریت شرکت :ناپذیری و عدم تعامل مدیران با مردم فانعطا

ها در مقابل سهامداران و روستاییان  رو، میزان پاسخگویی آن شد. از این شد، بلکه عملاً توسط دولت انتصاب می کشاورزان انتخاب نمی
ن شرکت، کمترین تعامل را با مردم منطقه داشتند. کشاورزان و اها، مدیرعامل و مهندس مصاحبههای حاصل از  بود. براساس داده کم

در زمان مدیرعامل دوم شرکت، این  ویژه به .ن شرکت و مدیرعامل شرکت صحبت کننداشدند با مهندس سختی موفق می سهامداران به
های  دارای کمترین انعطاف در مقابل خواسته و دید سهامداران بالاتر میمدیر شرکت جایگاه خود را از مردم و  ؛ زیراتر بود موضوع عیان

 روستاییان و سهامداران بود.
مدیرعامل حالت دیکتاتوری داشت. طوری که » ن که پدرش از سهامداران شرکت بود در این مورد گفت:ایکی از مطلع

داد، کشاورز داخل  اد که یک کشاورز آمده است. اگر اجازه مید ماند و نگهبان به مدیرعامل اطلاع می می کننده باید دم در مراجعه
دادند. اگر من  الخصوص مدیرعامل، اجازۀ اظهارنظر نمی مدیره، علی شد. برایش مهم نبود که ما سهامدار این شرکت هستیم. هیئت می
 «رسید. دند و داد ما هم به کسی نمیکر دهید یا... تهدید به زندان و فرستادن به ساواک می گفتم چرا امکانات نمی رفتم می می

تشبیه  یرعیت-ارباب ۀها که از سهامداران شرکت بود، رابطۀ بین مردم و شرکت سهامی زراعی را به رابط رسان یکی دیگر از اطلاع
ها بودند.  ناندرکاران شرکت، نوع دیگری از اربابان سابق و حتی در بعضی برخوردها بدتر از آ ن و دستامهندس» :توضیح دادکرد و 

ها با اربابان سابق داشتند، این بود که در زندگی شخصی ما  فرقی که اینتنها  .ها هستند کردند آقابالاسری برای رعیت احساس می
 «کردند. دخالت نمی
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ز سیر دهد در این مسئله نی مدیرعامل دوم نشان می دربارۀرضایت نسبی مردم از رفتارهای مدیرعامل اول شرکت و اظهارات منفی 
 نزولی وجود داشته است.

کردند، عملاً در  های سهامی زراعی همکاری می داران و روستاییانی که با شرکت سهام :قدرتی سهامداران احساس بی
های شرکت بودند و  ریزی یا ساماندهی امور کشاورزی نقشی نداشتند. به بیان دیگر، سهامداران، تابع برنامه گذاری، برنامه سیاست

ها، اگر قبل از تأسیس  مستقیم یا غیرمستقیم هیچ نقشی در مدیریت شرکت نداشتند. براساس اطلاعات حاصل از مصاحبه صورت به
برداری کنند، بعد از تأسیس شرکت، دیگر  بهره به نحو دلخواه شرکت سهامی زراعی، کشاورزان این اختیار را داشتند که از زمین خود

 اقی نماند.ها در این خصوص ب اختیاری برای آن
ن ها نداشتند. خود مسئولا مردم عملاً نقش و تأثیری در برنامه» یکی از مطلعان که پدرش عضو شرکت بود گفت: زمینهدر این 

 .«بزند یکرد به مدیرعامل حرف مدیره هم جرئت نمی حتی هیئت .دادند کارها را انجام می ،شرکت که انتصابی بودند
 پژوهش نیز گفت: های دیگر این رسان یکی از اطلاع

وقتی کشاورز از خودش اختیاری نداشته باشد، نداند چه زمانی کشاورزی کند، چه زمانی برداشت کند، چطور کشاورزی کند یا چه »
 «ای دارد؟ نوع محصولی کشت کند، چه فایده

 مسائل فنی .5-2-2
مشکلات فنی هم داشتند. براساس اطلاعات حاصل  بلکه ،فرهنگی مواجه بودند-تنها با مسائل اجتماعی های سهامی زراعی نه شرکت

سازی مناسب برای جلب  دلیل عدم فرهنگ اما به ،ها، شرکت اقداماتی در راستای آوردن فناوری به منطقه انجام داد از مصاحبه
نو، مجدداً به های  کردن کشاورزی، چندان موفق نبود و در مواردی پس از برخی تجربه یان در مکانیزهیمشارکت و همیاری روستا

کردن مردم، اقدام به تغییر چندبارۀ  دلیل عدم موفقیت در همراه های سنتی مردم منطقه بازگشت. شرکت همچنین مجبور شد به روش
 رویۀ قرارداد خود با زارعان کند.

های نوین در  روشکردن و استفاده از  های سهامی زراعی، مکانیزه یکی از اهداف شرکت :های نوین عدم موفقیت در تثبیت روش
نظر  اما به ،ن شرکت سهامی زراعی رودپیش نیز در مواردی به این امر مبادرت ورزیدندوری بود. مسئولا امر زراعت برای بالابردن بهره

های  نشینی کردند و به موفقیت عقب ،های نوین ها در مقابل تجربه دلیل عدم توفیق در جلب رضایت مردم و مقاومت آن رسد به می
 ی در این زمینه دست نیافتند.خوب

گفتند باید در همین راستا )کنار  کردند و می مسیری را مشخص می» :کردیکی از بانوان که کارگر کشاورزی شرکت بود بیان 
ان دیدن باشد. موفق نشدند و به ما گفتند به شیوۀ خودت ریسمان( نشا شود که اگر آدم یک طرف شالیزار بایستد، تا انتهای زمین قابل

شرکت در آن دوران ماشین نشاکاری آورد که با استفاده از آن نشا کنند، ولی » آلات شرکت گفت: مسئول بخش ماشین «کار کنید.
توانیم زراعت کنیم و شرکت  طور نمی شود و ما این طوری نمی شد که مردم گفتند این توانست نشا کند و خراب می دستگاه خوب نمی

 «را کنار گذاشت. استفاده از ماشین نشاکاری
آمده، قرارداد و رابطۀ کاری شرکت با زارعان در طول حیات  دست براساس اطلاعات به :تغییر چندبارۀ قرارداد شرکت با زارعان

شد و کل محصول مزارع در اختیار شرکت  ها حقوق پرداخت می شرکت چندین بار دچار تغییر شد. ابتدا براساس میزان کار افراد به آن
آمدن  های خارج از ضوابط شرکت توسط کشاورزان و پایین انگیزگی کشاورزان برای تولید، برخی برداشت دلیل بی گرفت. به قرار می
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آورد. در این شیوه هر زارع موظف بود سالیانه میزان مشخصی  یبری رو وری، رویۀ قبلی کنار گذاشته شد و شرکت به شیوۀ سهم بهره
 شرکت پرداخت کند و همین میزان نیز در سال پایانی فعالیت شرکت تغییر کرد. محصول به ازای هر هکتار زمین به
رفت.  شد و از بین می افتاد. محصول دور ریخته می در شیوۀ اول، دزدی اتفاق می» شوندگان گفتند: در این مورد سه نفر از مصاحبه

شود و  کنند، دزدی می ومیل می برند، حیف ول را از بین میواقعیت امر این بود که برای مردم چندان مهم نبود. وقتی دیدند مردم محص
ترین دلیل )مثلاً  مردم به کوچک .وپاش داشت شیوۀ اول ریخت» «بری تغییر دادند. مجبور بودند دائم نگهبان بگذارند، شیوه را به سهم

اما بعد که سیستم  ،کردند داری نمیکردند، خوب نگه خوب نشا نمی .گفتند مال من نیست چون می ؛رفتند بارندگی( سر زمین نمی
علت مسائلی که پیش آمد و احساس کردند  در اواخر فعالیت شرکت، به» .«ای شد، مجبور شدند درست کار کنند صورت اجاره شرکت به
اد و از جای گرفتن محصول و دادن حقوق به کشاورزان، حق کشت زمین را به زارع د کنند، شرکت سیاستش را تغییر داد و به ضرر می

 .«گرفت ها اجاره می آن

 مسائل حقوقی .5-2-3

تنگناها و مسائل ، یکی از دلایل اصلی فروپاشی شرکت سهامی زراعی رودپیش ،ها ها و اطلاعات حاصل از مصاحبه براساس داده

شاورزان، تمهیدات لازم را داران متناسب با شأن و منزلت ک حقوقی بود. به این معنا که شرکت برای انجام امور حقوقی زارعان و سهام
کرد )مجازات زندان و شلاق(، برای کشاورزان هم  از قبل طراحی و تعریف نکرده بود و همان برخوردی که قانون با متخلفان می

مسئلۀ مالکیت و نداشتن یک نظام جزا و پاداش کارآمد است که  ،ها شد. دو مضمون اصلی مسائل حقوقی منتج از مصاحبه استفاده می
 ها خواهیم پرداخت. ادامه به آن در

اند،  رو بوده ههای سهامی زراعی، مؤسسان با آن روب ترین مسائلی که از بدو تأسیس شرکت یکی از مهم: احساس سلب مالکیت
 (.145: 1350ها بوده است )باباهمتی،  خوردن به احساس مالکیت آن مقاومت ذهنی روستاییان در مقابل شرکت بر اثر لطمه

اند و با  شرکت وجود داشت که مالکیت زمین خود را از دست داده یها، این احساس در اعضا اطلاعات حاصل از مصاحبهبراساس 
تنها سود و محصول بیشتری عایدشان  ند، نهنک ند و مستقل کار مییستعضویت در شرکت، به نسبت زارعانی که عضو شرکت ن

من دارم » :توضیح دادیکی از اعضای شرکت سهامی رودپیش  آورند. می دست ها محصول کمتری به د، بلکه نسبت به آنوش مین
آنجا کشاورز برای خودش کشت  .کشم، چه فرقی با کشاورز میرمحله )روستای مجاور که خارج از محدودۀ شرکت بود( دارم زحمت می

کردم،  تنهایی روی زمین خودم کار می کند؟ اگر خودم به من چرا اختیار ملک خودم را ندارم؟ شرکت مگر چقدر هزینه می .کند می
 .«کردم محصول بیشتری برداشت می

ها بر این باور  رو شدند. آن روستاییان بعد از اصلاحات ارضی، مستقیماً با عوامل دولتی روبه :ود یک نظام جزا و پاداش کارآمدنب
رو بعضی  از این .انگاشتند حصول شرکت را حق خود میها اموال، دارایی و م ها را ادا نکرده است. آن بودند که دولت هیچ وقت حق آن

ند. از سوی دیگر در تنبیه و تشویق و دریافت زد می شرکت دستبردمحصولات و اموال به  ،مسئولان شرکت چشماز دور از اعضا، 
بخشی از محصول » ها که عضو هیئت تصفیه هم بود گفت: رسان یکی از اطلاع هایی وجود داشت. حقوق شرکت نیز بین اعضا تبعیض

شرکت هم قاعده و قانونی برای محافظت از محصول خود تعیین نکرده بود. بخشی از محصول  .شد ومیل می تحت نظر شرکت حیف
 «رفت.از طریق دستبرد روستاییان و رهگذران به هدر می
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هایی که وجود داشت،  هبانبرخی از سهامداران در موقع برداشت محصول با وجود نگ» :کردهمین مطلع در جای دیگر بیان 
ی از محصول از این طریق به هدر زیادداشتند. بخش  ن شرکت برای خود برمیمقداری از محصول را به دور از چشم مسئولا

 «رفت. می
ان دادند و بقیۀ سهامداران اجباراً تاو کردند و محصول را تحویل نمی کلفتی می بعضی از مردم گردن» یکی دیگر از اعضا اظهار کرد:

 «دادند. ها را هم می آن

 مسائل سازمانی .5-2-4
ها،  رسان های اطلاع فروپاشی و اضمحلال این شرکت شد، مشکلات سازمانی آن بود. براساس گفته موجبیکی دیگر از مسائلی که 

قش مؤثر مردم، ود تشکیلات اداری با ننبلحاظ تجربی و  شرکت با مسائلی از قبیل نداشتن مدیر متخصص در زمینۀ کشاورزی به
 گریبان بود. به دست

های سهامی زراعی، استفاده از افراد سیاسی، امنیتی و  یکی از مسائل مهم شرکت: اندرکاران غیرمتخصص مدیریت و دست
گیرندگان اصلی شرکت،  ترین افراد و تصمیم ها، مهم های حاصل از مصاحبه ها بود. براساس یافته غیرمتخصص در مدیریت این شرکت

فرزند یکی از اعضای شرکت در این مورد بیان  ها کار آسانی نبود. کردن با آن وران امنیتی، دولتی و غیربومی بودند که ارتباط برقرارمأم
آمده در شالیزارها  آمد که خود کشاورزان برای مشکلات پیش آمدند تجربۀ کافی نداشتند و بارها پیش می نی هم که میامهندس» :کرد

 .«استدادند. بعدها شنیده شد که مدیرعامل شرکت از نیروهای ساواک  راهکار نشان می
ود تشکیلات اداری نبیکی از مشکلات در شرکت سهامی زراعی رودپیش،  :ود تشکیلات اداری کارآمد، مورد اعتماد و مردمینب

رسانده بود که حرف اول و آخر در مسائل اداری بود. سازوکارهای موجود مردم را به چنین دیدگاهی  ازنبودن مردم  منسجم و آگاه
مراتبی با تفویض اختیار مناسب در  زند و برای انجام تمامی امور چشم به او داشتند. سازوکار اداری سلسله شرکت را مدیرعامل می

چ کردند هیچ نقشی در تصمیمات شرکت ندارند و در امور مربوط به آنان هی شرکت وجود نداشت. از سوی دیگر مردم احساس می
مدیرعامل اگر تصمیمی داشت و خلاف نظر مردم هم » ها گفتند: رسان برای نمونه دو نفر از اطلاع؛ گرفت مشورتی با اعضا صورت نمی

گرفت و  تمام تصمیمات را مدیرعامل می» «ند جلوگیری کند.رتوانست از کارهایی که مردم قصد انجامش را دا داد یا می بود انجام می
 «کردند. ای انتخاب می مدیره کنند، هیئت سازمان خودشان نشان بدهند که براساس اساسنامه و تشکیلات کار میفقط برای اینکه به 

 گیری . بحث و نتیجه6
برداری جمعی بعد از اصلاحات ارضی، با شکست اقتصادی، اجتماعی و سیاسی  عنوان یک نظام نوین بهره های سهامی زراعی به شرکت

های سهامی زراعی فعال در  عنوان یکی از شرکت شدند. در این مطالعه، شرکت رودپیش شهرستان فومن به در روستاهای ایران مواجه
د. مطالعات اکتشافی شاعضا و کارکنان بازمانده از این شرکت، مصاحبه  با عنوان نمونه انتخاب و های پیش از انقلاب اسلامی، به سال

ها، مطالعات  یعنی برای ایجاد این شرکت ؛اند رو بوده هبا مسائل و تنگناهایی روب ها قبل از احداث نگارندگان نشان داد این شرکت
های سهامی  شرکت ،ها یافته مطابق فرهنگی روستاهای ایران انجام نگرفته بود.-ها با ساختار اجتماعی تطابق این شرکت برایجامعی 

ش تولید شکل گرفته بودند. از جمله مسائل و تنگناهایی که دستوری برای توسعۀ کشاورزی و افزای یزراعی در روستاها با رویکرد
فرهنگی از قبیل ناآگاهی از چرایی و چگونگی فعالیت این شرکت، -شرکت سهامی زراعی رودپیش با آن مواجه بود، مسائل اجتماعی

دار  عنوان سهام های این شرکت به ها و اهداف آن و همچنین مشارکت غیرداوطلبانۀ )اجباری( روستاییان صاحب زمین در فعالیت برنامه
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ها  ویژه در زمینۀ مالکیت بود. قوانین، قواعد و اساسنامۀ این شرکت نبودن ابعاد قانونی و حقوقی به بود. مورد دیگر قبل از تأسیس، روشن
ها با دید  ود و آنفراهم نکرده ب -که سواد کافی نیز نداشتند-دادن مالکیت از ذهن روستاییان  تضمینی برای زدودن هراس ازدست

ها، شرکت رودپیش با  های حاصل از مصاحبه کردند. براساس یافته دادن مالکیت زمین با شرکت همکاری می اعتمادی و ازدست بی
مسئلۀ دیگری نیز قبل از تأسیس مواجه بود و آن ابهام در سود حاصل از همکاری کشاورزان با شرکت بود. شرکت هیچ تضمینی برای 

 دار این شرکت باشند، شفاف و صادق نبود. بیشتر به کشاورزان نداده بود و در این مورد با روستاییانی که قرار بود سهام سود و منفعت
همچنین  فرهنگی، فنی، حقوقی و سازمانی مواجه بود.-شرکت سهامی زراعی رودپیش بعد از تأسیس نیز با مسائل کلان اجتماعی

برداری بود. این  مهم دیگر، زمان تولد این نوع نظام بهره ۀها، مؤلف رسان های اطلاع صحبتگرفته و  های صورت با توجه به بررسی
عنوان  هیچ ها به دادن مالکیت برای آن تازگی طعم مالکیت را چشیده بودند و ازدست شرکت زمانی آغاز به فعالیت کرد که کشاورزان به

های  رسد اگر شرکت نظر می داشت. از این منظر به یشتری برای آنان میهضم نبود؛ حتی اگر عضویت در شرکت صرفۀ اقتصادی ب قابل
د. دادن میاقبال بیشتری نشان  کشاورزان ،شدند رعیتی می-سهامی زراعی دقیقاً پس از اصلاحات ارضی تأسیس و جایگزین نظام ارباب

اولین سالی بود که آب سد  1348سال زراعی  آبی و خشکسالی مواجه بودند، کم مشکل ها که کشاورزان با از سوی دیگر، پس از سال
کشی به منطقه رسید و دقیقاً همان سال نیز فعالیت زراعی شرکت آغاز شد. زارعان بر این باور بودند که پس از ایجاد  سفیدرود با کانال

 .بدیا منبع آب پایدار، وضعیت اقتصادی آنان بدون حضور شرکت نیز بهبود می
کند  دست آورند، توصیف می توانند از مشارکت اجتماعی، کمک متقابل و اعتماد به ا که افراد و جوامع میسرمایۀ اجتماعی، مزیتی ر

طورکلی  (. بهبود وضعیت زندگی و ابعاد توسعۀ پایدار روستایی از طریق توجه به مقولۀ سرمایۀ اجتماعی و به2008)کوری و استنلی، 
که به روستاییان کمک  شود میشبکه، روابط و هنجارهایی تلقی  ۀمثاب مایۀ اجتماعی بهو سر استپذیر  محور، امکان های اجتماع نظریه

 .(1995رو شوند )پوتنام،  هتر با مشکلات اجتماعی و اقتصادی روب راحت ،کند با هماهنگی و برقراری رابطه با یکدیگر می
رفته احیا شود و  شده یا ازبین ی است تا اعتماد تضعیفریزان از جانب روستاییان منوط به انجام اقدامات ایجاد اعتماد به برنامه

عنوان  ریزان، مشارکت به گیرد. با افزایش اعتماد روستاییان به برنامهباندرکاران شکل  ریزان و دست ارتباطات سازندۀ روستاییان و برنامه
 (.1391یکی از عناصر سرمایۀ اجتماعی توسعه خواهد یافت )طالب و همکاران، 

 و دهد اقدامات قبل و بعد از تشکیل شرکت نتوانست اعتماد اجتماعی لازم را برای انسجام اجتماعی وهش نشان مینتایج پژ
رغم وجود نیروی انسانی و شرایط  ود سرمایۀ اجتماعی علینبوجود آورد.  های شرکت به ها و برنامه مشارکت حداکثری اعضا در فعالیت

کردند  ها یاد می ن در مصاحبهاسیاسی و امنیتی نهادهای حاکمیتی و نکات مثبتی که مطلع های اقتصادی، اکولوژیکی مناسب و حمایت
ها، تأسیس مهدکودک، خدمات آموزشی و عمرانی و...(  )مانند خدمات بهداشت عمومی و درمانی، بیمۀ درمان، قرارداد با بیمارستان

 مدرن به موفقیت دست نیابد. ای عنوان یک برنامۀ توسعه برداری به موجب شد که این نظام بهره
ای به یکدیگر  گونه دهندۀ جامعه به شود که در آن، اجزای تشکیل باید توجه داشت که انسجام اجتماعی به وضعیتی اطلاق می

آورند. به عبارت دیگر انسجام اجتماعی نوعی از ترتیبات اجتماعی است که  وجود می شوند که کل معنادار و مؤثری را به وصل می
ها و طبقات مختلف اجتماعی به اشتراک ذهنی )مدل ذهنی مشترک( برسند، به قوانین و قواعد آن تن  کند افراد، گروه ین میتضم
های چندگانۀ بازشناسی کنند،  ها و توانمندی را براساس هوش دهای خو در مقابل، توانایی .از امکانات آن استفاده کنند و دهند

دهد  می افزایشهای جامعه را  ها و توانایی این وضعیت، ظرفیت .راگیر و مؤثر داشته باشندپرورش دهند و در جامعه مشارکت ف
 (.1392)متوسلی و زبیری، 
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های سرمایۀ اجتماعی نشدند تا  شاخص یعنوان یک نهاد محلی با پشتوانۀ ملی( موفق به ارتقا در تجربۀ مذکور، مدیران شرکت )به
شده توسط روستاییان را در فرایند توسعۀ پایدار روستایی بهبود بخشند و  اعی و اقتصادی ادراکاکولوژیک، اجتم-بتوانند اثرات محیطی

 وجود بیاورند. برداری جمعی به بهرهو گذاشتن توان تمامی اعضا  اشتراک انسجام اجتماعی لازم را برای به
های مبتنی بر مشارکت روستاییان  د داشته و طرحدهد، همیاری در میان روستاییان ایرانی همواره وجو چنان که شواهد نشان می آن

سازی نیز متبلور شده باشد و با کسب  تنها در مرحلۀ اجرا، بلکه در مرحلۀ تصمیم تر بوده است که این مشارکت نه در جاهایی موفق
 .ده باشدشهای اجتماعی، فرهنگی و قومیتی منطقه اجرا  ها با توجه به شاخصه این طرح ،اعتماد روستاییان

اند، بعضاً چنان با گفتار و کردار مردمان این سرزمین  های رایج در ایران که طی سالیان متمادی در فرهنگ جامعه جا گرفته مثل
بخشش به دینار،  بهحساب » مثل توان در آن متبلور دید. اند که بسیاری از رفتارها و سبک زندگی جامعۀ ایرانی را می آمیخته شده

ر شاکلۀ رفتار مشارکتی و توجه به تعاون و همیاری در جامعۀ مورد مطالعۀ این پژوهش مشاهده کرد. مردمانی که توان د را می «خروار
ن اشود، در بخشش به محروم متر زمین یا چند کیلوگرم محصول کارشان به اختلاف، درگیری و نزاع کشیده می گهگاه روی چند سانتی

مذهبی و کمک به افرادی که برای مثال از بلایای طبیعی، زندگی و محل سکونتشان  یها ها و مراسم و فقرا و اطعام مردم در جشن
کنند و دیگران را نیز به مشارکت در این  دهند و از وقت و مال و جان خود هزینه می آسیب دیده است، چنان ازخودگذشتگی نشان می

. اما واقعیت امر این است که موضوع مالکیت در روستاهای ها افرادی از دو جامعۀ مختلف هستند کنند که گویی این امور ترغیب می
ای برای  چندان جاذبه ،. تعاون، همیاری و مشارکت در امور اگر این موضوع را تهدید کندداردای  ایران برای مردم اهمیت ویژه

توان  رو نمی بلندمدت باشد. از اینانداز  روستاییان نخواهد داشت؛ خصوصاً اینکه دستیابی به منفعت حاصل از مشارکت، دارای یک چشم
 ،ه در منطقۀ مورد مطالعۀ این پژوهشک روی دانست؛ چنان رفتار جامعۀ روستایی ایران را به دور از مشارکت و دارای روحیۀ تک

گذشته ها و بناهای عمومی، برداشت محصول، رفع مشکلات همسایگان و... از  همیاری در زمینۀ لایروبی انهار، ساخت و تعمیر راه
های جمعی است و  صورت تمام و کمال آمادۀ مشارکت در پروژه توان گفت که این جامعه به . همچنین نمیاستتاکنون وجود داشته 

 دهد. تا حدودی این مسئله را تحت تأثیر قرار می ،شک مسائل مادی و خصوصاً بحث مالکیت بی
ریزی لازم برای  برنامه نداشتنبومی، عدم احترام به مالکیت و درنظرنگرفتن شرایط اجتماعی و فرهنگی و تجربۀ زیستۀ مردم 

هر طرحی را برای ایجاد یک  -که لازمۀ سرمایۀ اجتماعی مورد نیاز برای اجرای هر برنامۀ توسعۀ محلی است-کسب اعتماد اجتماعی 
های آن توجهی  حلی و توان و ظرفیتبه جامعۀ م ،های مذکور برداری جدید با شکست مواجه خواهد کرد. در تأسیس شرکت نظام بهره

شده محروم شدند و تا زمانی که مردم، امکانات و دانش بومی در نظر  ریزی نشد و مردم از مشارکت واقعی در فرایند توسعۀ برنامه
داشت که دولت و جانبه را خواهیم  ها متصور نیست. زمانی توانایی رسیدن به توسعۀ همه ها و پروژه گرفته نشود، موفقیتی برای برنامه

(. علاوه بر اطلاعات ارزشمند 1395جامعه با یکدیگر کار کنند، نه اینکه در دو جهت متفاوت زیست کنند )ازکیا و دیباجی فروشانی، 
شناسی بومیان، رابطۀ بین کارشناسان و مردم محلی را قوام خواهد بخشید. یکی از دروس مهمی که  نهفته در دانش بومی، شناخت

در محیط روستا همه چیز به همه چیز مربوط  .اند، اهمیت نگرش سیستمی به محیط است توسعه از دانش بومیان آموخته پژوهشگران
باید روستاییان را در جریان توسعه  .(. باید دانست هر روستا درواقع برای خود دنیایی است118-117: 1378 است )عمادی و عباسی،

 (.131: 1379 زاده، دخالت داد )لهسائی
تر است،  تر و خواستنی گردد و منافع آنی برای افراد ملموس از آنجا که بخش مهمی از ابعاد، آثار و منافع توسعۀ پایدار به آینده برمی

، سخت ولی الزامی ندآگاهی و سواد کمتری دار افراد کسب اعتماد جامعه برای رسیدن به اهداف آن خصوصاً در جامعۀ روستایی که
مراتب  های روستایی به ای در محیط های توسعه های جدید، اجرای برنامه کرد با افزایش سطح تحصیلات در نسلاست. باید اذعان 



 

 

 

 

 

 45امی زراعی در دوران بعد از   ...   های سه شناختی عدم موفقیت شرکت فاضلی، رضی، فیروزجائیان و موسوی/ بررسی جامعه

 

 

های  در سال ویژه به–تر از گذشته باشد؛ هرچند با تغییرات سیاسی، اجتماعی و اقتصادی جامعۀ روستایی  تواند از این حیث سهل می
 رو است. هی جدیدی روبها توسعۀ اجتماعات محلی نیز با چالش -اخیر

چاره یکشاورز یهانیشدن زم تکهتکه از یناش سوء اثرات از یریشگیپ یبرا شود: های این پژوهش پیشنهاد می با توجه به یافته
 یزندگ ،یکشاورز ۀندیآ موضوع نیصرفه نخواهد بود و ا به با مساحت کوچک مقرون ییهانیزم در یکشاورز رایز شود؛ یشیاند

 یو کشاورزان، از اقدامات یاز کشاورز تیو حما یبا جلب اعتماد اجتماع انداخت؛خطر خواهد  هکشور را ب ییغذا تیو امن انییروستا
 یها فرهنگ رفتن خرده نیشود تا شاهد از ب یریجلوگ انییو مهاجرت روستا آن یکاربر رییو تغ یزراع یهانیزم یۀرویچون فروش ب

 یلازم برا ۀنیم  ؛در روستاها خواهد شد یاجتماع یۀرفتن سرمانیامر موجب ازب نیا که چرا م؛ینباش ییروستا یو بافت سنت یبوم
چندنفره به بهره یها( فراهم شود و حداقل کشاورزان در گروهیزراع یسهام یهاشرکت مانند) یبرداربهره یجمع یواحدها لیتشک
در مناطق مختلف  روستاها انیبندانش ۀو توسع یکشاورز یفقر علم ۀردربا ؛ابدی کاهش دیتول یهانهیهز تا شوند بیترغ یجمع یبردار

لازم و مؤثر در  یهاآموزش و ردیصورت گ یکاربرد یها، پژوهشنینو یهامشارکت مردم در طرح یراهکارها نیکشور و همچن
 یبرا یو کشاورز ییروستا ۀتوسع یمدل بوم؛ و ارائه شود انییروستا یبرا یو فرهنگ یاقتصاد ،یمختلف از جمله کشاورز یهانهیزم

 شود. نیتدو رانیمناطق مختلف ا

های سهامی  شناختی اثرات تشکیل و انحلال شرکت بررسی جامعه»: مستخرج از رسالۀ دکتری نویسنده اول با عنوان مأخذ مقاله

علوم انسانی و اجتماعی دانشگاه  ، گروه علوم اجتماعی، دانشکده«زراعی بر توسعۀ پایدار روستایی )مطالعۀ موردی: رودپیش فومن(
 مازندران. در این مقاله تعارض منافعی وجود ندارد.

 منابع
ی کشاورزی در بردار بهرهی ها نظاممجموعه مقالات اولین همایش ی. بردار بهرهی ها نظامی شناخت روش(. ابعاد نظری و 1382ازکیا، مصطفی )

 ی.بردار بهرهی ها نظامی، دفتر مطالعات و طراحی بردار بهرهاورزی، معاونت ترویج و نظام . تهران: وزارت جهاد کشها چارهو  ها چالشایران؛ 

 . تهران: اطلاعات.توسعۀ پایدار روستایی(. 1394ازکیا، مصطفی و ایمانی، علی )
-103(، 1)5، اجتماعی در ایران مطالعات و تحقیقاتهای توسعۀ روستایی در ایران.  (. نقد برنامه1395ازکیا، مصطفی و دیباجی فروشانی، شکوه )

125 .https://doi.org/10.22059/jisr.2016.58378 

 . تهران: شرکت سهامی انتشار.های صدور اسناد مالکیت زمین و ساختمان در ایران اصلاحات ارضی و گام(. 1398اصلاحی، حسین )

. مرکز تحقیقات روستایی وزارت تعاون و امور روستاها، مجری طرح مؤسسۀ شرکت سهامی زراعی سنندج(. 1350غلامحسن )، بابایی همتی
 . تهران.9مطالعات و تحقیقات اجتماعی دانشگاه تهران، بخش روستایی و عشایری. شمارۀ ثبت 

 ران: نشرنی.. ترجمۀ حسن چاوشیان. تههای اجتماعی طراحی پژوهش(. 1389بلیکی، نورمن )

 . تهران: سمت.های توسعۀ روستایی نظریه(. 1391پاپلی یزدی، محمدحسین و ابراهیمی، محمدامیر )

 . چاپ اول. تهران: کندوکاو.برداری کشاورزی ایران های سهامی زراعی؛ الگویی در نظام بهره شرکت(. 1390حقوقی اصفهانی، مرتضی )

(. بررسی پیامدهای اجتماعی سیاست تقسیم اراضی انقلاب اسلامی ایران برمبنای روش 1396)نژاد، محمدجواد  خرمشاد، محمدباقر و موسی
AHP .101-77(، 2)13، دوفصلنامۀ دانش سیاسی .https://doi.org/10.30497/pk.2018.2163 

 . تهران: پیام.یرانی روستایی اشناس جامعه(. 1358خسرو )خسروی، 
 . تهران: مازیار.توسعه و نابرابری(. 1392زاهدی، محمدجواد )

https://doi.org/10.22059/jisr.2016.58378
https://doi.org/10.30497/pk.2018.2163
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های  های توسعۀ مناطق روستایی )بررسی موردی: طرح (. ارزیابی نقش مشارکت در طرح1391عفوات ) ن و نادری،حسی، میرزایی ،مهدی، طالب
 https://doi.org/10.22059/jrd.2012.28895. 18-1(، 1)4، شهری(-توسعۀ محلی )روستایی(. تجمیع مناطق روستایی

حکمت دیرین در عصر نوین: کاربرد دانش بومی در توسعۀ پایدار؛ جلد اول: مبانی، مفاهیم و (. 1378عمادی، محمدحسین و عباسی، اسفندیار )
 ازندگی، مرکز تحقیقات و بررسی مسائل روستایی.. تهران: وزارت جهاد سباورهای حاکم

 . تهران: سمت.شناسی توسعه: از اقتصاد تا فرهنگ جامعه(. 1395عنبری، موسی )

آباد در  های سهامی زراعی )نمونه: شرکت سهامی زراعی سهل (. اثرات اقتصادی و اجتماعی شرکت1391پور، محمد ) فال سلیمان، محمود و حجی
 . 66-47(، 10-9)3، مطالعات جغرافیایی مناطق خشک شهرستان نهبندان(.

 . ترجمۀ محمدرضا نفیسی و کامبیز عزیزی. تهران: پاپیروس.اقتصاد سیاسی ایران(. 1368کاتوزیان، محمدعلی )

و امر  . مرکز تحقیقات روستایی وزارت تعاونشرکت سهامی زراعی قصرشیرین(. 1350) نژاد، جواد و حاجبی، ویدا کشاورز، هوشنگ، صفی
 ، تهران.18روستاها. مجری طرح مؤسسۀ مطالعات و تحقیقات اجتماعی دانشگاه تهران، بخش روستایی و عشایری. شمارۀ ثبت 

تعاون و امور روستاها. مجری طرح مؤسسۀ مطالعات و تحقیقات  وزارت. مرکز تحقیقاتی شرکت سهامی زراعی گرمسار(. 1350منش، داود ) کیانی
 ، تهران.12هران، بخش روستایی و عشایری. شمارۀ ثبت اجتماعی دانشگاه ت

 فرهنگی.-. ترجمۀ منوچهر امیری. تهران: علمیمالک و زارع در ایران(. 1362فورد ) لمتون، آن کاترین سواین

 . ترجمۀ مهدی اسحاقیان. تهران: امیرکبیر.(1345-1340اصلاحات ارضی در ایران )(. 1394فورد ) سواین لمتون، آن کاترین
 . شیراز: زر.شناسی توسعۀ روستایی جامعه(. 1379زاده، عبدالعلی ) لهسائی

. 74-49(، 2)5، شهری(-توسعۀ محلی )روستایی(. انسجام اجتماعی؛ منشأ توسعۀ اقتصادی. 1392متوسلی، محمود و زبیری، هدی )
59/jrd.2013.50584https://doi.org/10.220 

. تهران: مرکز اسناد انقلاب مهاجرت روستاییان به شهرها و تأثیرات اقتصادی و سیاسی آن در دورۀ پهلوی دوم(. 1383مرتضوی تبریزی، مسعود )
 اسلامی.

شرکت سهامی زراعی که  65ای از بررسی  خلاصه(. 1354) ی تولید روستاییها یتعاونهای سهامی زراعی و  مرکز تحقیقات دفتر ارزشیابی شرکت
های  ی تحقیقاتی مؤسسۀ پژوهشها افته. تهران: مدیریت امور پردازش یاند در نقاط مختلف کشور تشکیل شده 1353لغایت  1347از سال 
 ریزی و اقتصادی کشاورزی. برنامه

های  ارزشیابی اقدامات و فعالیت(. 1352) تاهاهای رفاهی وزارت تعاون و امور روس مرکز تحقیقات دفتر تحقیقات روستایی و ارزشیابی فعالیت
ی ها افتهتهران: مدیریت امور پردازش یهای اجتماعی روستاییان در حوزۀ عمل شرکت سهامی زراعی رودپیش )گیلان(.  سازمان بیمه

 ریزی و اقتصادی کشاورزی. های برنامه تحقیقاتی مؤسسۀ پژوهش
یی. مجری روستااصلاحات ارضی و تعاون  وزارتیی روستا. مرکز تحقیقات سمسکنده )ساری( شرکت سهامی زراعی(. 1348) اکبر یعلخلق،  نیک

 طرح: مؤسسۀ مطالعات و تحقیقات اجتماعی دانشگاه تهران، بخش تحقیقات روستایی. تهران.

ر روستاها. مجری طرح: تعاون و امو وزارتیی روستا. مرکز تحقیقات شرکت سهامی زراعی سمسکنده )ساری((. 1350) اکبر یعلخلق،  نیک
 مؤسسۀ مطالعات و تحقیقات اجتماعی دانشگاه تهران، بخش تحقیقات روستایی و عشایری. تهران.

 . تهران: کلمه.ی روستایی ایرانشناس جامعهی بر ا مقدمه(. 1379) اکبر یعلخلق،  نیک

 . تهران: کیهان.شناسی روستایی جامعه(. 1391وثوقی، منصور )
. تهران: وزارت اصلاحات برای تشکیل شرکت سهامی زراعی رودپیش شده انجاماقدامات (. 1347یی )روستای و تعاون وزارت اصلاحات ارض
 یی.روستاارضی و تعاون 

 . ترجمۀ فیروزه مهاجر. چاپ اول. تهران: شیرازۀ کتاب ما.1360-1340زمین و انقلاب در ایران (. 1398هوگلاند، اریک )

https://doi.org/10.22059/jrd.2012.28895
https://doi.org/10.22059/jrd.2013.50584
https://doi.org/10.22059/jrd.2013.50584
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