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ûwĊz ćÂ£v¾¤Åvćwă ¹Ā{Ąz üĉv )¢Åv èĊê´£ ĈæĊÍĀ£ ÿ ¿v ÛĀý ĈÊĉwúĊ~ ¢Åv )½ĀÚþù Ăz ÷w¬ýv IèĊê´£ ¿v ĆùwþÊÅ¾~ 
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Ă{£½ćºþzāºÉ ½¹ ĂþĊù¿ ¡ĀéIwă äÞÑIwă ¢Í¾åwă ÿ wăºĉºĄ£ #¢Åv )Ĉĉvÿ½ ĆùwþÊÅ¾~ ¹½Āù ¾Úý ¿v ìĊþî£ Ĉæõ¹ 

ÿ ÔÅĀ£ ć¹vºÞ£ ¿v ºĊ£wÅv ÿ ÿ ûwÅwþÉ½wí Ĉĉwĉw~ ûj ¿v Çÿ½ ćwæõj µw{ýÿ¾í $332*+  6 h#¢Åv āºÉ ºĊĉm£ )ĆýĀúý 

ć½wùj ÈăÿÂ~ ./2 ÷¹¾ù ûwù¿wÅ ¹wĄý ºý¹Āz )ćv¾z ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ā¹v¹wă ¿v Äĉ¾£wù Ĉzwĉ¿½v Ĉýÿ½¹ ÿ Ĉýÿ¾Ċz 

ā¹wæ¤Åv ºÉ )ûwÊý ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý ¢ĊÞÑÿ Ăí ¢Åv üĉv ąºþă¹ ¹Ā«Āù ā¹wæ¤Åv ¿v ¢Ċå¾Ù ûwù¿wÅ ćwă ÷¹¾ù ¹wĄý 

½ĀÊí ½¹ ¡½wÚý ¾z ¹¾îöúÝ ćv½v¹ ¢õÿ¹ 2 I¡Āé ,. IäÞÑ 2 ¢Í¾å ÿ 4 ºĉºĄ£ āºúÝ ¢Åv )üĊþ°úă  wz

¢ĊÞéĀù ĈÅ½¾z ìĉÂ£v¾¤Åv ûwù¿wÅ ÷¹¾ù ćwă I¹wĄý Ì¸Êù ºÉ üĉv ûwù¿wÅwă ¾z ćÿ½ ½Ā´ù  ¡wÎ¤¸ùSWOT 

¿v ×w´õ ôùvĀÝ Ĉýÿ½¹ ½¹ ĆĊ³wý äÞÑwă ÿ ¿v ×w´õ ôùvĀÝ Ĉýÿ¾Ċz ûwù¿wÅ ½¹ ĆĊ³wý wăºĉºĄ£ ½v¾é ¹½v¹ )¾z üĉv 
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ûºýwÅ½ Ówêý äÞÑ Ĉýÿ½¹ ÿ Èăwí ½w§j ¡vºĉºĄ£ ā¾Ąz IĈýÿ¾Ċzć¾Ċñ ¿v ¢Í¾å¡Āé ÿ wăĈĉwÅwþÉ ćwăāºÉ Ĉù-
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Ăùºêù ĂöuÆù ûwĊz ÿ 

¢õÿ¹  ÷ºÝ I¹ÿº´ù Ĉõwù Üzwþù IĈÅwþÉ½wí Ćýºz ½¹ ÷¿đ ¡½wĄù ÿ Èýv¹ ¹Ā{úí ¾Õw· Ăz wă

ĈÅv¾íÿ½Āz ¿v ā¹wæ¤Åv IĈýwù¿wÅ ãwÖÞývûĀýwé ÿ Àí¾ú¤ù ćwă ¿v I½vºù¢ĊõwÞå ÷w¬ýv  ć½ÿ¾Ñ ćwă

¹wĄý ¾ĉwÅ ć½wîúă Ăz ¿wĊý ÿ āºýwù ¿wzā¹¾í Ä³ ĈzĀ· Ăz v½ wăĈ¤¯½wù$ ºýv, I-+,. 5,+0 ¿v )#

ĂÚ³Ēù ôzwé ºÉ½ I¾Ċ·v Ćă¹ ½wĄ¯ wĉ ĂÅ ½¹ Iÿ½ üĉvûwù¿wÅ Ăz ûv¾òÊăÿÂ~ ¹¾îĉÿ½ ½¹ ćv  ćwă

yÆ¯¾z wz Ăí ¢Åv āºùj ¹Ā«ÿ Ăz ¢õÿ¹ ÿ ½v¿wz ą¿Ā³ üĊz ówÞåĈĉwă  I÷ĀÅ ĆÍ¾Ý ºþýwù

ûwù¿wÅ ûwù¿wÅ IĂýw{öÕÿv¹ ćwă  ¾Ċá ćwăûwù¿wÅ ÿ ĈÝwæ¤ýv ÷¹¾ù ćwă Ĉýºù ĆÞùw« wĉ ÿ ¹wĄý

Ĉăºýwù¿wÅ ÿ ôîÊ¤ù Ĉù Ă¤·wþÉ āºÉÈõw¯ ûwù¿ ½¹ Ă«Ā£ üĉv )ºýĀÉ¹wÎ¤év ¢¸Å ćwă ćwă

¢õÿ¹ ÿ Ĉz¾á Ćă¹ Ĉ¤æý ûv¾´z ¾Õw· Ăz Iāwå½ ćwă,42+ ĂýĀñ Ăz )ºÉ ½vºĉº~ Ăí ćvĈù ûvĀ£

 Ăz ¶Åw~ ćº³ w£ Iāwå½ ¢õÿ¹ ĆÞÅĀ£ ¾ñv I¢æñ<½v¿wz ¢ÆîÉ ; ¿v øă āwå½ ¢õÿ¹ ûv¾´z I¹Āz

 ćv¾z ĈévºÎù ûv¾òÊăÿÂ~ ¿v ć½wĊÆz āwòý<¢õÿ¹ ¢ÆîÉ ;ôýwí$ ¹Āz- I-+,+ 52. üĉºz )#

 ÷ĀĄæù IyĊ£¾£<xĀ· Ĉýv¾úî³ ; Ćă¹ ¾·vÿv,43+  ÿ ĈÅºêù$ ºÉ ĂÞÅĀ£ ¡wĊz¹v ¹½vÿ ć¹ĒĊù

 Iûv½wîúă,.40 504.Ĉýv¾úî³ )# IxĀ· āÁvÿ ćv ¢Åv ĂLí ¾ĊĊâ£ øĉv¹v½w~ Èêý ¢õÿ¹  ÿ

¢ùĀî³wă v½ ûwĊz Ĉùºþí ÿ ĂþĊù¿ v½ ćv¾z ¢í½wÊù ûwÆîĉ ÿ ¾zv¾z ÷wú£ ûvºýÿ¾ĄÉ ½¹  ºLþĉv¾å

øĊúÎ£ć¾Ċñ øăv¾å Ĉù¹½ÿj ÿ ûwĊz ąºþþí üĉv ¢ĊÞévÿ ¢Åv Ăí Ĉýv¾úî³ èöÞ¤ù Ăz ÷¹¾ù ¢Åv  ÿ

ÔÅĀ£ ÷¹¾ù ôîÉ ĈùĈýv¾úî³ )¹¾Ċñ xĀ· ÷ĀĄæù ½wĊÆz ā¹¾¤Æñćv Ĉù¾z ½¹ v½¹¾Ċñ ÿ 

óĀÎ´ù ¢í½wÊù ĂÅ ¹wĄý I¢õÿ¹ ĆÞùw« Ĉýºù ÿ ÈL¸z ĈÍĀÎ· ¢LÅv )ÔĊ´ù ¢Lõÿ¹ 

ĈÅwĊÅ ÿ ĈéĀê³ I½ÿ½wz È¸z ĈÍĀÎ· ówâ¤Év ÿ Iºùj½¹ ÿ ĆÞùw« Ĉýºù ÀĊý ôùwÞ£ ÿ ĈÅwĊÅ 

ĈÝwú¤«v āÿ¾ñćwă ówÞå ćv¾z ¢í½wÊù ½¹ ¢ĊõwÞåćwă Ić¹wÎ¤év ĈÝwú¤«v ÿ ĈÅwĊÅ v½  ôĊĄÆ£

ĈùûĀÆþĊõÿ½$ ºþí. I-++3)# 

āÿ¾ñ ¿v Ĉîĉûwù¿wÅ ½¹ øĄù ćwă ûwù¿wÅ I÷ĀÅ È¸z ćwă ÷¹¾ù ćwă  û¾é ½¹ Ăí ºý¹wĄý

ûj Üĉ¾Å ºÉ½ ºăwÉ Iøîĉ ÿ ¢ÆĊzā¹Āz wă½ĀÊí ¾¤ÊĊz ½¹ wă¾¤ÆzĀñ$ øĉv/ I-++- )# è{Õ

 ûvĀþÝ ¢´£ ĈýwĄ« ¡½wÚý ûĀĊÆĊúí ¿v ĈÉ½vÀñ<ăĈýwĄ« ĈòĉwÆú ûwù0; ôîÊ£ ¹vºÞ£  ćwă

÷¹¾ù ¹wĄý üĊzĈööúõv ówÅ ½¹ I,4++  ¿v ¾¤úí,++  ówÅ ½¹ I¹Āz ¹ºÝ,4,+ ûj ¹vºÞ£  Ăz wă,21  ÿ

 ówÅ ½¹,40+  Ăz-+++ ôîÊ£ ¹vºÞ£ Ăă¹ ¾ă ½¹ IºÞz Ăz ¶ĉ½w£ ûj ¿v JºĊÅ½ ÷¹¾ù ćwă  ÿ¹ ¹wĄý
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3. Gubster 
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5. Our Global Neighbourhood 
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ôîÊ£ üĉv ¹vºÞ£ )¢Åv āºÉ ¾zv¾z  ówÅ ½¹ wă,41+  Ăz/+++ ówÅ ½¹ I,42+  Ăz3+++  ówÅ ½¹ ÿ

,43+  Ăz,0+++  IĈýw¯Āz$ ¢Åv āºĊÅ½,.30 524ĂĊĄ£ Ç½vÀñ )#  ½¹ ôöù ûwù¿wÅ ÔÅĀ£ āºÉ

 ówÅ,440  yĉ¾é ûwù¿ ûj ½¹ Ăí ¹v¹ ûwÊý ÀĊý ĈýwĄ« ¢ùĀî³ ËĀÎ· ½¹-4+++  ûwù¿wÅ

÷¹¾ù üĊz ¹wĄý  Ĉööúõvûwù¿wÅ ¹vºÞ£ )¢Åv Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ÷¹¾ù ćwă  øé½ üĉv ¿v wă½ĀÊí Ĉö·v¹ ¹wĄý

 ¹ÿº³ J¢Åv ā¹Āz ¾£đwz ÀĊý- ¾Ċá ûwù¿wÅ ûĀĊöĊù ¢ĊõwÞå āº´¤ù ¡đwĉv ½¹ Ĉ¤õÿ¹  Ĉù  Ăí ºþþí

ûj ¾¤ÊĊz  ½¹ wă.+ āºÉ ôĊîÊ£ Ă¤É¼ñ ówÅ  ÀĊý ĂĊÅÿ½ )ºýv-++++ ÷¹¾ù ûwù¿wÅ  ½¹ )¹½v¹ ¹wĄý

 ûw¤Åÿºþă- ûĀĊöĊù ÷¹¾ù ûwù¿wÅ ûwù¿wÅ üĉv ¿v ¹½Āù üĉºþ¯ Ăýv¿ÿ½ ÿ ºý½v¹ ¹Ā«ÿ ¹wĄý  ¹w¬ĉv wă

Ĉù  Ăz yĉ¾é IwĊþí ½¹ wĄþ£ )¹ĀÉ-/+ ÷¹¾ù ûwù¿wÅ Ĉù ÄĊÅm£ ówÅ ¾ă ½¹ ¹wĄý  wù ½ĀÊí ½¹ )ºýĀÉ

¢ĊõwÞå ¿v ĈýđĀÕ Ĉ¸ĉ½w£ ûv¾ĉv ÿ ¢ÆĊý ćºĉº« Ćz¾¬£ Ĉ¤í½wÊù Ĉñºý¿ ÀĊý  ĂýwăvĀ·¾Ċ· ćwă

v¹ Ăýw¤Åÿ¹¾Êz ÿ·¾z ć¾ùv ûvĀþÝ Ăz ¢í½wÊù )¢Åv Ă¤ÉĀ üþÅ ÿ xv¹j I¢Ċýºù Iyă¼ù ¿v Ă¤Åv

ĂÍ¾Ý Ćúă ½¹ ĈÝwú¤«v  ½ĀÒ³ ½ĀÊí ĈÅwĊÅ ÿ ĈÝwå¹ Ić¹wÎ¤év IĈòþă¾å IĈÝwú¤«v ćwă

ā¿Āùj Ić¹wÎ¤év ¾êå IĈĉwĊåv¾â« ÿ ĈúĊöév Ôĉv¾É I¢Ċþùv ûvºêå )¢Åv Ă¤Év¹ ðý½¾~  Ĉþĉ¹ ćwă

ºþýwù Ăĉwù¾Ċú· ÿ ½¼ý ÿ äéÿ ¢þÅ ă ćwêz ÿ ½v¾ú¤Åv y«Āù üĊù¿¾Å üĉv Ĉòþă¾å ÿ ĈÉ¿½v ćw

÷w¤ĉđv½v¹ ¹Ā«ÿ )¢Åv āºÉ ć½wîúă ÿ ûÿwÞ£ ¹ºÞ¤ù ÛvĀýv ÿ yõwé ½¹ Ĉ¤í½wÊù ðþă¾å  Iwă

Ĉù ā½v¹v ½¼ý ÿ äéÿ āv½ ¿v Ăí Ăĉ¾Ċ· ¡wÆÅoù āºÉ ĈýÿwÞ£ Iºýv  èĉ¹wÎù ¿v ))) ÿ Ĉ¤þÅ ćwă

Ă¤É¼ñ ¿v ½ĀÊí ½¹ ¹Ā«Āù Ĉ¤í½wÊù ćwăĀòõv ¹ ćwă w£ ½ÿĂz ów³  ½wþí ½¹ )¢Åv ā¹Āz

üú¬ýv Ăå¾³ ćwă ûj ¢ĊõwÞå ÿ ôĊîÊ£ ĆêzwÅ Ăí ĈæþÍ ÿ ćv Ĉù¾z ô{é Ăă¹ ºþ¯ Ăz wă ¹¹¾ñ I ½¹

ówÅ üú¬ýv I¾Ċ·v ćwă ¢ĊõwÞå ćv¾z Ĉĉwă¹wĄý ÿ wă ĂÍ¾Ý ½¹ ć½ÿ¾Ñ ÿ ĈÎÎ¸£ ćwă  ćwă

 ĈÝwú¤«v ÿ Ĉòþă¾å äö¤¸ùºþýwù ù ¹vĀù ã¾Îù Ăz ¹wĊ¤Ýv ôÒÞù wz ā¿½w{ù ûwý¿ Iûwí¹Āí I½º¸

ÔĊ´ù ÿ āºùj ¹Ā«Āz ¢Æĉ¿  ÿ Ĉù ¢ĊõwÞå  üĉv ½¹ üĊþ°úă JºþþíĂþĊù¿ Ĉ¤þÅ ówîÉv  ¾£

¢ĊõwÞå ¾Ċá ćwă ā¿w£ ćÿ¾Ċý I#Ăĉ¾Ċ·$ Ĉ¤õÿ¹ ûj ½wþí ½¹ ÀĊý ûvĀ« ÿ Äæý  ºý½v¹ ½v¾é wă

āwÉ$  Iûv½wîúă ÿ Ĉùv¾Ąz,.34 520 )# ĈÝwú¤«v ¡wùº· ÿ Ĉòþă¾å ćwă½wùj ¾¤å¹ Ç½vÀñ è{Õ

ù ówÅ ½¹ Iûv¾ĉv ½wùj Àí¾,.3.ûwù¿wÅ ¹vºÞ£ I ĈĉwÅwþÉ Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá ćwăûv¾ĉv ½¹ āºÉI  ¹ÿº³,+ 

 ü¤Év¹ wz ûv¾Ą£ ûw¤Åv Ăí ºý¹Āz ā¾êå ½vÀă,410  ûw¤Åv ÿ ¢Æ¸ý Ć{£½ Iûwù¿wÅĂĉĀöĊîĄí  ÿ

 wz ºú³v¾ĉĀz14 üĊĉw~ ûwù¿wÅ v¹ v½ Ă{£½ üĉ¾£ºý½ üĊz ûv¾ĉv ½¹ ĈúÅ½ ¾Ċá ćwă½wùj è{Õ Ă¤{õv I1+  w£

2+ ¢{§ ¢ĊÞú« ÿ üú¬ýv ½vÀă  ówÅ ½¹ ôöù ûwù¿wÅ ćĀÅ ¿v āºÉ¾Ê¤þù ½wùj è{Õ )¹½v¹ ¹Ā«ÿ āºÊý

-++. Ăz ìĉ¹Àý I-+  Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ûv¾ĉv ½¹ Ĉù¹¾ù Ćĉ¾Ċ· ćwă¹wĄý ÿ Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá ôîÊ£ ½vÀă

ýĀñwýĀñ Ćýw{öÕÿv¹ ¡wùº·Ĉ Ĉù ÷w¬ýv Ĉù ÷w¬ýv āºúÝ ôîÉ ÿ¹ Ăz Ăí ºþă¹ ¹¾Ċñ) õwé ½¹ Ĉõÿv y
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¢uĊă ôùwÉ ¾¤ÊĊz Ăí Ĉ¤þÅ üú¬ýv ÿ Ĉ{ă¼ù ćwă¹wĄý Ić½v¹vÀÝ ćwă  Ĉùÿ¹ ÿ ¢Åv ć½wíĀîĊý ćwă

¢ĊõwÞå  Ăí ¢Åv Ĉĉwă¾z ÃwÅv  ôîÉ Ĉýwù¿wÅ ¡½ĀÍ Ăz ÿ Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá ûwù¿wÅ ¿v ºĉº« äĉ½wÞ£

Ĉù  ÿ Ĉöùwí$ ºý¾ĊñĈĉwÑ½ I,.4+# ) ą¿Ā³ ½¹ ĈúĊÚÝ ¢Ċå¾Ù IĂ³ÿ¾Öù ¦³w{ù Ăz ¢ĉwþÝ wz

ûwù¿wÅ ù ćwă÷¹¾ ¢õÿ¹ ¹¾îöúÝ ¾z ¡½wÚý  ÿ ½wí ½¹ ¢í½wÊù ÛĀÑĀù ½¹ ć¾Ċñ½wîz ā¹wùj ¹wĄý

 )¢Åv Ă¤å¾òý ½v¾é ā¹wæ¤Åv ÿ Ă«Ā£ ¹½Āù Ĉ¤Å½¹ Ăz ûĀþíw£ Ăí Ĉ¤Ċå¾Ù I¢Åv 

Ĉîĉ ¡½wÚý ¿v ćwă½vÀzv ĈöÍv ûwù¿wÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá ówÞå ½¹ ą¿Ā³ çĀê³ I¾Êz 

ÔĊ´ù ¢Æĉ¿ ÿ ¾òĉ¹ ¡wÝĀÑĀù ¢Åv Ăí Ăz ûj ¿v ½ĀÚþù ¹¾{ÊĊ~ ãvºăv ā¹wæ¤Åv Ĉù¹ĀÉ )

I¡½wÚý ć½vÀzv ¢Åv Ăí Ăz ½ĀÕ āºþĉvÀå ½¹ ā¿½w{ù wz ¹wÆå ā¹wæ¤Åv Ĉù ¹ĀÉ )¡½wÚý ćv¾z 

ÌĊ¸Ê£ ¡ĒîÊù $Ăz ËĀÎ· ¡ÿwæ£ üĊz Ă°ýj wÝ¹v Ĉù ¹ĀÉ ÿ Ă°ýj v¾«v Ĉù ¹ĀÉ#I Ĉzwĉ¿½v 

¢ĊÞéĀù ćwă ĈÞévÿ ÿ ¹¾îöúÝ ĈÞévÿ ø¤ÆĊÅ wă Ĉù ºývĀ£ āĀĊÉ ćwă ºÅwå ìĊ£wú¤ÆĊÅ ½¹ óĀÕ 

ûwù¿ Ă¤Æ«¾z v½ ºþí $½¹ IĂ¬Ċ¤ý ĈýwĊþz ćv¾z ¢å¾ÊĊ~ ½wúÉ Ăz Ĉù ºĉj )#Ă¯¾ñv üĉv R½vÀzv ¡½wÚý 

Ăz ć¹Ā· ¹Ā· ºþúÉ¿½v I¢Åv wùv Ĉýwù¿ üĉ¾¤ÊĊz ¾Ċ§m£ v½ ¹½v¹ Ăí wz ¡wÝĒÕv ĈùĀúÝ ÿ 

ĈöĊúî£ ½¹ Ów{£½v ºÉwz )¡½wÚý ±ĒÖÍv ā¹¾¤Æñ ćv ¢Åv Ăí ½¹ ć½wĊÆz ¿v ĂþĊù¿ wă ½¹ äĊÍĀ£ 

ô³v¾ù äö¤¸ù Üú« Ić½ÿj ºĊĉm£ ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ÔÅĀ£ ûwù¿wÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá ćv¾z Ĉăwñj 

¿v ¡wÝĒÕv ÓĀz¾ù Ăz ôtwÆù Üåwþù IĈùĀúÝ ¿v Ăöú« çĀê³ IĈýºù IĈÅwĊÅ ĈÝwú¤«v ÿ 

ć¹wÎ¤év ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½v¾é Ĉù ¹¾Ċñ $IÄ¤Ċöĉÿ -++- 5,.)# 

 ¹Ā«Āù ÜÑÿ ôĊö´£ ĂþĊù¿ ½¹ûwù¿wÅ ¢Ċå¾Ù ¿v ā¹wæ¤Åv ÷¹¾ù ćwă  ¾z ¡½wÚý ½¹ ¹wĄý

 ÿ ãºă üĉv wz ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ Iÿ½ üĉv ¿v )¢Åv Ă¤å¾òý ¡½ĀÍ ĈÊăÿÂ~ ûĀþíw£ ¢õÿ¹ ¹¾îöúÝ

ćÂ£v¾¤Åv ûwĊz ãºă wz ÀĊý )¢Åv Ă¤å¾ĉ¼~ ÷w¬ýv ¹Ā{Ąz ćwă 

 

z¹vĊ¡w ÈăÿÂ~ 
( ÷¹¾ù ûwù¿wÅ¹wĄý 

ûwù¿wÅ ±ĒÖÍv  üĊõÿv ćv¾z Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá ćwă ôöù ûwù¿wÅ ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év üú¬ýv ÔÅĀ£ ½wz

 ½¹ º´¤ù-2  Ăĉ½Āå,440 zĂ  Ăí ĈÞýwù ÿ Üùw« äĉ¾Þ£ ¿Āþă ûĀþíw£ ûwù¿ ûj ¿v )ºÉ Ă¤å¾ñ ½wí

y³wÍ yöáv óĀ{é ¹½Āù IĂþĊù¿ üĉv ½¹ ¡ĒîÊù üĊõÿv ¿v Ĉîĉ )¢Åv āºÊý ûwĊz IºÉwz ûv¾Úý

z¹v ½¹ )¢Åv ½Āí¼ù ±ĒÖÍv ¿v ā¹wæ¤Åv ½¹ ¡w{§ ÷ºÝûwù¿wÅ üĉv ¡wĊ ±ĒÖÍv ĂÅ Iwă
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ûwù¿wÅ ûwù¿wÅ IĈ¤õÿ¹ ¾Ċá ćwă ûwù¿wÅ ÿ ĈÍĀÎ· Ăýw{öÕÿv¹ ćwă  ¾Ċá ćwă Ăz ā½vĀúă ĈÝwæ¤ýv

Ĉù Ă¤å¾ñ ½wí Ăz ¾òĉºîĉ ćw« ôĊíÿ$ ºýĀÉ, I,442)# 

 ¾¤ÊĊz äĉ½wÞ£ ºĉº« ¿v ąÁvÿ NGOsI Èĉv¾ñ Ăz üĉv ºý½v¹ Ăí Ôêå Ĉ£wÆÅoù Ăí ¾Ċñ½¹ 

¢ĊõwÞå ćwă ĆÞÅĀ£ ½vºĉw~ ºþ¤Æă v½ ½¹ üĉv ÿ¾úöé ½v¾é ºþă¹ )ûw¤Å½wúĊz Iwă ûwù¿wÅ ćwă Ăĉ¾Ċ· ÿ 

āwòÊýv¹ wă ½¹ ½wúÉ ûwù¿wÅ ćwă Ăýw{öÕÿv¹ ÿ ¾Ċá  ĈÝwæ¤ýv ½v¾é Ĉù ºý¾Ċñ )ìýwz ĈýwĄ« 

ûwù¿wÅ ćwă ¾Ċá  Ĉ¤õÿ¹ v½ üĉv üĊþ¯ äĉ¾Þ£ Ĉù ºþí 5ûwù¿wÅ ćwă ĈÍĀÎ· Ăí ¢ĊõwÞå Ĉĉwă v½ 

½¹ ¹½Āù Èăwí IÏv¾ùv ćwê£½v Üåwþù ÿ ²õwÎù v¾êå I Øæ³ ÔĊ´ù I¢Æĉ¿ Ćtv½v ¡wùº· 

ĈÝwú¤«v ĈÅwÅv wĉ ĆÞÅĀ£ ĈÝwú¤«v ÷w¬ýv Ĉù  ºþă¹$ô[îR¯-I -++, 50- )#ûwù¿wÅ  ôöù º´¤ù 

±ĒÖÍv NGO v½ Ăz āÿ¾ñ  ĈÝwæ¤ýv ¾Ċá Ăýw{öÕÿv¹  ¿v ûvºýÿ¾ĄÉ  ĈýwĄ« çĒÕv Ĉù ºĉwúý Ăí ½¹ 

±ĀÖÅ IĈö´ù IĈöù ÿ üĊz Ĉööúõv ôĊîÊ£ āºÉ  ºþÉwz )üĉv  ûwù¿wÅ wă MwùĀúÝ Ăz ûvĀþÝ Èêý ûwþĉ¾åj 

ĆÞùw« Ĉýºù Ăí  ûwĊù È¸z ćwă ĈÍĀÎ· ÿ ĈùĀúÝ  ¢ĊõwÞå Ĉù Iºþþí Ă¤·wþÉ Ĉù ºýĀÉ )ûj wă 

È¸z  ĈùĀÅ  v½ ôĊîÊ£  Ĉù ºþă¹ Ăí üúÑ ÷wá¹v Üåwþù  āÿ¾ñ ćwă Iäö¤¸ù Ĉ¤Í¾å v½ ćv¾z ćwæĉv 

Èêý ¾ĄÉ ûvºýÿ ½¹ ôîÉ û¹v¹ Ăz  ¢ÅwĊÅ wă ÿ ªĉw¤ý ¾z Ăùwý ćwă ĂÞÅĀ£ øăv¾å Ĉù ¹½ÿj $ûĀ£v¾z.I 

,434 5,,-  )# 

Ăz ½ĀÕ ĈõĀÍv ûwù¿wÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá ÿ Ĉ¤õÿ¹ ìĉ āÿ¾ñ üòúă ÿ ¢Åºîĉ ºþ¤ÆĊý ÿ 

¹¾îĉÿ½ ûj wă Ăz ôtwÆù ĂÞÅĀ£ Ićv Ĉzwĉ¿½v ÿ ôĊö´£ ôtwÆù ÿ āv½ ô³ wă ÿ üĊþ°úă Üzwþù 

¢ĉĀê£ ąºþþí wĄýj ÿ ²ÖÅ ÿ Ĉýwîù Ăí ½¹ ûj ¢ĊõwÞå Ĉù Iºþþí ¡ÿwæ¤ù ¢Åv )Ă¤ÉĀý ćwă ¹Ā«Āù 

½¹ ËĀÎ· Èêý ûwù¿wÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹ ÿ ûwù¿wÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá ½¹ ºþĉv¾å ĂÞÅĀ£ ¡ÿwæ¤ù ¢Åv 

wùv Ăz ½ĀÕ Ĉöí üĉv yöÖù Ă¤å¾ĉ¼~ āºÉ Ăí Èêý wă ÿ Ĉĉwă¹¾í½wí ćv¾z üĉv ÿ¹ ½vÀñ½wí ĂÞÅĀ£ 

¹Ā«ÿ ¹½v¹ )üĉv ¹wê¤Ýv ¹Ā«ÿ ¹½v¹ Ăí ûwù¿wÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá øă ½¹ ²ÖÅ Ĉöù ÿ øă ½¹ ²ÖÅ 

üĊz Ĉööúõv Ĉù ºþývĀ£ ¢õÿ¹ ¹¾îöúÝ ¾z ¡½wÚý ½¹ ìúí ½ºýwÆýÿv$ ºþÉwz āºþþí/ I-++2 52.)# 

 
( ûwù¿wÅ ÿ ¢õÿ¹ ÷¹¾ù ćwă¹wĄý 

Ă¤Å¹āwñºĉ¹ ćºþzûwù¿wÅ ÿ ¢õÿ¹ Ôzvÿ½ ą½wz½¹ ć¾Úý ćwă ÷¹¾ù ćwă  ¹ºÞ¤ù ÿ ¡ÿwæ¤ù I¹wĄý

ûwù¿wÅ ÿ ¢õÿ¹ Ôzvÿ½ IĈ·¾z )¢Åv ÷¹¾ù ćwă  w£ üĊå¾Õ ¿v Ĉîĉ ÔöÆ£ ¿v ć½w¤ÅĀĊ~ ½¹ v½ ¹wĄý

                                                           
1 . Vakil 

2 . Checkel 
3  .Bratton 
4. Onsander 
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Ă¤Æýv¹ ÿ¹ ûj üĊz ĈÝwÆù ìĉ¾Ê£øĊăv¾zv ÿ w¤ýwùv½$ ºýv, I-+,+ ¢õÿ¹ üĊz Ôzvÿ½ I¾òĉ¹ Ĉ·¾z )#

ûwù¿wÅ ÿ ÷¹¾ù ćwă ýĂ¤Å¹ Ĉöí ôîÉ ĂÅ ½¹ v½ ¹wĄā¹¾í ćºþz ÃwÅv ¾z$ ĈúÅ½ ć½wîúă 5ºýv

ºýĀĊ~ J#ë¾¤Êù ½wí ½Ā¤Å¹āºĉv ó¹w{£$ ĈúÅ½ ¾Ċá ÿ ĈúÅ½ ćwă ĈúÅ½ ą¹ÿv¾ù ÿ #¡wÝĒÕv ÿ wă

ïwă$ #Ĉùw³ wĉ Ï½wÞ¤ù$ ĈúÅ½ ¾Ċá ÿ- I-++-ć½Āùwí )#. $,440Ĉù ûwĊz #Ç¾òý ºþí ćwă

ûwù¿wÅ Ăz ¢{Æý ¢õÿ¹ ÷¹¾ù ćwă wĄýĈ¤ĉwú³ ¡đw³ ¿v ĈæĊÕ ½¹ ¹/ ôĊĄÆ£ ÿāºþþí0 āºÝwé w£-

½v¼ñ1 xĀí¾Å ÿ¾ñ2 ¾ÊĊå )¢Åv ¾Ċâ¤ù3 $,440Ĉù ¹wĄþÊĊ~ v½ Ĉõºù # I¢õÿ¹ ûj ½¹ Ăí ºþí

ûwù¿wÅ ÷¹¾ù ćwă Ĉù xĀí¾Å v½ ¹wĄýĈù āºĉ¹wý IºþíĈù x¼« ¹Ā· ½¹ I¹¾Ċñûj ¿v w£$ ºþí wă

Å I#ºþí ûwÊõ¾¤þí Ăîþĉv ûÿºz Iºþí ā¹wæ¤ÅvĈù ĈÞévÿ ć½wîúă Ăö³¾ù Ăz Ä  Ăz ¾·j ½¹ ÿ ºÅ½

Ĉù ø¤· ½w¤¸ù¹Ā· ¢ív¾Éü¤Åwí )¹ĀÉ4 $,443ûwù¿wÅ ÿ ¢õÿ¹ üĊz Ôzvÿ½ # ÷¹¾ù ćwă v½ ¹wĄý

Ă¤Å¹ ºÞz ½wĄ¯ ¾z Ĉþ¤{ùĈù ćºþz¾¨î£ ¾zv¾z ½¹ ¢ùÿwêù wĉ Ç¾ĉ¼~ 5ºþí û¿vĀ£ Ić¹wĄý Ĉĉv¾ñ

 Iûj Ü{£ Ăz ÿ ¢ĊúÅ½ Ć«½¹ IĂÖzv½ ½¹ ¡½ºé Ĉ{Æý÷¹¾ù ûwù¿wÅ ÿ ¢õÿ¹ ºýĀĊ~ ²ÖÅ ÿv )¹wĄý

 äĊÕ ìĉ3 Ăö³¾ù  I÷ĀÅ È¸z I¹v¹½v¾é I¢zwé½ IøÍw¸£ IxĀí¾Å ¾z ôú¤Êù v½ Ôzvÿ½ ¿v ćv

ôúîù Ić½wîúă ĈÝwÆù ìĉ¾Ê£ w£,+ Ĉù Ĉå¾Þù÷w¬ý óºù )ºþí,, $-+++ ¢õÿ¹ Ôzvÿ½ ą½wz½¹ #

ûwù¿wÅ ÿ )¢Åv ć¹¾{ăv½ ć¹wĄý Üåwþù Ćĉ¾Úý ¾z Ĉþ¤{ù Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá ćwă Ĉù ÃwÅv üĉv ¾z ûvĀ£

¡½w{Ý Ăí ¢å¾ñ ¾Úý ½¹ wă½vÀzv ÿ ãvºăv ĂzwÊ£ ÷ºÝ wĉ ĂzwÊ£ ćwþ{ù ¾z v½ ĂÖzv½ ½wĄ¯  5¿v ºýv

Ĉĉÿ½wĉÿ½ Iäõw¸ù ćwăÿ¾Ċý x¼« Ić½wîúă ôĊúî£ ÿ,-) 

 
 óÿº«,ûwù¿wÅ ÿ ¢õÿ¹ ĆÖzv½ ½wĄ¯ ) ÷¹¾ù ćwă  I÷w¬ý$ ¹wĄý-+++# 

ãvºăv 
¡ÿwæ¤ù ĂzwÊù   Ĉ´Ċ«¾£ ¹¾{ăv½

#wă½vÀzv$ äõw¸ù ćwăÿ¾Ċý x¼« ć½wîúă ĂzwÊù 
Ĉĉÿ½wĉÿ½ ôĊúî£ ¡ÿwæ¤ù 

 

                                                           
1. Ramantah & Ebrahim 

2. Hague 
3. Commuri 

4.supportive 

5. facilitative 
6. regulative 

7. repressive 

8. Fisher 
9. Coston 

10. Repression, Rivalry, Competition, Contracting, Third-Party, Cooperation, Complementarity, 

Collaboration 
11. Najam 

12. Cooperation, Confrontation , Complementarity ,Co-optation 



ĈéĀ§ÿ ÿ ĈýwĊöÅ *ö´£Ċô å¾ÙĊ¢ ûwù¿wÅ wăć ÷¹¾ù wĄý¹)))  ,+, 

 

 
 

Ăz ¾ă ¢Ą« x½w¬£ ûwù¿wÅ ćwă ÷¹¾ù ¹wĄý ½¹ ºþĉv¾å ĆÞÅĀ£ èÕwþù äö¤¸ù RûwĄ« ½¹ ów³ 

IĂÞÅĀ£ ûĀñwýĀñ ¢Åv )¾ñv Ă¯ üĉv ûwù¿wÅ wă ìĉ ĂÝĀú¬ù ¿v óĀÍv ÿ ćwă¹¾îĉÿ½ Ăz yĉ¾ê£ 

ĈĄzwÊù ćv¾z ªĉÿ¾£ ÿ ćwê£½v ĂÞÅĀ£ ½¹ ±ĀÖÅ Ĉö´ù Ăz ½wí Ĉù Iºý¾z ¹¾îöúÝ wĄýj ¡ÿwæ¤ù 

¢Åv )üĉv¾zwþz ć½ÿ¾Ñ ¢Åv ćwă¹¾îĉÿ½ ¡ÿwæ¤ù ć½wîúă ûwù¿wÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá ÿ ¢õÿ¹ ½¹ 

¹Ā{Ąz ÿ ¢å¾ÊĊ~ ºþĉv¾å ĂÞÅĀ£ ÿ Èăwí ¾êå ÿ üĊþ°úă ôùwÝ ćwă ¢ĉvºă ąºþþí ć½wîúă 

¢ĊêåĀù ÀĊùj ¢õÿ¹ ÿ ûwù¿wÅ ćwă IĈ¤õÿ¹ ¾Ċá ĈÅ½¾z ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ üĉv )¹ĀÉ üú¬ýv wă  ÿ¹ 

¹¾í½wí ĈöÍv  ºý½v¹ðýw¯$,  I-++.#ì¯Āí 5 û¹¾í ¢õÿ¹ ÿ ûwù¿wÅ wă ÿ ¡v½v¹v ĂÞzw£  Èêý ÿ 

Ĉ£½wÚý ûwù¿wÅ üĉv Ĉ£½wÚý Èêý Ăz Ăùv¹v ½¹ )Ĉù Ă¤·v¹¾~ wă5¹ĀÉ 

( ¡½wÚý 

¡½wÚý Ĉ¤ĊõwÞå ¢Åv Ăz ½ĀÚþù ü¤åwĉ Ăîþĉv Ă¯ ôúÝ Ĉăw{¤Év ½¹ Ĉ¤ĊÞéĀù Ëw· ÿ ÔÅĀ£ wĉ 

ć¹¾å Ëw· ¡½ĀÍ Ă¤å¾ĉ¼~ ºVz$ ¢Åv- I-++.ãºă )# èĊé¹ ¾ă RÇĒ£ Ĉ£½wÚý Mđwú¤³v 

¡ÿwæ¤ù I¢Åv wùv Ì¸ÊùûºÉ üĉv ãºă ½¹ vº¤zv )¢Åv øĄù Ăz ûvĀþÝ ów¨ù ãvºăv üîúù 

¢Åv Ăz ½ĀÚþù ¡½wÚý ¢ĉwÝ½ ¾z üĊývĀé ÔÅĀ£ ¡wùwêù Ĉ¤õÿ¹ ÿ wĉ Ëw¸Év ć¾òĉ¹ $MĒ¨ù 

xvÀ³v ĈÅwĊÅ #JºÉwz üĊĊÞ£ ²ÖÅ ÿ ôöÝ ¹wÆå ½¹ ìĉ ĂÆÅoù ÿ wĉ ĂêÖþù JËw· Ić¾ñwÊåv 

äĊÍĀ£ ÿ yö« Ă«Ā£ ÷ĀúÝ Ăz ĂýĀúý ćwă ĈúĄù ¿v ¹wÆå wĉ āºĉº~ ćwă wĉ ÿ Ô{£¾ù Ăz ½ĀÚþù 

¹w¬ĉv ½wÊå ĈùĀúÝ ¾z ¢ÅwĊÅ ćwă Ëw· ÿ wĉ ½¹ ¾zv¾z āĀĊÉ ćwă  Ëw·$Ā«v½.I -++4 5-4)# 

¡½wÚý Ĉù µ½ Ĉýwù¿ ¾§où JºÉwz āºÉ ÷w¬ýv ĈýđĀÕ ûwù¿ ĈÕ ½¹ Ăí ºă¹ Üú« ½ÿjć ½¹ ÿ¢åwĉ 

ā¹v¹  wăûwîùv Ăí Ĉĉw« w£  JºÉwz āºÉ ÷w¬ýv Iā¹Āz ¾ĉ¼~ āºăwÊù ûvºĊù ½¹ ÿ ìĉ¹Àý ¿v ¢ĊÞÑÿ

JºÉwz Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¹½vºýw¤Åv wăwă½w¬þă ÿ  ûvĀþÝ ĂzÞ«¾ùĈ v¾zć Þ£üĊĊ  ½¹ Ăí Ĉăw{¤Év

ºÉ ÷w¬ýv ¢ĊÞéĀùxw{Åv ÿ wă½vÀzv ÿ ºÉwz Ă¤å¾ñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù I¢Åv ā  Ăí Ĉĉwă ºýÿ½ ½¹

ā¹wæ¤Åv ¡½wÚý Ĉù  IºVz$ ºÉwz ã¾Þù ÿ Ì¸Êù MĒùwí IºýĀÉ-++.Ĉùwòþă )# Ăí ìĉ ûwù¿wÅ 

Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá øĊúÎ£ Ĉù ¹¾Ċñ Ăí ¾z ¹wÆå  ¡½wÚý Iºþí ãºă ¿v ¡½wÚý Ĉù ºývĀ£ äĊÕ ā¹¾¤Æñ ćv 

¿v wă¹wĄý ÿ ¹v¾åv IºÉwz ¿v Ăöú«5 
( ¢õÿ¹ 5Ăýw¸£½v¿ÿ Iwă È¸z Iûv¾ĉ¿ÿ ûwñºþĉwúý IĈúÅ½ ûwþí½wí $¿v Ĉöù ÿ ćÀí¾ù ½¹ ±ĀÖÅ Ĉö´ù#J 

( È¸z ĈÍĀÎ· 5üú¬ýv ćwă È¸z IĈÍĀÎ· ¢í¾É ćwă IĈÍĀÎ· ûwþí½wí ÿ ûwñºþĉwúý ¡wÆÅoù 

IĈõwù ¹v¾åv óĀuÆù ÿ Jûwþí½wí 

( xvÀ³v ĈÅwĊÅ 5ûv½vºú¤ÅwĊÅ ÿ ûwþí½wí xvÀ³v JĈÅwĊÅ 

                                                           
1. Chang 
2. Bode 

3. Raju  
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( ûwúõ½w~ 5¹v¾åv Äö¬ù ÿ ĈýwÆí Ăí óĀuÆù Äö¬ù Iºþ¤Æă ½¹ ¾ă ÿ¹ ²ÖÅ Ĉöù ÿ JĈö´ù 

( āĀé ĂĊĉwÒé 5I¡wÒé IĒíÿ ć¹v¾åv Ăí ÔÅĀ£ āwñ¹v¹ wă ÷vº¸¤Åv āºÉ  ºýv$ÄĊtĀõ ÿ ûÿºù,I -++,  )# 

½wí ¡½wÚý ûwù¿wÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá w£ º³ ć¹wĉ¿ ¾z üĉv ÃwÅv ½vĀ¤Åv ¢Åv Ăí wĉj ¢õÿ¹ 

Ăz ½ĀÕ ĈúÅ½ Ćùwý¾z ºÑ ¹wÆå ¹½v¹ wĉ K¾Ċ·  ¾ñv wĄýj Ćùwý¾z ºÑ ¹wÆå IºþÉwz Ă¤Év¹ Ä~ ¿v ûj 

Èêý ûwù¿wÅ ćwă ĆÞùw« Ĉýºù Iôê¤Æù [¡½wÚý ÄîÝ¾z ºăvĀ· ¹Āz 5¡½wÚý ¾z Ăîþĉv ±¾Õ ¹wÆå 

¹Ā«Āù ½ĀÖýwúă Ăí Ăùwý¾z ćÀĉ½ āºÉ ½¹ ów³ J¢Åv¾«v ½ĀÖz ĈùĀúÝ ÿ wĉ Ăz ½ĀÕ IËw· 

¢õÿ¹ ½¹ ćv¾«v ûj ½ĀÎé Ĉù ºþí ÿ ¾Ċ§m£ ûj wă ¾z ¢ĉ¹ÿº´ù ¢ÆĊ¯ ¹wÆå )¿v ćĀÅ I¾òĉ¹ ¾ñv 

®Ċă ±¾Õ  ÿ ą¹v½v Ĉ¤õÿ¹  ÿ ć¾{ă½ ĈÅwĊÅ ćv¾z û¹¾í ¹ÿº´ù ¹wÆå ¹Ā«ÿ Ă¤Évºý IºÉwz Ä~ 

½wí ĈöÍv ûwù¿wÅ Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá  üĉv ¢Åv Ăí5 
( Ăz ÷¹¾ù ÿ ¢õÿ¹ wă ½w§j x¾¸ù ¹wÆå ÿ ¿wĊý Ăz Ăùwý¾z ćÀĉ½ ÿ ¢ĊõwÞå ćwă ºÑ ¹wÆå v½ ¾í¼£ )ºþă¹ 

( ćv¾z ĈĉwÅwþÉ ø¤ÆĊÅ ćwă ĈöÍv ÿ wĉ ćwăºþĉv¾å yĊÅj ¾ĉ¼~ ¿v ¹wÆå ÷vºév Iºþí ¿v èĉ¾Õ èĊê´£ ÿ 

¡½wÚý ¾z ówúÝv ºÅwå ÿ ½w§j Iûj ¢Í¾å ćwă ¹wÆå v½  Èăwí ºă¹ ÿ Ă«Ā£ ÷ĀúÝ ÷¹¾ù ÿ ¢õÿ¹ v½ Ăz 

¢úÅ ûj yö« ºþí) 

( ¹w¬ĉv ĈåĒ¤tv Ăz ½ĀÚþù û¹¾í ¹ÿº´ù I¹wÆå ¾z ÃwÅv ¡½wÚý ¾z ¢ĊõwÞå  Ĉĉwă Ăí ½¹ āºþĉj ÷w¬ýv Ĉù ¹ĀÉ 

$¢Å½v¹ ÿ ôĉĀý-I -++,)# 

 
 óÿº«-Üú« ) ¡½wÚý yõwÖù ćºþz 

¡½wÚý ą¹ÿº´ù )ĂĊĉwÒé āĀé Iûwúõ½w~ IĈÅwĊÅ xvÀ³v IĈÍĀÎ· È¸z I¢õÿ¹ 
Ĉ£½wÚý ãvºăv ¡½wÚý ¢ĉwÝ½ ¾z IüĊývĀé üĊĊÞ£ ²ÖÅ ÿ ôöÝ Ić¾ñwÊåv I¹wÆå äĊÍĀ£ ÿ yö« Ă«Ā£ )÷ĀúÝ 

 Ć¬Ċ¤ý¡½wÚý ¢õÿ¹ ÿ ÷¹¾ù Ăz ¹wÆå x¾¸ù ¥w§v ¾í¼£ ĈĉwÅwþÉ Iwă ø¤ÆĊÅ ćwă ĈöÍv ÿ wĉ ćwăºþĉj¾å 
yĊÅj I¾ĉ¼~ ¹w¬ĉv ĈåĒ¤tv Ăz ½ĀÚþù û¹¾í ¹ÿº´ù )¹wÆå 

Ă¤åwĉ 5Ü{þùèĊê´£ ćwă 

 

èĊê´£ Çÿ½ 

(ć½wùj ĆýĀúý ÿ ć½wùj ĆÞùw« 

ĆÞùw« ć½wùj üĉv ûwù¿wÅ ÈăÿÂ~ ÷¹¾ù ćwă  ¡½v¿ÿ ¿Ā¬ù wz [¹wĄý ¹vºÞ£ Ăùv¹v ½¹ )ºþ¤Æă ½ĀÊí

ûwù¿wÅ üĉv5¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ¢ĊõwÞå ā¹ÿº´ù ÿ ÛĀÑĀù ìĊîæ£ Ăz wă 
 

  

                                                           
1. Lewis & Madon 
2. Durst and Newell 
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 óÿº«.üúÅ ¹vºÞ£ ) ¡½v¿ÿ Ç½vÀñ$ ¢ĊõwÞå ą¹ÿº´ù ÿ ÛĀÑĀù ÃwÅv ¾z ½ĀÊí ¡½v¿ÿ ¿Ā¬ù wz ćwă

 I½j)Ĉ~)Āĉ Ĉöù Ă¤Ċúí Ăz ½ĀÊí,.4/# 
ôí ¢ĊõwÞå ą¹ÿº´ù Ĉöù ¢ĊõwÞå ą¹ÿº´ù ¢ĊõwÞå ą¹ÿº´ù Ĉýw¤Åv ¢ĊõwÞå ÛĀÑĀù 
0+4 ( /3 /1, ĈÝwú¤«v 
- ( ( - ÷vĀév 
-++ ( / ,41 ûwý¿ ½Āùv 
0 ( - .  ĂÞÅĀ£ Ĉ¤·wÅ¾ĉ¿ ½Āùv 
-3 ( ( -3 ć¾þă ½Āùv 
,23 ( ,. ,10 yĊÅj ĈÝwú¤«v ćwă 
/3 , ,, .1  Ăýw¤Åÿ¹ ¾Êz 
-./ . 0, ,3+  ¢ùĒÅ ÿ ¢ÉvºĄz 
/4 ( 3 /,  ā¹vĀýw· ûwĊþz øĊî´£ 
-, ( - ,4  ûwývĀ« 
// ( 2 .2  Ĉ¸ĉ½w£ ÿ Ĉòþă¾å ½w§j Øæ³ 
. ( ( .  ûvºþú¤Æù Ăz ìúí ÿ ÷w¤ĉv ¿v ¢ĉwú³ 
,44 ( ,, ,33  ĈúöÝ 
00 , 1 /3  Ĉýv¹wzj ÿ ûv¾úÝ 
2,/ - ,+. 1+4  Ĉòþă¾å 
10 ( 0 1+ ć¿½ÿwÊí 
/+ ( 4 ., ć¾òÉ¹¾ñ 
,3+ ( ,/ ,11  ĈÞĊ{Õ Üzwþù ÿ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù 
/ ( - -  ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù 
,. ( , ,-  ¢ĊæĊí ÿ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù IĈþúĉv I¢ÉvºĄz 
0/ ( 0/ (  wă½ĀÊí ÿ ôöù ¾ĉwÅ wz ûv¾ĉv Ĉ¤Åÿ¹ 
3,1 , /+ 220  Ăĉ¾Ċ· ½Āùv ÿ ć½wíĀîĊý 
,+1 ( -, 30 ĈÉ¿½ÿ 
.013 3 /,. .,/2  ÛĀú¬ù 

 

 ĂýĀúý ø¬³ Iûv¾íĀí óĀù¾å è{Õ./2 ÷¹¾ù ûwù¿wÅ ¡wÝĒÕv )¢Åv ¹wĄý ¹½Āù ¿wĊý Ăz 

Çÿ½ ĂýĀúý ć¾Ċñ ć½ÿj¹¾ñ ā¹wÅ Ĉå¹wÎ£ āºÉ ¢Åv) ûwù¿wÅ ¢ÆĊõ Ăí ¡½ĀÍ üĉºz  ćwă

÷¹¾ùā½wúÉ ôÆív ½¹ ¹wĄý  ¢ÆĊõ ¿v ā¹wÅ Ĉå¹wÎ£ ¡½ĀÍ Ăz Ä Å ÿ āºÉ ć½v¼ñ

)¢Åv āºÉ xw¸¤ýv 

 
( ā¹v¹ ôĊö´£ Çÿ½wă 

ĈæĊÍĀ£ ÈăÿÂ~ Çÿ½( ā¾Ąz wz ĈöĊö´£Ăùwý¾z óºù ÿ ºþĉv¾å ¿v ć¾Ċñ ćÀĉ½$ ć¹¾{ăv½SWOT #

ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ Ăz )¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ ¡wÝĒÕv ÿ wă 
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¡Āé$ Ĉýÿ½¹ ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉ ¿v ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ôĊö´£ ºýÿ½äÞÑ ÿ wă ÿ #wă

¢Í¾å$ Ĉýÿ¾Ċz ôùvĀÝĈù ¿wáj #wăºĉºĄ£ ÿ wă ôùvĀÝ ÿ Ĉýÿ½¹ ôùvĀÝ Ĉzwĉ¿½v Ăz Ä Å ÿ ¹ĀÉ

 óºù ÔÅĀ£ ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ÿ Ĉýÿ¾ĊzĈù ÃvĀ£ā¾Ąz wz IĂùv¹v ½¹ )¹¿v¹¾~  Äĉ¾£wù ¿v ć¾Ċñ

Ĉýÿ½¹ Ĉzwĉ¿½v(Ĉù Ì¸Êù Ĉýÿ¾Ċzûwù¿wÅ ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù Ăí ¹ĀÉ ÷¹¾ù ćwă  Ă¯ ¹wĄý

ā¾Ąz wz I÷w¬ýv¾Å )¹½v¹ Ĉ¤ĊÞéĀùĂùwý¾z Äĉ¾£wù ¿v ć¾Ċñ Ĉúí ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½QSPM  Ì¸Êù

ĈùćÂ£v¾¤Åv ÷vºí wz ¢ĉĀõÿv Ăí ¹ĀÉÉ üĉÿº£ ćwă)¢Åv āº 
 

 
 ôîÉ, )ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ĈîĉÂ£v¾¤Åv ôĊö´£ āwñ½¼ñ  I½j ¹¾å$,.41# 

(ā¹v¹ Ă¤åwĉ ÿ wă ÈăÿÂ~ ćwă 
 %Ĉö·v¹ ôùvĀÝ Ĉzwĉ¿½v 

 Ĉö·v¹ ôùvĀÝ Ĉzwĉ¿½v Äĉ¾£wùIFE)I#  )¢Åv ûwù¿wÅ Ĉö·v¹ ôùvĀÝ ìĉÂ£v¾¤Åv ĈÅ½¾z ćv¾z

ĂæĊÙÿ ćwăº³vÿ ĈöÍv äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý Äĉ¾£wù üĉvûwù¿wÅ ćv Ĉù Ĉzwĉ¿½v ÿ üĉÿº£ v½ ºþí

āv½ wăº³vÿ üĉv üĊz Ôzvÿ½ Ĉzwĉ¿½v ÿ ĈĉwÅwþÉ ćv¾z üĊþ°úă ÿ Ĉù Ătv½v Ĉĉwă  I½j ¹¾å$ ºþí

,.41 5..3 ½¹ Äĉ¾£wù üĉv )#0 Ĉù ôîÉ ¾ĉ¿ Ăö³¾ù 5¹¾Ċñ, ¡Āé Ówêý û¹½ÿj ¢Åºz ¿v Ä~ )

Ĉù Ă¤ÉĀý äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý yĊ£¾£ Ăz ôùvĀÝ üĉv IäÞÑ ÿ J¹ĀÉ-ĉ ¾ă Ăz ) ¡Āé Ówêý ¿v ì

Ĉù ā¹v¹ yĉ¾Ñ I#¢Åv øĄù ½wĊÆz$ ìĉ w£ #¹½vºý ¢Ċúăv$ ¾æÍ ¿v äÞÑ ÿ ¾ă yĉ¾Ñ )¹ĀÉ

 ÛĀú¬ù )¢Åv ¾Úý ¹½Āù ¢ÞþÍ ½¹ ¢í¾É ¢ĊÞéĀù ½¹ IôùwÝ ûj Ĉ{Æý ¢Ċúăv ¾òýwĊz IôùwÝ

 J¹ĀÉ ìĉ ¾zv¾z ºĉwz yĉv¾Ñ üĉv.ôùwÝ ¿v ìĉ ¾ă Ăz )  ą¾úý #äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý$ Iwă,  w£/ 

Ĉù ā¹v¹  ą¾úý )¹ĀÉ,  ą¾úý IĈÅwÅv äÞÑ ¾òýwĊz-  ą¾úý Iøí äÞÑ.  ą¾úý ÿ ¡Āé ĂÖêý ¾òýwĊz

/  ą¾úý$ ¢Åv ¾Úý ¹½Āù ôùwÝ ćđwz ½wĊÆz ¡Āé ¾òýwĊz,  ÿ-  ą¾úý ÿ äÞÑ Ówêý ËĀÎ¸ù. 

 ÿ/  )#¢Åv ¡Āé Ówêý ËĀÎ¸ù/Ĉù x¾Ñ Iyĉ¾Ñ ûj ą¾úý ½¹ IôùwÝ ¾ă yĉ¾Ñ ) I¹ĀÉ0 )

ÛĀú¬ù ā¾úýôùwÝ ¾ă ĈĉwĄý ćwă Ĉù Ă{Åw´ùĈù Ì¸Êù ûwù¿wÅ ĈĉwĄý ą¾úý w£ ¹ĀÉ ¾ñv )¹ĀÉ



ĈéĀ§ÿ ÿ ĈýwĊöÅ *ö´£Ċô å¾ÙĊ¢ ûwù¿wÅ wăć ÷¹¾ù wĄý¹)))  ,+0 

 

 
 

 ¿v ¾¤úí Iûwù¿wÅ ĈĉwĄý ą¾úý0*-  ½w¯¹ Ĉö·v¹ ôùvĀÝ ¾Úý ¿v ûwù¿wÅ Ăí ¢ÅwþÞù üĉv Ăz IºÉwz

 ¿v ¾¤ÊĊz ĈĉwĄý ą¾úý ¾ñv )¢Åv äÞÑ0*-  ôùvĀÝ ¾Úý ¿v ûwù¿wÅ Ăí ¢ÅwþÞù üĉv Ăz IºÉwz

 Iûwúă$ ¢Åv ¡Āé ćv½v¹ Ĉýÿ½¹..4(..3)# 
 

 óÿº«/ )IFE ûwù¿wÅ #Ĉýÿ½¹ ôùvĀÝ ôĊö´£$ ÷¹¾ù ćwă ¹wĄý 
Ĉö·v¹ ôùvĀÝ ôĊö´£ 

äĉ¹½ ¡Āé wă yĉ¾Ñ Ă{£½ û¿ÿ 
, ûwù¿wÅ ½¹ Ĉ¤í½wÊù ¢ĉ¾ĉºù āĀĊÉ ÷ÿvº£ )wă +0*+ . ,0*+ 
- ûwù¿wÅ ¹Ā«ÿ ÷¹¾ù ćwă )¢õÿ¹ wz Ów{£½v ½¹ ¹wĄý +.*+ . +4*+ 
. ôîÉ ćv¾z ÇĒ£  ĈÕw{£½v Ćî{É ć¾Ċñûwù¿wÅ ÷¹¾ù ćwă )¹wĄý +1*+ / -/*+ 
/ Ăùwý¾z ć½vÀñ¾z ½¹ ćºþúývĀ£ )äö¤¸ù ćwă +0*+ / -+*+ 
0 Ăùwý¾z ½¹ ûvĀ« ¾Êé Ăz Ă«Ā£ ÷wÝ ÿ Ĉù¹¾ù ¢Ċăwù ÿ wă )ĂÞæþúõv +0*+ . ,0*+ 
1 ø¤ÆĊÅ ¿v ā¹wæ¤Åv ¾Ċá ćwăø¤ÆĊÅ Ăz Ĉò¤Æzvÿ ÷ºÝ ÿ ¢ĉ¾ĉºù ĈúÅ½ )ìĊ£v¾íÿ½Āz ćwă +0*+ / -+*+ 
2 Ăùwý¾z Ăz ¾ú¤Æù Ă«Ā£ )ĈÉ¿Āùj ćwă +0*+ / -+*+ 

Üú« -.*, 
äĉ¹½ äÞÑwă yĉ¾Ñ Ă{£½ û¿ÿ 
, ¹Ā{ý ¡wýwîùv yÅwþù ćv¾z Ów{£½v wz )ûw{Õw¸ù +0*+ , +0*+ 
- Ów{£½v ¹ÿº´ù wz Àív¾ù ĈúöÝ ô·v¹ ÿ ©½w· ¿v )½ĀÊí +1*+ , +1*+ 
. ¹Ā{úí ćÿ¾Ċý yöÕÿv¹ )ówÞå +1*+ , +1*+ 
/ ü¤Évºý Ăùwý¾z x¼« ćv¾z ÿ ¹w¬ĉv )Ĉòþĉºêý +1*+ - ,-*+ 
0 ¹Ā{ý øÚý ÷¿đ ½¹ Ĉăºýwù¿wÅ ÿ ¹¾îöúÝ ¢uĊă )ā¾ĉºù +0*+ , +0*+ 
1 ¹Ā{úí ćÿ¾Ċý ĈýwÆýv )ÌÎ¸¤ù +/*+ - +3*+ 
2 ¹Ā{ý wĉ xĀĊÞù û¹Āz ÷ÀĊýwîù Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ÿ Ç½vÀñĈă¹ ½¹ )ûwù¿wÅ +0*+ - ,+*+ 
3 ¹Ā{ý ĆĊ³ÿ½ ć¾ĉ¼~¹wê¤ýv ½¹ )wÒÝv +0*+ - ,+*+ 
4 ĈývĀ£wý ½¹ ¹w¬ĉv Ów{£½v ¾§où wz )¢õÿ¹ +0*+ - ,+*+ 
,+ ÷ºÝ ¢·wþÉ ÿ ºþ{ĉw~ û¹Ā{ý Ăz ãvºăv ÿ ¢ĉ½Āùmù ćwă ûwù¿wÅ wĉ ½¹ Ĉ·¾z ¹½vĀù øĄ{ù û¹Āz 

ãvºăv ûwù¿wÅ )wă 
+0*+ - ,+*+ 

,, üúÅ ćv¾z ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z ü¤Évºý )wă +0*+ - ,+*+ 
,- ¹Ā{ý ìýwz ¡wÝĒÕv Üùw« ¿v ćºþúývĀ£ ćwă üúÅ )wă +/*+ - +3*+ 
,. üúÅ ½¹ ĈéĒ·v ćwă½wĊÞù Ăz ćºþ{ĉw~ ½¹ äÞÑ )wă +0*+ - ,+*+ 

Üú« ,+*, 
Ĉö·v¹ ôùvĀÝ ôí Üú« , (( ..*- 

 

(  Ĉ«½w· ôùvĀÝ Ĉzwĉ¿½v 

 Ĉ«½w· ôùvĀÝ Ĉzwĉ¿½v Äĉ¾£wù ¿v Ĉ«½w· ôùvĀÝ Ĉzwĉ¿½v ćv¾z(EFE) Ĉù ā¹wæ¤Åv )¹ĀÉ

 ½wz üĉv Ăí ¡ÿwæ£ üĉv wz ¢Åv Ĉö·v¹ ôùvĀÝ Ĉzwĉ¿½v Äĉ¾£wù ºþýwúă IÄĉ¾£wù üĉv wz ½wí ô³v¾ù

¢Í¾åĈù ¢Å¾Ąå wăºĉºĄ£ ÿ wăā¾úý ÷ĀĄæù ½¹ Iûj ¾òĉ¹ ¡ÿwæ£ )ºýĀÉ ½¹ )¢Åv ôùvĀÝ Ăz û¹v¹

 ą¾úý ôùvĀÝ Ăz Ĉö·v¹ ôùvĀÝ Äĉ¾£wù ºþýwúă Äĉ¾£wù üĉv,  w£/ Ĉù ā¹v¹üĉv Ăí ć½ĀÕ Ăz )¹ĀÉ 

ā¾úý ą¾úý )¢Åv ĂÕĀz¾ù ôùwÝ Ăz ¢{Æý ûwù¿wÅ Èþívÿ ¾òýwÊý wă/  ĈõwÝ ½wĊÆz Èþívÿ ¾òýwÊý
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 ą¾úý )¢Åv ¾Úý ¹½Āù ôùwÝ Ăz ¢{Æý ûwù¿wÅ.  ą¾úý I¢Åv ¾£đwz ÔÅĀ¤ù º³ ¿v Èþívÿ ¾òýwÊý

-  ą¾úý ÿ ÔÅĀ¤ù º³ ½¹ Èþívÿ ĈþÞĉ,  IôùwÝ ûj Ăz ¢{Æý ûwù¿wÅ Èþívÿ Ăí ¢ÅwþÞù üĉºz

ā¹Āz äĊÞÑ ¢Í¾å ¿v ìĉ ¾ă )¢ÅvĈù wăºĉºĄ£ ÿ wăā¾úý üĉv ¿v ìĉ ¾ă ºþývĀ£ ¹Ā· Ăz v½ wă

 ¾zv¾z ÀĊý ĈĉwĄý ¡v¾úý ÛĀú¬ù üĊòýwĊù )ºþă¹ ËwÎ¤·v-'0  ¹ºÝ Ăz üĊòýwĊù üĉv ¾ñv )¢Åv/ 

¢Í¾å$ Ĉ«½w· ôùvĀÝ ¾zv¾z ½¹ ûwù¿wÅ ĈþÞĉ IºÅ¾z ûwÊý Èþívÿ ĈõwÝ ½wĊÆz #wăºĉºĄ£ ÿ wă

 ¹ºÝ )¢Åv ā¹v¹, Ċý¢Í¾å ¿v Ă¤ÆývĀ¤ý ûwù¿wÅ Ăí ¢Åv üĉv ¾òýwĊz Àā¾Ąz ¹Ā«Āù ćwă ć½v¹¾z

 I½j¹¾å$ ºþí ć½ÿ¹ I¢Åv āºÉ ûj ºĉºĄ£ y«Āù Ăí ĈöùvĀÝ ¿v wĉ ÿ ºþí,.41 5-11(-10 )# 
 

 óÿº«0 )EFE ûwù¿wÅ #Ĉýÿ¾Ċz ôùvĀÝ ôĊö´£$ ÷¹¾ù ćwă¹wĄý 
Ĉýÿ¾Ċz ôùvĀÝ ôĊö´£ 

äĉ¹½ ¢Í¾åwă yĉ¾Ñ Ă{£½ û¿ÿ 
,  āwòýûwù¿wÅ Ăz ĈýwĄ« ĆÞùw« ¢{¨ù ÷¹¾ù ćwă )¹wĄý +2*+ . -,*+ 
- üúÅ ûºÉ Ă¤·wþÉ ¢ĊúÅ½ Ăz )½ĀÊí Ĉĉv¾«v ½w¤·wÅ ÿ ûĀýwé ½¹ wă +0*+ / -+*+ 
. ôîÊ£ ËĀÎ· ½¹ ĈýwĄ« x½w¬£ Ăz ûwÅj ĈÅ¾¤Å¹ )Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá ćwă +2*+ . -,*+ 
/ ¢ĊõwÞå Ăz ĂÞùw« ¢{¨ù Ç¾òý ¹Ā«ÿ )Ăýw{öÕÿv¹ ćwă +1*+ / -/*+ 
0 āwòÊýv¹ ¹Ā«ÿ )½ĀÊí ½¹ ¹wĉ¿ ûwĉĀ¬Êýv¹ ÿ ¹ºÞ¤ù ćwă +1*+ . ,3*+ 
1 üúÅ Èêý ¾z ºĊím£ Ăùwý¾z ÷wî³v ÿ ûĀýwé ½¹ wă )äö¤¸ù ćwă +1*+ . ,3*+ 
2 ĂþĊù¿ ¹Ā«ÿ üúÅ ćv¾z ½ĀÊí ½¹ ¢ĊõwÞå äö¤¸ù ćwă )wă +0*+ . ,0*+ 

Üú« .2*, 
äĉ¹½ wăºĉºĄ£ yĉ¾Ñ Ă{£½ û¿ÿ 
,  )Ĉ¤í½wÊù ÿ Ĉăÿ¾ñ½wí ðþă¾å ûvºêå +2*+ - ,/*+ 
- Ĉz üúÅ Ăz ¢{Æý ¢õÿ¹ ć¹wú¤Ýv )wă +2*+ - ,/*+ 
. üúÅ ½¹ Ëw· ºùj½¹ yÆí ¢Ą« yÅwþù ĈĉwývĀ£ ÿ ¾¤Æz ¹Ā{ý )wă +3*+ - ,1*+ 
/ øí üúÅ ¿v üĉ¾Ċ· Ĉăwñj ÷ºÝ ÿ ĈĄ«Ā£ )wă +1*+ - ,-*+ 
0 üúÅ üĊz Ì¸Êù Àĉwú£ ÷ºÝ Ăĉ¾Ċ· ÿ wă )wă +1*+ , +1*+ 
1 üúÅ ćv¾z ûÿºù ÿ Ëw· üĊývĀé ¹Ā«ÿ ÷ºÝ )wă +1*+ - ,-*+ 
2 üúÅ Ăz ¢{Æý ½vºĉw~ ÿ Üùw« Ăùwý¾z ìĉ ûvºêå )wă +2*+ , +2*+ 
3  )¢õÿ¹ ¿v ¢ĊÝÿ¾Êù yÆí ¢Ą« ½¹ ÇĒ£ ÷ºÝ +1*+ , +1*+ 
4 āÀĊòýv ü¤åwĉ ©vÿ½ ûwù¿wÅ ôĊîÊ£ ½¹ yÅwþùwý ćwă ÷¹¾ù ćwă )¹wĄý +0*+ , +0*+ 

Üú« 4-*+ 
Ĉ«½w· ôùvĀÝ ôí Üú« , (( -4*- 

 

( Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ Äĉ¾£wù ôĊö´£ 

¡Āé ĈĉwÅwþÉ ¿v Ä~äÞÑ Iwă¢Í¾å IwăÄĉ¾£wù Ăîýj ¿v Ä~ ÿ wăºĉºĄ£ ÿ wă ćwăEFE  ÿ

IFE  Äĉ¾£wù ôĊö´£ Ăz ûĀþív IºÉ ÷w¬ývIE Ĉ«½w· ôùvĀÝ ôĊö´£ Äĉ¾£wù ûwúă wĉ(  Ĉö·v¹

Ĉù üĉv Ăí Ĉ¸Åw~ )øĉ¿v¹¾~Ĉù Äĉ¾£wù wz ¢ĉĀõÿv Ăí ÈÅ¾~ üĉv ½Ā· ½¹ ¢Åv Ĉ¸Åw~ Iºă¹

ćÂ£v¾¤Åv ¿v āÿ¾ñ ÷vºí$ wăSO IWO IST IWT Äĉ¾£wù ½¹ )¢Åv #IFE ¾zv¾z ĈĉwĄý ą¾úý I



ĈéĀ§ÿ ÿ ĈýwĊöÅ *ö´£Ċô å¾ÙĊ¢ ûwù¿wÅ wăć ÷¹¾ù wĄý¹)))  ,+2 

 

 
 

1*, ¾zv¾z ¡v¾úý üĊòýwĊù I-*-  ¾zv¾z ¡v¾úý ½wĊÞù ãv¾´ýv ÿ+1*,  Äĉ¾£wù ½¹ )ºùj ¢Åºz

EFE ¾zv¾z ĈĉwĄý ą¾úý I+1*, ¡v¾úý üĊòýwĊù I-.*,  ¾zv¾z ¡v¾úý ½wĊÞù ãv¾´ýv ÿ+/.*+ 

 Äĉ¾£wù )ºùj ¢Åºz IE Ă¤åwĉ üĊúă ÃwÅv ¾z ÀĊý ôîÉ$ ¢Åv āºÉ ôĊîÊ£ wă-ĂĊ³wý )# Ăí ćv

ĂÖêý Ô· ÿ¹ ÜÕwê£ ô´ù Ĉù ûwÊý v½ üĊ¯ćÂ£v¾¤Åv āÿ¾ñ Ăz èöÞ¤ù Iºă¹ ôîÉ ā¹v¹ üĊúă ćwă

 Äĉ¾£wù ĈĉwĄý ¡v¾úý Üú« ¢Æ¸ý )¢Åv Ă¤å¾ñEFE  Ăz ÓĀz¾ù ½Ā´ù ćÿ½EFE  Ì¸Êù

 ½Ā´ù ¡v¿vĀù Ăz ĈÖ· Iûj ¾z ¹ĀúÝ ÿ ºÉIFE )ºÉ āºĊÊí  Äĉ¾£wù ĈĉwĄý ą¾úý üĊòýwĊùIFE 

 ½Ā´ù ćÿ½ ÀĊýIFE  ½Ā´ù ¡v¿vĀù Ăz üĊþ°úă ÿ ½Ā´ù üĉv ¾z ¹ĀúÝ ÿ ºÉ Ì¸ÊùEFE I

ĂÖêý ÓĀÖ· ÜÕwê£ ô´ù )ºÉ øÅ½ ĈÖ· ĂĊ³wý )¹½v¹ Ô· ÿ¹ üĉv ¹½Ā·¾z ¿v ûwÊþþĊ¯í ćv üĉv Ă

ā¹¾í ¹½Ā·¾z øă Ăz ûj ½¹ Ô· ÿ¹ćÂ£v¾¤Åv IºývĈù ûwÊý v½ ĈĉwăćÂ£v¾¤Åv ûwúă Ăí ºă¹ ćwă

 āÿ¾ñWT Ĉù ÿ¹ ¡v¾úý üĊòýwĊù ÃwÅv ¾z I¢Åv āºÉ øÅ½ ½v¹Āúý ćÿ½ ¾z Ăí ĈÞz¾ù )ºþÉwz

 Äĉ¾£wùEFE  ÿIFE  ¾ă ćv¾z Ăí ¢Åv ć½wĊÞù ãv¾´ýv ÃwÅv ¾z Iûj ćv¿v½¹ ÿ wþĄ~ Ăí ¢Åv

ù ¿v ìĉüĊòýwĊ Äĉ¾£wù ¡v¾úý ćwă  ćwăEFE  ÿIFE  Äĉ¾£wù )¢Åv āºùj ¢Å¹ ĂzIE  ćwĉĀñ

ûwù¿wÅ ¾ñv Ăí ¢Åv üĉv ÷¹¾ù ćwă  ¢ĉ¾ĉºù ìĉ ¢úÅ Ăz v½ ¹Ā· ¢í¾³ ºþăvĀ¸z ¹wĄý

ā¹wĊ~ Iºþþí ¿wáj ìĉÂ£v¾¤ÅvćÂ£v¾¤Åv ć¿wÅ  āÿ¾ñ ćwăWT ćÂ£v¾¤Åv ûwúă wĉ ºĉwz IĈ¤zwé½ ćwă

ĈþÞĉ )¹¾Ċñ ½v¾é ¢ĉĀõÿv ½¹ ¢Í¾å ¿v ÿ ºă¹ Èăwí v½ äÞÑ Ówêý ā¾Ąz wă)ºþí ć¾Ċñ 

 

 

 

 

 
 ôîÉ-ûwù¿wÅ ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĊÞéĀù Ăz ÓĀz¾ù ) ÷¹¾ù ćwăûv¾ĉv ½¹ ¹wĄý 

 

( ¡Āé ôĊö´£äÞÑ Iwă¢Í¾å IwăºĉºĄ£ ÿ wă$ wăTOWS# 

 Äĉ¾£wùIE  ôîÉ$-ćÂ£v¾¤Åv Ăí ¹v¹ ûwÊý # ćwă$ ĈÞåvº£WT )ºý½v¹ ½v¾é óÿv ¢ĉĀõÿv ½¹ #

 óÿº« IûĀþív/ćÂ£v¾¤Åv Ăí ¢Åv ÈÅ¾~ üĉv ¶Åw~ I ÷ºí ĈÞåvº£ āÿ¾ñ ćwă Kºýv 
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óÿº« 1 )ôĊö´£ ôùvĀÝ Ĉýÿ½¹ ÿ Ĉýÿ¾Ċz $SWOT #ûwù¿wÅ ćwă ÷¹¾ù¹wĄý ÿ üĉÿº£ ćÂ£v¾¤Åvwă 
āÿ¾ñ ćÂ£v¾¤Åv ćÂ£v¾¤Åv xw¸¤ýv ôĉđ¹ 
SO āwñ½wí ôĊîÊ£  ĈÉ¿Āùj ćwă ûwù¿wLÅ ćv¾z   ÷¹¾Lù ćwLă   ½¹ ¹wLĄý

¢ĊõwÞå ā¿Ā³ )Ô{£¾ù ćwă 

O5 IO4 S5 IS2 IS1 

÷¹¾ù ûwù¿wÅ ½¹ ĈÎÎ¸£ ćwăº³vÿ û¹¾í ówÞå )¹wĄý O6 IO5  IO2 S4 IS3 IS1 

    ĈĉwLLývĀ£ ÿ ÈLLêý ËĀLLÎ· ½¹ ĈùĀLLúÝ ĈăwLLñj Ç¾¤LLÆñ
ûwù¿wÅ ÷¹¾ù ćwă ā¿Ā³ ½¹ ¹wĄý )ć¹vºùv ÿ Ĉ¤ĉwú³ ćwă 

O4 IO3  IO2 S4 IS3 IS2 I
S1  

¢ĊõwÞå ć¿wÅ¹½vºýw¤Åv üúÅ ćwă )wă O7 IO2 S4 IS1 

WO ûwù¿wÅ ¿v Üùw« Ĉ£wÝĒÕv ìýwz ¹w¬ĉv ÷¹¾ù ćwă )¹wĄý W8 IW2IW1 W9I W10 O7 IO6 IO2 

ûwù¿wÅ ā¿Ā³ ½¹ ĈÍwÎ¤·v Ćĉ¾Êý ½wÊ¤ýv Ăz ÷vºév ÷¹¾ù ćwă )¹wĄý W7IW2IW1 W8I O5 IO2 
ĈLL¤õÿ¹ ćwLLă¹wĄý üĊLLz ¾ú¤LLÆù ÓwLL{£½v ¹wLL¬ĉv ûwù¿wLLÅ ÿ  ćwLLă

÷¹¾ù ā¿Ā³ ½¹ ¹wĄý )ë¾¤Êù ćwă 

W6 IW7 IW9 O11 IO12 

ûwù¿wÅ Ĉõwù Üzwþù û¹Āúý ºþúåºă   ÷¹¾Lù ćwLă     ÃwLÅv ¾Lz ¹wLĄý
)ûwýj ìĉÂ£v¾¤Åv Ăùwý¾z ÿ Ĉýwù¿wÅ ¢ĉ½Āùmù 

W8IW7IW4 IW12 IW9 O7IO2  

÷¹¾ù ûwù¿wÅ ½¹ ĈÎÎ¸£ ćwăº³vÿ û¹¾í ówÞå )¹wĄý W9IW6IW2   O6IO5 

 Ĉ³v¾ÕüúÅ ¹¾îöúÝ ĈzwĊÉ¿½v ÿ ć¾ĊòĊ~ ćĀòõv )wă W8IW7IW6 IW13 IW11 IW9 O7 IO4 IO2 

ûwù¿wÅ ÿ üĉ¾Ċ· ûwĊù ĈÕw{£½v ô~ ¹w¬ĉv ÷¹¾ù ćwă  ûvĀþÝ Ăz ¹wĄý
)Ĉ¤ĉwú³ ÿ Ĉõwù Üzwþù ¿v Ĉîĉ 

W12IW4IW1 W13I O6IO4 

ST        ûwù¿wLÅ ÿ ĈL¤õÿ¹ ćwLă¹wĄý üĊLz ¾ú¤LÆù ÓwL{£½v ¹w¬ĉv   ćwLă
÷¹¾ù ā¿Ā³ ½¹ ¹wĄý )ë¾¤Êù ćwă 

S4 IS1 T8IT2 IT1 

¢ÆÊý ć½vÀñ¾z ā½ÿ¹ ćwă ûwù¿wÅ üĊõĀuÆù wz ćv ÷¹¾ù ćwă  ¹wĄý
Ăùwý¾z û¹¾í ºùj½wí ÿ ¢ĉĀê£ ¢Ą« ½¹ )¹Ā«Āù ćwă 

S2 IS5 T7IT6 I
T5IT4IT9 

āwñ½wí ć½vÀñ¾z   ćv¾Lz ĈLÉ¿Āùj ćwă     ¢LĄ« ĈL¤õÿ¹ ćwLă¹wĄý
ĈĉwývĀ£ wz ĈĉwþÉj ûwù¿wÅ ćwă ÷¹¾ù ćwă )¹wĄý 

¡Āé Ówêý Ăúă T8 IT2 

    ¹v¾Låv ćv¾Lz ÷¿đ Ôĉv¾LÉ ôévº³ üĉÿº£ ÿ yÅwþù ¾Ċzvº£ »w¸£v
ûwù¿wÅ ½¹ ¢ĉĀÒÝ ĈÑwê¤ù ÷¹¾ù ćwă )¹wĄý 

S4IS3IS2  T9 IT7 IT3 I
T1 

WT  ±¾Õ ¹¾îöúÝ ĈzwĊÉ¿½v ÿ ć¾ĊòĊ~ ćĀòõv Ĉ³v¾Õ¢Ċå¾Ù )ć¿wÅ W9 IW7 IW5  T9 IT7 
  üúLÅ ¿v ìLĉ ¾ă ÔÅĀ£ ìĉÂ£v¾¤Åv Ăùwý¾z üĉÿº£ ÿ ĂĊĄ£   ÿ wLă

üúÅ Ĉòþăwúă ćv½ĀÉ )wă 

W4 IW3 IW2 IW7 IW6 T6 IT5 IT3  

     ûwù¿wLÅ ÿ ĈL¤õÿ¹ ćwLă¹wĄý ûwLĊù ÓwL{£½v ºþĉv¾å ôĊĄÆ£   ćwLă
÷¹¾ù  )üĊývĀé ±ĒÍv wĉ ÜÑÿ èĉ¾Õ ¿v ¹wĄý 

W12 IW11 IW10 IW13 T8 IT6 IT2 

¢ĊõwÞå ÿ ¢ĊõĀuÆù øĊÆê£ ûwù¿wÅ ćwÒÝv üĊz ½¹ wă ÷¹¾ù ćwă )¹wĄý W8 IW6 IW5 I T9IT1 

 

( Ăùwý¾z Äĉ¾£wù$ Ĉúí ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½QSPM# 
ćÂ£v¾¤Åv ¿v ìĉ ÷vºí Ăí ¢Åw¬þĉv ÈÅ¾~ ûĀþív  āÿ¾ñ ćwăWO  ¿v Kºý¾Ċñ ½v¾é ¢ĉĀõÿv ½¹ ºĉwz

Ăùwý¾z Äĉ¾£wù$ Ĉúí ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½QSPM#  ½¹ Ăí1  ¶Åw~ ÈÅ¾~ üĉv Ăz I¢å¾ñ ôîÉ ¾ĉ¿ Ăö³¾ù

)ºÉ ºăvĀ· ā¹v¹ 

,¢Í¾å )¡Āé IwăºĉºĄ£ IwăäÞÑ ÿ wăĈù Ă¤ÉĀý ûĀ¤Å ìĉ ½¹ wă JºýĀÉ- ¿v ìĉ ¾ă Ăz )

¢Í¾å üĉv¡Āé IwăºĉºĄ£ IwăäÞÑ ÿ wă¢ĊêåĀù ½¹ Ăí wă  yĉ¾Ñ Iºý½v¹ āºúÝ Èêý ûwù¿wÅ

Ĉù ā¹v¹ J¹ĀÉ.ćÂ£v¾¤Åv )ºĉwz Ăí Ĉĉwă ¢ĉĀõÿvĈù Ă¤ÉĀý Äĉ¾£wù ćđwz äĉ¹½ ½¹ IºýĀÉ ćºþz-

 JºýĀÉ/ā¾úý )Ĉù Ì¸Êù ¢Ċzv¼« ćwă ¾ă ¢Ċzv¼« Ăí ºþ¤Æă ć¹ºÝ ½vºêù wĄýj IºýĀÉ



ĈéĀ§ÿ ÿ ĈýwĊöÅ *ö´£Ċô å¾ÙĊ¢ ûwù¿wÅ wăć ÷¹¾ù wĄý¹)))  ,+4 

 

 
 

ćÂ£v¾¤Åv ¿v ĂÝĀú¬ù ìĉ ½¹ v½ ćÂ£v¾¤ÅvĈù ûwÊý wă ºĉwz ¢Ċzv¼« ą¾úý üĊĊÞ£ ćv¾z Iºă¹

v¹ āºúÝ Èêý ¢í¾É ¢ĊêåĀù ½¹ Ăí v½ Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ôùvĀÝ ą¾úý )¹¾í ĈÅ½¾z Iºý½

 5¢Åv ôîÉ üĉv Ăz ¢Ċzv¼«, I¢Ċzv¼« ûÿºz 6- Ixv¼« ćº³ w£ 6. IóĀêÞù ¢Ċzv¼« 6/ 6

 Jxv¼« ½wĊÆz0Ĉù Ă{Åw´ù ¢Ċzv¼« ¡v¾úý Üú« ) ĈþÞĉ ¢Ċzv¼« ¡v¾úý Üú« ¿v ¹ĀÎêù )¹ĀÉ

ôÍw³ ā¾úý ½¹ yĉ¾Ñ x¾Ñ  J¢Ċzv¼« ćwă1Ĉù Ă{Åw´ù ¢Ċzv¼« ¡v¾úý ÛĀú¬ù ) )¹ĀÉ

¡v¾úý ÛĀú¬ù Ĉù ûwÊý ¢Ċzv¼« ½v¹½Ā·¾z ¢Ċzv¼« ¿v ćÂ£v¾¤Åv ÷vºí ĂÝĀú¬ù ¾ă ½¹ Ăí ºă¹

 I½v¹¾å$ ¢Åv,.41 5.34(.33)# 

Ăùwý¾z Äĉ¾£wù  Ĉúí ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½QSPM  óÿº«$0 ćÂ£v¾¤Åv ĂÅ ¿v Ăí ¹v¹ ûwÊý #

 āÿ¾ñWO wz ¢ĉĀõÿv vº¤zv I<ºþúåºă û¹¾í Üzwþù Ĉõwù ûwù¿wÅ ćwă ÷¹¾ù ¹wĄý ¾z ÃwÅv ¢ĉ½Āùmù 

Ĉýwù¿wÅ ÿ Ăùwý¾z ìĉÂ£v¾¤Åv ûwýj ; ¢Ċzv¼« ą¾úý wz$3,*0 ćÂ£v¾¤Åv I#<÷vºév Ăz ½wÊ¤ýv Ćĉ¾Êý 

ĈÍwÎ¤·v ½¹ ā¿Ā³ ûwù¿wÅ ćwă ÷¹¾ù ¹wĄý;  ¢Ċzv¼« ą¾úý wz$//*0 ćÂ£v¾¤Åv ÿ #<¹w¬ĉv Ów{£½v 

¾ú¤Æù üĊz ćwă¹wĄý Ĉ¤õÿ¹ ÿ ûwù¿wÅ ćwă ÷¹¾ù ¹wĄý ½¹ ā¿Ā³ćwă ë¾¤Êù ; ¢Ċzv¼« ą¾úý wz$

41*/Ĉù ½v¾é ÷ĀÅ ÿ ÷ÿ¹ ¢ĉĀõÿv ½¹ yĊ£¾£ Ăz #)ºý¾Ċñ 
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 óÿº«2ćÂ£v¾¤Åv ĆÆĉwêù ) ûwù¿wÅ ćwă ÷¹¾ù ćwă ¹wĄý 

 



ĈéĀ§ÿ ÿ ĈýwĊöÅ *ö´£Ċô å¾ÙĊ¢ ûwù¿wÅ wăć ÷¹¾ù wĄý¹)))  ,,, 

 

 
 

Ă¬Ċ¤ý ć¾Ċñ 

ûwù¿wÅ ÷¹¾ù ćwă½¹ ÿ Ă¤åwĉ v½ ¹Ā· āwòĉw« äö¤¸ù ćwă½ĀÊí ½¹ ûwù¿ óĀÕ ½¹ ¹wĄý  ów³

Èêý Ăă¾z ½¹ ÀĊý ûv¾ĉv ½¹ )ºþ¤Æă Ĉþĉ¾åj ôĊõ¹ Ăz ûwù¿ ¿v ĈĉwăĂă¾z ½¹ ÿ Ĉĉv¾«v Ćýºz ôĉwú£-

¢Å¹ Ić¹¾í½wí ¾{« ôĊõ¹ Ăz ¾òĉ¹ Ĉĉwă  ôĉwú£ ¢Ċå¾Ù üĉv ¿v ā¹wæ¤Åv ĈòýĀò¯ Ăz ûv½wí½ºýv

ā¹v¹ ûwÊýĂz wùv IºývÇĒ£ øá½÷w¬ýv ćwă¾¤Æz ÿ āºÉć¿wÅûwù¿wÅ IĈýĀýwé ćwă ÷¹¾ù ćwă ¹wĄý

ĂÍ¾Ý ½¹ ¿ĀþăĈöÝ Iäö¤¸ù ćwă  I¡½wÚý [¢Ċúăvwz ¦´{ù ËĀÎ¸õv Ĉ¤Å½¹ Ăz v½ ¹Ā· āwòĉw«

ā¹¾îý vºĊ~ĈöÍv ¿v Ĉîĉ )ºýv ÿ èĊé¹ I²Ċ´Í ¢·wþÉ ¹Ā{ý IÔĉv¾É üĉv ąºý½ÿjºĉº~ ôùvĀÝ üĉ¾£

ûwù¿wÅ ¹¾îöúÝ [¹Ā«Āù ÜÑÿ ¿v ĈúöÝ ÷¹¾ù ćwă  ½¹ Ăí ¢Åv ¢õÿ¹ ¹¾îöúÝ ¾z ¡½wÚý ½¹ ¹wĄý

ā½vÀñ ¾z ĂĊî£ wz w£ ¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ¾Úý ¹½Āù ÈăÿÂ~ üĉvé¹ ÿ ĈúöÝ ćwăćÂ£v¾¤Åv IèĊ ćwă

ûwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ÷¹¾ù ćwă÷wñ ÿ āºÉ Ĉ³v¾Õ  ¹wĄý)¹ĀÉ ½vĀ¤Åv ûj ¾z ćºÞz ćwă 

  üúÅ äÞÑ Ówêý ĈýĀþí Ôĉv¾É ½¹  Ăí ¢Åv ûj ¾òýwĊz ÈăÿÂ~ üĉv ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý wă

 ôùwÉÕw¸ù wz Ów{£½v ćv¾z yÅwþù ¡wýwîùv ¹Ā{ý Iûw{ ÿ ô·v¹ ĈúöÝ Àív¾ù wz ¹ÿº´ù Ów{£½v

©½w· ½ĀÊí ¿v IówÞå yöÕÿv¹ ćÿ¾Ċý ¹Ā{úí I Ăùwý¾z ü¤Évºýćv¾z Ĉòþĉºêý ¹w¬ĉv ÿ x¼« I ¹Ā{ý

ā¾ĉºù ¢uĊă ¹¾îöúÝ ÿ Ĉăºýwù¿wÅ ½¹ ÷¿đ øÚý IÌÎ¸¤ù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¹Ā{úí I wĉ ¹Ā{ý

Ç½vÀñ ÿ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÷ÀĊýwîù û¹Āz xĀĊÞùûwù¿wÅ ½¹ Ĉă¹¹Ā{úí  I Ċ³ÿ½Ć  ½¹ ć¾ĉ¼~¹wê¤ýv

wÒÝv  IĈývĀ£wý ¢õÿ¹ wz ¾§où Ów{£½v ¹w¬ĉv ½¹ I ÿ ãvºăv Ăz û¹Ā{ý ºþ{ĉw~ ÿ ¢·wþÉ ÷ºÝ

¢ĉ½Āùmùûwù¿wÅ ãvºăv û¹Āz øĄ{ù ¹½vĀù Ĉ·¾z ½¹ wĉ ûwù¿wÅ ćwăwă Iùwý¾z ü¤ÉvºýĆ  ć¹¾{ăv½

üúÅ ćv¾zwă  IćºþúývĀ£ ¿v Üùw« ¡wÝĒÕv ìýwz ¹Ā{ýüúÅ ćwăwă I Ăz ćºþ{ĉw~ ½¹ äÞÑ

üúÅ ½¹ ĈéĒ·v ćwă½wĊÞùwă ¾z ôú¤Êù ¡Āé Ówêý )¢ÅĀĊÉ ÷ÿvº£ą  ½¹ Ĉ¤í½wÊù ¢ĉ¾ĉºù

ûwù¿wÅ wă Iûwù¿wÅ ¹Ā«ÿ ÷¹¾ù ćwă ¢õÿ¹ wz Ów{£½v ½¹ ¹wĄý IôîÉ ćv¾z ÇĒ£î{É ć¾ĊñĆ 

ûwù¿wÅ ĈÕw{£½v ÷¹¾ù ćwă ¹wĄý IćºþúývĀ£ üúÅ wăĂùwý¾z ć½vÀñ¾z ½¹äö¤¸ù ćwă I ¾Êé Ăz Ă«Ā£

Ăùwý¾z ½¹ ûvĀ«÷wÝ ÿ Ĉù¹¾ù ¢Ċăwù ÿ wăĂÞæþúõv Iø¤ÆĊÅ ¿v ā¹wæ¤Åv¢ĉ¾ĉºù ĈúÅ½ ¾Ċá ćwăI 

ø¤ÆĊÅ Ăz Ĉò¤Æzvÿ ÷ºÝìĊ£v¾íÿ½Āz ćwă  ÿĂùwý¾z Ăz ¾ú¤Æù Ă«Ā£ĈÉ¿Āùj ćwă  ćĀÅ ¿v )¢Åv

 ôùwÉ ºĉºĄ£ Ówêý ÀĊý ¾òĉ¹Ĉ¤í½wÊù ÿ Ĉăÿ¾ñ½wí ðþă¾å ûvºêå IĈz Ăz ¢{Æý ¢õÿ¹ ć¹wú¤Ýv

üúÅwă I yÅwþù ĈĉwývĀ£ ÿ ¾¤Æz ¹Ā{ýćv¾z j½¹ yÆíüúÅ ½¹ Ëw· ºùwă Iøí  ÷ºÝ ÿ ĈĄ«Ā£

üúÅ ¿v üĉ¾Ċ· Ĉăwñjwă IüúÅ üĊz Ì¸Êù Àĉwú£ ÷ºÝĂĉ¾Ċ· ÿ wăwă I üĊývĀé ¹Ā«ÿ ÷ºÝ

üúÅ ćv¾z ûÿºù ÿ Ëw·wă IüúÅ Ăz ¢{Æý ½vºĉw~ ÿ Üùw« Ăùwý¾z ìĉ ûvºêåwă I ½¹ ÇĒ£ ÷ºÝ

¢õÿ¹ ¿v ¢ĊÝÿ¾Êù yÆí ¢Ą« IāÀĊòýv ü¤åwĉ ©vÿ½ ôĊîÊ£ ½¹ yÅwþùwý ćwăûwù¿wÅ  ćwă



,,-  ĆÞÅĀ£ Ĉö´ù $Ĉĉw¤Åÿ½(ć¾ĄÉ#I ą½ÿ¹ Iøă¹ ą½wúÉ ,ûw¤Æzw£ ÿ ½wĄz I ,.42 

 

÷¹¾ù ¹wĄý ¾z ôú¤Êù I¢Í¾å Ówêý )¢Åv Þùw« ¢{¨ù āwòýĆ ûwù¿wÅ Ăz ĈýwĄ« ÷¹¾ù ćwă ¹wĄý I Ăz

üúÅ ûºÉ Ă¤·wþÉ ¢ĊúÅ½v¾«v ½w¤·wÅ ÿ ûĀýwé ½¹ wăĉ½ĀÊí Ĉ I x½w¬£ Ăz ûwÅj ĈÅ¾¤Å¹

ôîÊ£ ËĀÎ· ½¹ ĈýwĄ«Ĉ¤õÿ¹ ¾Ċá ćwă I¢ĊõwÞå Ăz ĂÞùw« ¢{¨ù Ç¾òý ¹Ā«ÿ Ăýw{öÕÿv¹ ćwă I

¹Ā«ÿ āwòÊýv¹½ĀÊí ½¹ ¹wĉ¿ ûwĉĀ¬Êýv¹ ÿ ¹ºÞ¤ù ćwă )¢Åv  wzüúÅ Èêý ¾z ºĊím£ ûĀýwé ½¹ wă

Ăùwý¾z ÷wî³v ÿäö¤¸ù ćwă IĂþĊù¿ ¹Ā«ÿüúÅ ćv¾z ½ĀÊí ½¹ ¢ĊõwÞå äö¤¸ù ćwăwă  çĀæ£

¡Āé È¸z ½¹ ¹Ā«Āù ûĒí ćwă¾¤Æz ¿v ā¹wæ¤Åv üúÑ  ôÒÞù üĉv Üå½ ćv¾z ºĉwz ÿ Ă¤Év¹  ÿ wă

¢Í¾å £ wz ÿ wăèĊé¹ ¿v ā¹wæ¤Åv wz  ûwù¿ ÿ ĈýwÆýv IĈõwù ¹wÞzv ½¹ Üzwþù ¢ĉ¹ÿº´ù Ăz Ă«Ā üĉ¾£

ćÂ£v¾¤ÅvćÂ£v¾¤Åv ā¹ÿº´ù ½¹ ÈăÿÂ~ üĉv ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý è{Õ ¾z Ăí wăĈù ½v¾é ĈÞåvº£ ćwă-

ĈÅwÅv IĂþĊù¿ üĉv ½¹ )¹Āúý ÷vºév ºý¾Ċñ ćÂ£v¾¤Åv üĉ¾£ûwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ćv¾z wă ÷¹¾ù ćwă-

 ½¹ ¹wĄý Èêý ¾z ¡½wÚý 5¿v ¢Åv ¡½w{Ý ¢õÿ¹ Ĉþĉ¾åj ĈzwĊÉ¿½v ÿ ć¾ĊòĊ~ ćĀòõv Ĉ³v¾Õ

¢Ċå¾Ù ±¾Õ ¹¾îöúÝ ć¿wÅ Iùwý¾z üĉÿº£ ÿ ĂĊĄ£Ć üúÅ ¿v ìĉ ¾ă ÔÅĀ£ ìĉÂ£v¾¤Åv  ÿ wă

üúÅ Ĉòþăwúă ćv½ĀÉ wă Iûwù¿wÅ ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă¹wĄý ûwĊù Ów{£½v ºþĉv¾å ôĊĄÆ£ ÷¹¾ù ćwă  ¿v ¹wĄý

ĊývĀé ±ĒÍv wĉ ÜÑÿ èĉ¾Õü I¢ĊõwÞå ÿ ¢ĊõĀuÆù øĊÆê£ ûwù¿wÅ ćwÒÝv üĊz wă ÷¹¾ù ćwă ¹wĄý) 

¢Ċå¾Ù ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ûwù¿wÅ I¹v¾åv ĈĉwývĀ£ ćwê£½v ćwþÞù Ăz ć¿wÅ  ÷w¬ýv ćv¾z Ĉö´ù ÜùvĀ« ÿ wă

)¢Åv ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ÿ üĉÿº£ IôtwÆù ô³ IäĉwÙÿ ¢Ċå¾Ù  Ić¹wĄý ĆÞÅĀ£ ćwþÞù Ăz ć¿wÅ

 Ić½ÿwþå IĈ¤ĉ¾ĉºù IĈýwù¿wÅĈĉwývĀ£ IĈòþă¾å ¢Ċözwé Iwă ¡½wĄù ÿ wă  I¹v¾åv Ăí ¢Åv ć¹¾å ćwă

ûwù¿wÅ Ĉù ½¹wé v½ ÜùvĀ« ÿ wă  )ºýÿ¾z ÀĊý ¾£v¾å ûj ¿v Ĉ¤³ ÿ ºþþí ô³ v½ ¹Ā· ôtwÆù ¹¿wÅ

¢Ċå¾Ù ûwù¿wÅ ½¹ ć¿wÅ ÷¹¾ù ćwă ôÎå¾Å ¾z ¹wĄý 5¹½v¹ ºĊím£ ôĉ» ćwă 

( ý ¾z ¡½wÚ¢Å½¹ ë½¹ ûwù¿wÅ v¿ ¢ĉ½ĀùmùĂîþĉv ĈþÞĉ J ĂýĀò¯ Ăz ĈzĀ· ãvºăv ¢ĉ½Āùmù ÿ ½¹ wă 
¾Åv¾Å ûwù¿wÅ ôzwé ë½¹ ºþ¤Æă. 

( ¾z ¡½wÚý ć¾{ă½ Ăí ûwù¿wÅ ¢Åv ûwù¿wÅ ć¾{ă½ ¡½ºé Ĉzwĉ¿½v ôùwÉæ Ăí ĂýĀò¯ ć¾{ă½ IÈĉwù¿j 
ûÿ½¹ IĈÊĉºýv ¾ĊĊâ£ ½¹ ćwă½w¤·wÅ ĈúĊ£ ÿ Çÿ½ wă v½ Ĉù¾z ¹ÀĊòýv) 

( ûwù¿wÅ ć¾Ċñ¹wĉ ¾z ¡½wÚýüĉv 5 ôùwÉ ¹½Āù Ĉzwĉ¿½v ¾ă ºþ¯ ¢éÿ ìĉ ½wz ûwù¿wÅ ½¹ ¢í½wÊù ½¹ 
¹Ā· ĈÊĉºýv ¾§où ÿ ò¯ ôùwÉ üĊþ°úă )¢Åv Ĉzwĉ¿½v ¹Ā· èĉ¾Õ ¿v ûwù¿wÅ ć¾Ċñ¹wĉ ĈòýĀ"Ăz¾¬£"  ĈòýĀò¯ ÿ

ºĉv ©vÿ½ą ¢Åv Ăz¾¬£ ¿v ć¾Ċñ¹wĉ. 

( ÞÅĀ£ ćÿ½ ¾z ûwù¿wÅ ºĊím£ ¾z ¡½wÚýĆ ĈöâÉüĉv 5 ôùwÉ ¹½Āù Ĉzwĉ¿½v èĉĀÊ£ ûºÉ ûwù¿wÅ Ăz 
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ûwù¿wÅ ÷¹¾ù ćwă ¢Ċå¾Ù ºþĉv¾å ¾z ¾ñv ¹wĄý  üĉv ½¹ ć¾ú¤Æù ĈzwĊÉ¿½v ÿ ā¹¾í ºĊím£ ć¿wÅ

ù ºĉºĄ£ ÿ äÞÑ Ówêý ¿v ć½wĊÆz IºþÉwz Ă¤Év¹ ā¿Ā³ ½¹ ÷¿đ ĈĉwývĀ£ ¹Ā{ý ¿v ¦Þ{þù Ăí ¹Ā«Ā
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ćĀé  ºăvĀ· øăv¾å ĂÞÅĀ£ ºþĉv¾å ½¹ ¢õÿ¹ ¹¾îöúÝ ¾z ¡½wÚý ãºă wz ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ćv¾z ¾£
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Ĉù ĈÞÅ ÿ Ă¤·v¹¾~ Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ¡½ºé ÈĉvÀåv Ăz Ă¤ÅĀĊ~ ÿ Ă¤Æăj  wz ºþþí

ćÂ£v¾¤Åv ¢úÅ Ăz ¢Í¾å Ăz ºĉºĄ£ Ówêý ÿ ¡Āé Ăz äÞÑ Ówêý ôĉº{£  ćv¾z Ĉú«wĄ£ ćwă

Èêý üúÅ ¹¾îöúÝ ¾¤ÊĊz Ă¯ ¾ă ¢ĉĀê£ ½ĀÚþù Ăz Mw¤ĉwĄý )ºþþí ¢í¾³ ¾¤ÊĊz Ĉþĉ¾åj  ½¹ wă

 ÛĀÑĀùIÈăÿÂ~ ûwù¿wÅ Ĉõwù Üzwþù û¹¾í ºþúåºă ÷¹¾ù ćwă  ÿ Ĉýwù¿wÅ ¢ĉ½Āùmù ÃwÅv ¾z ¹wĄý

 ą¿Ā³ ½¹ ĈÍwÎ¤·v Ćĉ¾Êý ½wÊ¤ýv ÿ ¡wùvºév ć¿wÅºþ¤Æù Ăz ÷vºév Iûwýj ìĉÂ£v¾¤Åv Ćùwý¾z

ûwù¿wÅ ÷¹¾ù ćwăûwù¿wÅ ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă¹wĄý üĊz ¾ú¤Æù Ów{£½v ¹w¬ĉv I¹wĄý ÷¹¾ù ćwă  ½¹ ¹wĄý

ā¿Ā³¾¤Êù ćwăûwù¿wÅ ¿v Üùw« Ĉ£wÝĒÕv ìýwz ¹w¬ĉv Ië ÷¹¾ù ćwă ¹wĄý I ćwăº³vÿ û¹¾í ówÞå

ûwù¿wÅ ½¹ ĈÎÎ¸£ ÷¹¾ù ćwă üúÅ ¹¾îöúÝ ĈzwĊÉ¿½v ÿ ć¾ĊòĊ~ ćĀòõv Ĉ³v¾Õ I¹wĄýwă  ¿wĊý

)¢Åv ûwù¿wÅ ÿ üĉ¾Ċ· ûwĊù ĈÕw{£½v ô~ ¹w¬ĉv ÷¹¾ù ćwă  ÿ Ĉõwù Üzwþù ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz ¹wĄý
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ìĉ¹Àý Ă¬Ċ¤ý óĀÎ³ IºÉwz )¹Āz ºăvĀ· ¾£ 
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