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Development. 

Sustainable entrepreneurship, as a key component of rural development, plays a vital role in 

the economic and social empowerment of local communities. Entrepreneurial development is 

confronted with a variety of obstacles in numerous rural regions, notably coastal regions. 

The objective of this investigation is to identify and analyze the obstacles and suggest 

strategies for promoting sustainable entrepreneurship in the coastal villages of Sari and 

Miandorud counties in Mazandaran Province, Iran. A mixed-methods approach (qualitative–

quantitative) was implemented in this investigation. Semi-structured interviews were 

conducted with 11 experts in the field of rural development and entrepreneurship during the 

qualitative phase. This process yielded a collection of critical barriers and potential strategies, 

which were subsequently categorized using thematic analysis. In the subsequent quantitative 

phase, a structured questionnaire was distributed among 60 local specialists, and the data were 

analyzed using a comparative approach to evaluate the perceived importance and 

implementation levels of the proposed strategies. 

The fundamental barriers to sustainable entrepreneurship in coastal villages were identified by 

the qualitative findings as seven primary dimensions. Based on the frequency of extracted 

codes, economic barriers ranked highest (44 codes), followed by infrastructural (22), support-

related (17), psychological (12), cultural (11), policy and planning-related (9), and educational 

and informational barriers (8). In terms of strategies, three main categories were identified: 

non-material support, entrepreneurship education and promotion, and material/financial 

support. The Mann–Whitney U test results demonstrated a significant gap between the 

perceived importance and actual implementation of all strategies, suggesting a distinct 

disconnect between policy recognition and practical execution from the perspective of local 

stakeholders. 

This research accentuates the necessity of localized policy design, strengthened support and 

educational infrastructures, and the removal of institutional barriers, as it underscores the 

multi-dimensional nature of sustainable entrepreneurship development in coastal rural areas. 
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 ها:   کلیدواژه
توانمندسازي ، تحلیل کیفی و کمی

بوم  توسعۀ روستایی، زیست محلی،
 .کارآفرینی، موانع توسعۀ کارآفرینی

 

هاي کلیدي توسعۀ روستایی، نقش مؤثري در توانمندسازي اقتصادي و اجتماعی  عنوان یکی از مؤلفه کارآفرینی پایدار به
کارآفرینی با موانع ویژه نواحی ساحلی، توسعۀ  حال، در بسیاري از مناطق روستایی به کند. بااین جوامع محلی ایفا می
 گوناگونی مواجه است.

ها و ارائۀ راهکارهاي توسعۀ کارآفرینی پایدار در روستاهاي ساحلی با تمرکز  هدف پژوهش حاضر، شناسایی و تحلیل چالش

–گیري از رویکرد ترکیبی )کیفی هاي ساري و میاندرود مازندران است. این پژوهش با بهره بر روستاهاي ساحلی شهرستان
خبرۀ حوزۀ توسعۀ روستایی و کارآفرینی،  11ساختاریافته با  هاي نیمه ( انجام گرفت. در بخش کیفی، از طریق مصاحبهکمی

بندي  اي از موانع مؤثر و راهکارهاي توسعۀ کارآفرینی پایدار روستایی شناسایی و با استفاده از تحلیل مضمون دسته مجموعه
 48حلیل اولویت موانع و راهکارها، بخش کمی با توزیع پرسشنامه در میان منظور اعتبارسنجی و ت شد. در ادامه، به

 .اي میزان اهمیت و اجراي راهکارها دنبال شد ها به روش تحلیل مقایسه متخصص و تحلیل داده
نتایج بخش کیفی پژوهش نشان داد هفت بعد کلیدي موانع اصلی توسعۀ کارآفرینی پایدار در روستاهاي ساحلی هستند. 

ترتیب موانع  کد در رتبۀ نخست قرار گرفت. پس از آن به 77شده، موانع اقتصادي با  اساس فراوانی کدهاي استخراجبر
کد(، موانع  11کد(، موانع فرهنگی ) 13شناختی ) کد(، موانع روان 14کد(، موانع پشتیبانی و حمایتی ) 33زیرساختی )

کد( قرار داشتند. در بخش راهکارها نیز سه  0رسانی ) و اطلاع کد( و موانع آموزشی ۹ریزي ) گذاري و برنامه سیاست
هاي مادي شناسایی شدند. تحلیل  هاي غیرمادي، آموزش و ترویج کارآفرینی و حمایت دستۀ اصلی شامل حمایت

ارد دهندۀ شکاف معنادار بین میزان اهمیت و سطح اجرا در تمامی مو ویتنی نشان-اي این راهکارها با آزمون من مقایسه
که میانگین نمرۀ اهمیت در هر سه دسته راهکار بسیار بیشتر از میانگین نمرۀ اجرا ارزیابی شد. این یافته  طوري بود؛ به

 نفعان محلی است. ها از دیدگاه ذي سازي سیاست شده و عملیاتی مؤید فاصلۀ محسوس بین ضرورت ادراک
کارآفرینی در مناطق روستایی ساحلی، بر ضرورت طراحی بودن فرایند توسعۀ  نتایج تحقیق ضمن تأکید بر چندبعدي

 .محور و رفع موانع نهادي تأکید دارد محور، تقویت ساختارهاي حمایتی و آموزش هاي منطقه سیاست
 

توسعۀ (. شناسایی و تحلیل موانع و راهکارهاي توسعه کارآفرینی پایدار در روستاهاي ساحلی. 1787درواري، سیده زهرا، جمشیدي، امید و قربانی پیرعلیدهی، فاطمه ) : استناد
 doi.org/10.22059/jrd.2025.397752.668932https//:. 734-785(، 3) 14 شهري(، -محلی )روستایی
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 . مقدمه و بیان مسئله1

شمار  هاي اصلی تولید، فرهنگ و منابع طبیعی، از ارکان اساسی ساختار اجتماعی و اقتصادي هر کشور به عنوان کانون روستاها به
ها در امنیت غذایی، حفاظت از منابع محیطی و انتقال میراث فرهنگی، جایگاه  نقش حیاتی آن (.4: 3884، 1)هگبلید و هزل روند می

تنها به معنی رشد اقتصادي در این مناطق است، بلکه  کند. توسعۀ پایدار روستایی نه اي براي توسعۀ پایدار روستایی تعریف می ویژه
و  3)باتیستا محیطی و توانمندسازي اجتماعی نیز هست اري زیستمفهومی چندبعدي است که دربرگیرندۀ عدالت اجتماعی، پاید

از روستاها  بخشیاي، هنوز  هاي توسعه رغم اجراي برخی سیاست در ایران، علی (.718: 3817و همکاران،  2؛ گري7: 3832همکاران، 
 سازد اي را برجسته می ردهاي توسعهاند که ضرورت بازنگري در رویک هاي انسانی مواجه با مهاجرت، فقر ساختاري و تخلیۀ سرمایه

 (.35۹: 1788)علیزاده طولی و همکاران، 
بدیل در فرایند  عنوان ابزاري توانمند در جهت تحول ساختارهاي اقتصادي و اجتماعی جوامع روستایی، نقشی بی کارآفرینی به

تولیدي سنتی، مهاجرت جوانان و افزایش وابستگی . با تغییر ساختارهاي (54: 1782)درواري و همکاران،  کند توسعۀ پایدار ایفا می
تواند با ایجاد  اند. در این میان، کارآفرینی می معیشتی به منابع محدود، بسیاري از روستاها با رکود اقتصادي و اجتماعی مواجه شده

ابستگی به کشاورزي سنتی را بخشی به اقتصاد روستا و کاهش و هاي محلی، زمینۀ تنوع وکارهاي نوآورانه و متناسب با ظرفیت کسب
هاي شغلی پایدار  توانند فرصت وکارهاي کوچک و متوسط در روستاها می همچنین کسب (.238: 3884)هگبلید و هزل،  فراهم آورد

از سوي دیگر، حضور کارآفرینان (. 408: 3815و همکاران،  7د )آکگونهاي روستایی به شهرها بکاهن د و از شدت مهاجرتننایجاد ک
هاي شغلی و بروز  دنبال داشته باشد. این افراد از طریق الگوسازي، ایجاد فرصت اي به تواند آثار انگیزشی گسترده ق در روستاها میموف

نفس در میان سایر اعضاي جامعۀ محلی  پذیري و اعتمادبه خودباوري، افزایش حس مسئولیت تقویتهاي فردي سبب  توانمندي
شده، عاملی کلیدي در افزایش میل به ماندگاري در روستا و  و زنان، مشاهدۀ مسیرهاي موفقیت بومی ویژه براي جوانان به ؛شوند می

در شرایط کنونی که توجه به (. 3: 3832، 4توین و همکاران ؛ ون244: 3832، 5)روي هاي اقتصادي خلاقانه است مشارکت در فعالیت
اي بین مناطق شهري و روستایی اهمیت  هاي توسعه ها و کاهش شکاف بحرانآوري جوامع محلی در برابر  اي، تاب عدالت منطقه

هاي توسعۀ  گذاري اساسی در سیاست يعنوان راهبرد توسعۀ کارآفرینی به (،142: 1782)جمشیدي و همکاران،  بیشتري یافته است
هاي لازم  اند تا زیرساخت وري در تلاشهاي قانونی، مالی، آموزشی و فنا بسیاري از کشورها از طریق حمایتاست. روستایی مطرح 

هاي بکر نظیر  ویژه در مناطقی با ظرفیت ها به هاي کارآفرینی روستایی را فراهم کنند. این حمایت گیري اکوسیستم براي شکل
کیفیت  يرتقاوري، درآمدزایی و ا تواند به افزایش بهره هاي طبیعی و کشاورزي پایدار می بوم ، زیستیدست عیگردشگري روستایی، صنا

اي دارند. این  هاي روستایی، مناطق ساحلی جایگاه ویژه در میان انواع محیط(. 215: 3838و همکاران،  4)گالوائو زندگی منجر شود
ي زیادهاي خاص ساحلی، از پتانسیل  هاي گردشگري، تنوع زیستی و وجود فرهنگ منابع دریایی، ظرفیتبه  واسطۀ دسترسی مناطق به

هایی  وکارهاي نوین در حوزه توانند میزبان کسب روستاهاي ساحلی می (.3814، 0)بورنت و دانسون ارآفرینی برخوردارندبراي توسعۀ ک

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــ  
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هاي تجدیدپذیر باشند. از سوي دیگر، موقعیت جغرافیایی خاص این  ساحلی و انرژي یدست عیمانند شیلات، گردشگري پایدار، صنا
برداري هدفمند، به رشد اقتصادي  کند که در صورت بهره عنوان مزیت رقابتی معرفی می را بهمناطق، تعاملات فرامرزي و اقتصاد آبی 

 (.54: 1782د )درواري و همکاران، پایدار منجر خواهد ش
هاي متعددي مواجه است. از جملۀ  ها، توسعۀ کارآفرینی در مناطق روستایی و ساحلی استان مازندران با چالش با وجود این پتانسیل

گیري، نبود  هاي لازم، ضعف در نظام آموزش و مشاورۀ کارآفرینی، تمرکزگرایی تصمیم توان به نبود زیرساخت ها می چالشاین 
هاي  گذاري افزون بر آن، سیاست. هاي اقتصادي نوین اشاره کرد هاي سنتی به فعالیت هاي مالی مؤثر و همچنین نگرش حمایت

هاي  ، بسیاري از فرصتجهیهاي بومی در این مناطق شده است. درنت امل از ظرفیتگیري ک غیرمنسجم و گاه متناقض مانع بهره
 (.54: 1782)درواري و همکاران،  اند نبود یک سازوکار منسجم، مغفول مانده لیدل زایی و رشد اقتصادي به اشتغال

 ي،ا منطقهی و فرد بوم منحصربه هاي یتبه ظرف يو لزوم توجه جد ییتوسعۀ روستا هاي یاستبا درنظرگرفتن ضرورت تحول در س
است: نخست  یاساس يها پرسش ینبه ا ییپاسخگو یدر پ ي،کاربرد يموانع و ارائۀ راهکارها یقپژوهش با هدف شناخت عم ینا

 استان روددانیو م يسار يها شهرستان یساحل يدر روستاها یدارپا ینیتوسعۀ کارآفر بنیادین يها بازدارنده و چالش يآنکه ساختارها
شده و  سازي یبوم يمناطق، چه راهکارها ینا يو اقتصاد ماعیاجت یایی،خاص جغراف یطاند؟ دوم آنکه با توجه به شرا مازندران کدام

شده و میزان اجراي راهکارهاي  آیا بین میزان اهمیت درکسوم اینکه  و اجرا کرد؟ یها طراح چالش ینغلبه بر ا يبرا توان یم يمؤثر
 است؟ تر قیعمدر کدام دسته از راهکارها  ها شکافو این  اداري وجود داردپیشنهادي تفاوت معن

 مبانی نظریۀ پژوهش و نیشیپ. 2

هاي  هاي سنتی توسعۀ اقتصادي و نابرابري توسعۀ پایدار روستایی مفهومی چندبعدي و راهبردي است که در پاسخ به ناکارآمدي مدل
عد کلیدي تأکید دارد: رشد اقتصادي بزمان سه  مفهوم بر تعامل هم (. این408: 3815)آکگون و همکاران،  اي مطرح شده است منطقه

و مفاهیمی  رود میسویه فراتر  توسعۀ پایدار روستایی از رویکردي یک. با این حساب، محیطی و عدالت اجتماعی محلی، پایداري زیست
 در را زندگی کیفیت بهبود و اقلیمی–هاي اقتصادي آوري در برابر شوک بیعی، تابمانند توانمندسازي اجتماعی، حفاظت از منابع ط

در این چارچوب، مشارکت فعال جوامع محلی در فرایند (. 3812، 1؛ وولفسن151: 3884دهد )هگبلید و هزل،  می قرار توجه کانون
همچنین ایجاد تنوع اقتصادي در مناطق روستایی از  شود. عنوان یک اصل کلیدي شناخته می اي به ریزي توسعه گیري و برنامه تصمیم

)درواري و  کند اي متوازن ایفا می پذیري این مناطق و دستیابی به توسعه طریق کارآفرینی و نوآوري، نقش مهمی در کاهش آسیب
هاي فرهنگی،  با ظرفیت عنوان فضاهایی عنوان بستر اصلی تأمین امنیت غذایی، بلکه به تنها به روستاها نه(. 54: 1782همکاران، 

: 3815)گري و همکاران،  توانند نقش کلیدي در تحقق توسعۀ ملی پایدار ایفا کنند شوند که می زیستی و اجتماعی شناخته می محیط
هایی نظیر فقر چندبعدي، نبود تنوع اقتصادي، کاهش جمعیت فعال،  توسعه، این مناطق اغلب با چالش در کشورهاي درحال(. 718

در چنین شرایطی، کارآفرینی (. 38: 3838، 3عمادي و رحمانیانبرداري ناپایدار از منابع طبیعی مواجه هستند ) جوانان و بهره مهاجرت
هاي شغلی و کاهش مهاجرت جمعیت  بخشی به اقتصاد محلی، ایجاد فرصت عنوان راهکاري اثربخش براي تنوع تواند به روستایی می

آوري اقتصادي و  ساز تقویت تاب هاي بومی و منابع محلی، زمینه گیري از ظرفیت نی پایدار با بهرهویژه کارآفری به ؛جوان عمل کند

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــ  
1. Wolfenson 
2. Emadi & Rahmanian 
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ویژه در قالب  توجه به کارآفرینی روستایی به(. در همین راستا پژوهشگران 3831و همکاران،  1)سلیمانی شود اجتماعی روستاها می
)اوککه و  اند وین براي بازسازي اقتصادي و اجتماعی جوامع محلی مطرح کردهعنوان یکی از راهکارهاي ن به را «کارآفرینی پایدار»

 (.3: 3814، 3وانکو
محیطی  کارآفرینی پایدار روستایی، نوعی نوآوري اجتماعی است که ضمن تقویت توان اقتصادي روستا، با اصول اخلاقی و زیست

(. 45: 1788)جمینی و جمشیدي،  افزوده در کنار حفظ منابع و ساختارهاي اجتماعی بومی است و هدف آن، ایجاد ارزش استراستا  هم
ها،  گیرند و هدف آن شود که در مناطق روستایی شکل می اي اطلاق می هاي اقتصادي نوآورانه کارآفرینی پایدار روستایی به فعالیت

 هاي اجتماعی، حفاظت از منابع طبیعی و ارتقاي کیفیت زندگی در این نواحی است تقویت سرمایه تنها ایجاد درآمد و اشتغال، بلکه نه
هاي آینده، میان  این نوع از کارآفرینی با تأکید بر استفادۀ مسئولانه از منابع و درنظرگرفتن نیازهاي نسل(. 3: 3814)اوککه و وانکو، 

کارآفرینی پایدار روستایی اغلب بر (. 174: 3833، 2)دنیل و فوردیان کند میرقرار محیطی توازن ب سه بعد اقتصادي، اجتماعی و زیست
آوري بیشتر  ها، مهار مهاجرت، و تاب تواند به کاهش نابرابري گیرد و می هاي محلی شکل می منابع بومی، دانش سنتی و شبکه ۀیپا

فقط  کارآفرینی پایدار روستایی نهگفت  توان یدرمجموع م(. 283: 3810، 7)مونوز و کوهن ها کمک کند جوامع روستایی در برابر بحران
شمار  اي در مناطق کمتر برخوردار به محیطی براي بازسازي ساختارهاي توسعه اجتماعی و زیست ياقتصادي، بلکه راهبرد يابزار
 (.407: 3812و همکاران،  5)بروتون آید می

توجه دارند، بلکه ابعاد  ياقتصاد يتنها به سودآور که نه شود یم یطراح ییوکارها کسب یجادبا هدف ا ینینوع از کارآفر ینا
 ی،به اقتصاد محل یبخش در تنوع ینقش مهم تواند یم ینیکارآفر یی،ند. در مناطق روستاگیر یدرنظر م یزرا ن محیطی یستو ز یاجتماع

باتیستا و همکاران، کند ) یفاها ا در برابر بحران يآور تاب یشخانوارها و افزا یشتمع يارتقا ی،سنت يبه کشاورز یکاهش وابستگ
را  4به بالا ییناز پا يا توسعه تواند یم یو استفاده از دانش بوم یمشارکت مردم ی،اجتماعیۀ سرما یتبا تقو یدارپا ینی(. کارآفر5: 3832

 یتتقو سبب یمحل ینانارآفرحضور ک دهد یموفق در مناطق مختلف جهان نشان م يها کند. تجربه یلتسه ییدر مناطق روستا
 یبانپشت يکنندگان و نهادها مصرف یدکنندگان،تول یانم يهمکار يها شبکه یريگ و شکل یاعتماد جمع تقویت ی،انسجام اجتماع

توسعۀ  یرمس تواند یم محور زیست یطو مح یاجتماع يوکارها از کسب یتحما ین،(. همچن738: 3817گري و همکاران، شده است )
گالوائو ) اند یو متعهد به حفظ منابع و فرهنگ بوم دهند یپاسخ م یوکارها به مسائل محل نوع کسب ینا هچرا ک ؛را هموارتر سازد یدارپا

 (.214: 3838و همکاران، 
اي از عوامل  توسعۀ کارآفرینی روستایی فرایندي پیچیده و چندبعدي است که تحت تأثیر مجموعهگونه که ذکر شد،  همان

گیري و  صورت مانع یا فرصت در مسیر شکل تواند به محیطی قرار دارد. هریک از این ابعاد می اجتماعی، فرهنگی و زیستاقتصادي، 
هاي گوناگون،  هاي مختلف، با تمرکز بر جنبه وکارهاي روستایی عمل کند و همین مسئله موجب شده است تا پژوهش پایداري کسب

 .رآفرینی در جوامع روستایی و ساحلی بپردازندها و راهکارهاي توسعۀ کا به بررسی چالش

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــ  
1. Soleymani 

2. Okeke & Nwankwo 
3. Danil & Fordian 
4. Muñoz & Cohen 
5. Bruton 
6. bottom-up development 
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هاي مالی از موانع اصلی  گذاري و کمبود زیرساخت ثباتی اقتصادي، ضعف سرمایه ( نشان داد بی3833مطالعۀ دنیل و فوردیان )
ش منفی به ماندگاري در ( بر موانع نرم مانند ترس از شکست، نگر3814) 1اند. در کنار آن، سنگوپتا و ساهاي کارآفرینی پایدار روستایی

: نقش کارآفرینی در کاهش کردمند خود پنج محور را برجسته  ( نیز در مرور نظام3812روستا و ضعف نوآوري تأکید کردند. بروتون )
هاي نهادي، نوآوري اجتماعی در توانمندسازي و ارزیابی اقتصادي  وکارهاي متناسب با جوامع روستایی، چالش فقر، طراحی کسب

ها بیانگر آن است که کارآفرینی علاوه بر کارکرد اقتصادي، ابزار اجتماعی توانمندسازي است. در  هاي کارآفرینانه. این یافته پروژه
 ستیز طی( کارآفرینی پایدار روستایی را فراتر از منطق اقتصادي و مرتبط با عدالت اجتماعی و مح3810همین راستا، مونوز و کوهن )

هرچند  ؛( نشان دادند کارآفرینی روستایی با ایجاد اشتغال و کاهش مهاجرت مؤثر است3814ه، اوککه و وانکو )طور مشاب دانستند. به
تولید و کمبود  زیادهاي  ( هزینه1788ست. در ایران نیز رشیدیان و همکاران )ا محدودیت مالی و ضعف حمایت دولتی همچنان پابرجا

نفس و حمایت از  هاي تقویت اعتمادبه بهره، آموزش هاي کم وام مانندو راهکارهایی  نددانستترین موانع  هایی مانند بیمه را مهم حمایت
 ند.هاي نو را پیشنهاد کرد ایده

شدت در پیوند با  عوامل اقتصادي و فنی، به ي ازریرپذیتأثعلاوه بر دهد توسعۀ کارآفرینی روستایی  مطالعات مختلف نشان می
هاي کارآفرینانه در  ( در پژوهشی موانع توسعۀ فعالیت1783براي نمونه، رشادي ) ؛محلی قرار دارد هاي ساختارهاي اجتماعی و ظرفیت

وکارهاي روستایی بیشتر ضرورتی و  گیري کسب غالب در شکل زۀیانگ ،نتایجمطابق  .مناطق روستایی استان همدان را بررسی کرد
محور. این امر بیانگر آن است که کارآفرینی در این مناطق بیش از آنکه محصول خلاقیت و نوآوري باشد،  معیشتی بوده است تا فرصت

ندرت  شوند و به نواده محدود میها عمدتاً در سطح خا ، فعالیتنیبرا پاسخی به فشارهاي اقتصادي و اجتماعی موجود است. علاوه
سازي  دهندۀ ضعف در مشارکت اجتماعی و شبکه اي که نشان ند؛ مسئلهکن می ایجاد هاي شغلی براي سایر اعضاي جامعۀ محلی فرصت

اعی وکارها نتوانند به عاملی براي تغییرات اجتم روستایی است. همچنین تداوم مدیریت سنتی و نبود نوآوري سبب شده است این کسب
هاي  ( عوامل مؤثر بر توسعۀ شاخص1788جمینی و جمشیدي ). در مطالعۀ دیگري وري در جامعه تبدیل شوند تر و افزایش بهره گسترده

، حال نیاي نقش کلیدي دارند. باا منطقه-هاي حمایتی و عوامل محیطی نشان دادند سیاستبررسی کردند و کارآفرینی روستایی 
اعتماد اجتماعی، فرهنگ محلی و جنبۀ اقتصادي ندارند، بلکه از رهگذر تقویت  فقطه این عوامل ها حاکی از آن است ک یافته
( وضعیت کارآفرینی 12۹0شهرکی و سارانی ). بر پذیرش و توسعۀ کارآفرینی در جامعۀ روستایی نیز اثرگذار هستند هاي همکاري شبکه

توان در  کارآفرینی روستایی را می ازهاي مختلف  رویکردها و برداشت ،نتایج براساس ند.مطالعه کرددر منطقۀ سیستان  را روستایی
گفتمان دولتی کارآفرینی روستایی، گفتمان کارآفرینی روستایی با تأکید بر ایجاد شغل و : بندي کرد قالب سه گفتمان اصلی دسته

و حول مفاهیم مبهم و هستند خود در تقابل  هاي رقیب ها با گفتمان هریک از این گفتمان. کارآفرینی روستایی يگفتمان معناساز
اند. به اعتقاد پژوهشگران، کارآفرینی روستایی در سیستان در بهترین حالت شکلی ناقص و ناکارآمد از کارآفرینی  ناتمام شکل گرفته

 . عنوان مانعی در مسیر توسعۀ روستایی عمل کند تواند به دارانه است و در بدترین حالت می سرمایه
 ياقتصاد داریآن در توسعۀ پا گاهیجا یو بررس ییروستا يمسائل و موانع گردشگر يو احصا یبه بررس( 12۹0و همکاران ) حسینی

و خدمات  یرساختیبه امکانات ز یضعف دسترس و نشان دادند کهپرداخته  ینیبر کارآفر دیبا تأک اریشهرستان ک ییروستا يها سکونتگاه
ضعف مشارکت  ،یمحور، ضعف فرهنگ گردشگر يکارها و کسب يانداز در راه ریپا گ و دست نیقوان ،يتوسعۀ گردشگر يبرا یاجتماع

اقدام  يبرا رانیبه مسئولان و مد ردمم ياعتماد یمحور، ب مشاغل گردشگر یمنابع مال نیضعف در تأم ،ياقتصاد يها تیمردم در فعال

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــ  
1. Sengupta & Sahay 
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 يکم مردم برا يریخطرپذ ،يا مشاوره ينبود نهادها ،يحوزۀ گردشگراز مشاغل  یاطلاع یب ،يگردشگر نانۀیکارآفر يها تیبه فعال
 ییروستا ياول تا دهم موانع تحقق گردشگر يها تیاولو بیترت به رانه،یسختگ یستیز طیمح نیو قوان يگردشگر يها تیورود به فعال

اند که گسترش  ( بر این نکته تأکید کرده1243: 3833و همکاران ) 1( و نیز مورتی232: 3884هگبلید و هزل ). ارندیدر شهرستان ک
بوم اجتماعی کارآفرینی در جوامع روستایی را  اي میان کارآفرینان، زیست ها، نهادسازي محلی و تقویت پیوندهاي شبکه زیرساخت
و  2( و بوسه3838ان )و همکار 3هاي گاه شود. در همین راستا، پژوهش انسجام و اعتماد اجتماعی می تقویتساز  و زمینه کند میبازتولید 

اي، علاوه بر کاهش ریسک اقتصادي، نوعی  هاي بیمه هاي اعتباري و حمایت صندوق مانند( نشان داد سازوکارهایی 3814همکاران )
( نیز با 3832مطالعۀ روي ). کند که در تشویق آنان به مشارکت فعال مؤثر است امنیت اجتماعی براي کارآفرینان روستایی ایجاد می

تنها ابزار اقتصادي، بلکه  دهد انتقال دانش و مهارت به جوانان روستایی نه سازي محتوا نشان می هاي سبز و بومی د بر آموزشتأکی
( نیز مؤید آن است 3838هاي گالوائو و همکاران ) فرایندي اجتماعی براي بازتولید هویت محلی و تقویت سرمایۀ فرهنگی است. یافته

وکارهاي  هاي حمایتی، شانس موفقیت کسب هاي منتورینگ، با تکیه بر تعامل اجتماعی و شبکه برنامههاي مشارکتی و  که آموزش
شناختی، شرایط  که فناوري، عوامل روان به این نتیجه رسید (3831) 7از سوي دیگر، مینو. دهد محلی را در مناطق محروم افزایش می

گیري محیط کارآفرینی جوانان روستایی دارند و راهکارهایی مانند  ر شکلویژه ساختارهاي اجتماعی، نقشی کلیدي د اقتصادي و به
هاي اجتماعی و فرهنگی این جوامع همخوانی  زمانی کارآمد خواهند بود که با زمینه فقطهاي فنی  آموزش هدفمند و تقویت زیرساخت

هاي طبیعی، اجتماعی و  ن کردند که ظرفیت( با بررسی روستاهاي ساحلی بیا1782یابند. در همین چارچوب، درواري و همکاران )
هاي جدي  ها، دیگر ابعاد توسعۀ کارآفرینی با محدودیت هاي اصلی توسعۀ کارآفرینی پایدار هستند و بدون تقویت آن مشارکتی، پایه

 .مواجه خواهند شد

است  دهیچیو پ يچندبعد يندیفرا ،یساحل يخصوص در روستاها به ییروستا ینیکارآفر ۀتوسع دهد ینشان م نیشیمرور مطالعات پ
 محدود ها رساختیو ز یآن به منابع مال تیدر ارتباط است. موفق یطیو مح یفرهنگ ،یاجتماع ،يزمان با عوامل اقتصاد که هم

آموزي  هاي اجتماعی، مشارکت جمعی و مهارت هاي محلی، شبکه نیازمند توجه به مسائل اجتماعی، تقویت ظرفیت بلکه شود، ینم
هاي نوآورانه، و همین امر  است. در بسیاري از مناطق، کارآفرینی بیشتر پاسخ به نیازهاي معیشتی و خانوادگی است تا فرصت

بنابراین، براي پایداري و اثرگذاري واقعی، توسعۀ  ؛کند امعۀ محلی ایجاد میمحدودیت در ایجاد اشتغال گسترده و توانمندسازي ج
 هاي نهادي و آموزشی همراه باشد. صورت یکپارچه با ارتقاي سرمایۀ اجتماعی، فرهنگ مشارکتی و حمایت کارآفرینی روستایی باید به

 . چارچوب نظری و مفهومی3
تعامل بین ابعاد مختلف  ،توسعۀ پایدار روستایی و کارآفرینی پایدار است که در آنهاي  چارچوب نظري این مطالعه مبتنی بر دیدگاه

( و 3888) 5گیرد. براساس نظریۀ توسعۀ پایدار هدیگر محیطی و فرهنگی( مورد توجه قرار می توسعۀ )اقتصادي، اجتماعی، نهادي، زیست
نابع طبیعی حفظ شود، عدالت اجتماعی تأمین شود و رشد شود که م زمانی حاصل می فقط( پیشرفت واقعی 3818و همکاران ) 4و هال

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــ  
1. Murthi 
2. Gah 
3. Bose 
4. Meenu 

5. Hediger 
6. Hall 
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( نیز تأکید دارد که توسعۀ روستایی باید با درنظرگرفتن 3883) 1هاي محلی وانکلی اقتصادي بومی نیز پایدار بماند. نظریۀ سیستم
گانۀ پایداري تیلی  انند مدل سههاي مفهومی م هاي بومی و مشارکت جامعۀ محلی صورت گیرد. در حوزۀ کارآفرینی پایدار، مدل ظرفیت

( به تبیین نقش بسترهاي فرهنگی، نهادي و محیطی در 3887و همکاران ) 2محور استاتوپولو ( و مدل کارآفرینی زمینه3884) 3و پریش
اي هدایت  گونه به ها تأکید دارند که کارآفرینی در مناطق روستایی باید اند. این دیدگاه وکارهاي پایدار پرداخته گیري و تداوم کسب شکل

آوري  زیست و هم به توانمندسازي اجتماعی و ارتقاي تاب هاي موجود در این مناطق، هم به حفظ محیط سازي چالش شود که با حداقل
 اقتصادي جوامع کمک کند.

وانع م :ها براساس تعامل میان هفت بعد اصلی شکل گرفته است اساس، چارچوب مفهومی پژوهش حاضر در بخش چالش براین
ریزي و موانع  گذاري و برنامه شناختی، موانع فرهنگی، موانع سیاست اقتصادي، موانع زیرساختی، موانع پشتیبانی و حمایتی، موانع روان

رسانی. این چارچوب مفهومی در تلاش است تا ضمن تحلیل موانع مذکور، راهکارهاي بومی، نهادمحور و  آموزشی و اطلاع
 بندي کند. رود شناسایی و اولویتدهاي ساري و میان عۀ کارآفرینی پایدار در روستاهاي ساحلی شهرستانپذیر را براي توس مشارکت

 شناسی پژوهش . روش4
ویژه در  هاي شمالی کشور، به هاي کارآفرینی پایدار در نواحی روستایی ساحلی استان خلأهاي موجود در درک عمیق از موانع و چالش

منظور شناسایی و تحلیل راهکارهاي توسعۀ کارآفرینی پایدار در روستاهاي ساحلی  این پژوهش بهخیز مازندران، موجب شد  مناطق برنج
کارآفرینی روستایی در تحقق توسعۀ پایدار، تاکنون در  زیادشود. با وجود اهمیت کمی( انجام -کرد ترکیبی )کیفیگیري از روی با بهره

وکارهاي روستایی  گیري یا پایداري کسب شده، عواملی که مانع شکل سازي صورت منسجم و بومی ندرت به روستاهاي ساحلی، به
تر از موانع و  رو، این پژوهش با استفاده از رویکرد اکتشافی، تصویري دقیق از ایناند.  شوند، مورد تحلیل اکتشافی قرار گرفته می

 د.کن میدهد و زمینه را براي مداخلات سیاستی و راهبردي فراهم  میراهکارهاي کارآفرینی پایدار در این مناطق ارائه 

 بخش کیفی .4-1
ها و راهکارهاي مرتبط با توسعۀ کارآفرینی در روستاهاي  شد تا چالشدر گام نخست، با استفاده از روش مطالعۀ کیفی اکتشافی، تلاش 

هاي  روستاي ساحلی شهرستان 17ذکر است که منطقۀ مورد مطالعه شامل  شایانرود شناسایی شود. دساحلی شهرستان ساري و میان
هاي طبیعی و اقلیمی خاصی  و از ویژگیرود در استان مازندران بود. این روستاها در امتداد دریاي خزر قرار دارند دساري و میان

ویژه در حوزۀ کشاورزي، گردشگري و شیلات  هاي اقتصادي به ها را به یکی از مناطق مستعد براي توسعۀ فعالیت برخوردارند که آن
گردشگري ساحلی هاي کارآفرینی روستایی، توسعۀ محلی،  ساختاریافته با خبرگان حوزه هاي نیمه منظور مصاحبه تبدیل کرده است. بدین

 هو ب 7صورت هدفمند متخصص بودند که به 11کنندگان این مرحله  هاي اجرایی مرتبط صورت گرفت. مشارکت و کارشناسان دستگاه
ها تخصص و تجربه  (. در این بخش معیار انتخاب نمونه1برفی تا رسیدن به اشباع نظري انتخاب شدند )جدول  گیري گلوله روش نمونه

 ینی و شناخت کافی از جغرافیاي محل پژوهش بود.در حوزۀ کارآفر

  

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــ  
1. Vanclay 
2. Tilley & Parrish 
3. Stathopoulou 
4. Purposeful Sampling 
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 کنندگان در بخش کیفی مطالعه . ویژگی مشارکت1جدول 

 سابقۀ اجرایی/ پژوهشی/ آموزشی/ تولیدی مدت مصاحبه )دقیقه( سازمان/محل اشتغال تحصیلات کد

INW1 برتر و صادرکننده( دکنندهیتول -)کارآفرین نمونۀ کشور در صنایع تبدیلی يدیتول 45 شهرک صنعتی-خصوصی کارشناسی ارشد 

INW2 کارآفرین نمونۀ استان( -صادرکننده -)مدیریت سورتینگ و سردخانه يدیتول 45 خصوصی کارشناسی 

INW3 و سورتینگ( يبند )مدیریت صنایع بسته يدیتول 48 شهرک صنعتی-خصوصی دیپلم 

INW4 (مجموعهشناس/ مدیر  )روان یآموزش-اجرایی 48 دولتی و خصوصی کارشناسی ارشد 

INW5 (روزه کیجوجۀ  ۀدکنندی)دامپزشک/ تول يدیتول-اجرایی 43 دولتی و خصوصی دکتري 

INW6 مدیر ترویج سازمان کشاورزي استان( اجرایی 78 دولتی دکتري( 

INW7 دکتري 
 دانشگاه

 
 آموزشی-پژوهشی 78

INW8 (مرکز خدماتی)نمایندگی  ییاجرا 48 خصوصی کارشناسی ارشد 

INW9 طیور ۀکارشناس تغذی-)تولید مرغ گوشتی( يدیتول 78 خصوصی کارشناسی ارشد 

INW10 برتر کشور در باغبانی( ۀتولیدکنند -دار )کارشناس/گلخانه یآموزش-تولیدي 48 خصوصی کارشناسی ارشد 

INW11 آموزشی-پژوهشی 75 دانشگاه دکتري 

 
موانع و راهکارهاي توسعۀ و  ها اي از چالش بندي اولیه ها به روش تحلیل مضمون، دسته گردآوري و تحلیل کیفی دادهپس از 

و در قالب  3838نسخۀ  MAXQDA افزار ها با استفاده از نرم دست آمد. کدگذاري مصاحبه کارآفرینی پایدار در روستاهاي ساحلی به
هاي  ذاري باز، محوري و انتخابی انجام شد. در مرحلۀ کدگذاري باز، مفاهیم اولیه از دل دادهاي کدگذاري شامل کدگ مرحله فرایند سه

. سپس در مرحلۀ کدگذاري محوري، کدهاي اولیه در قالب ندگذاري شد ها برچسب ها و تفاوت خام استخراج و براساس شباهت
استخراج و راهکارها(  ها چالش)ابعاد  ها مقولهی، هستۀ مرکزي ، در مرحلۀ کدگذاري انتخابتیدهی شدند. درنها هاي اصلی سامان مقوله

 هاي این بخش، مبناي طراحی ابزار پژوهش در بخش کمی )پرسشنامه( قرار گرفت. شد. یافته

 . بخش کمی4-2
پژوهش ي جامعۀ آمار ،یبخش کم درارزیابی شد.  هاي متخصصان ، دیدگاه1یگیري از روش پیمایش در بخش دوم تحقیق، با بهره

بوده است. از  مناطق نیفعال در ا یمحل نانیکارآفر زیو ن یساحل ییمرتبط با توسعۀ مناطق روستا اجرایی-یشامل کارشناسان علم
ها  رسشنامهپراستا،  نیدر اي سرشماري استفاده شد. ریگ نمونهنفر(، از روش  48محدود بود ) يجامعۀ آمار يآنجا که تعداد اعضا

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــ  
1. Survey Method 
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پاسخ کامل و معتبر ارائه دادند. این تعداد اگرچه ممکن است در نگاه  نفر 48 هاي لازم، ارسال شد و پس از پیگیري نفر 48تمامی  به
ها )مانند عدم  برخی محدودیت لیدل است که به حاصل سرشماري از جامعۀ محدود نظر برسد، اما درواقع بهکم عنوان نمونه  اول به

اي براي ارزیابی میزان  درجه پرسشنامه شامل طیف لیکرت پنج .مهیا نبودپاسخ تمام اعضا هیۀ امکان تتمایل یا دسترسی برخی افراد( 
راهکارهاي پیشنهادي بود. روایی پرسشنامه از طریق نظر خبرگان )روایی محتوایی( و پایایی آن از طریق و  ها و اولویت چالش اهمیت

 ینو ا است 4/8از  یشترب یرهامتغ یتمام يکرونباخ برا يمقدار آلفا، 3دول براساس نتایج ج آزمون آلفاي کرونباخ بررسی و تأیید شد.
هاي کمی از آمار  تحلیل داده منظور بهدر پژوهش حاضر  پژوهش است. یندر ا یريگ ابزار اندازه ناسباعتماد م یتقابل یانگرموضوع ب

استفاده شد. نتایج این مرحله به ارائۀ  يا سهیمقاي ها آزمونی اکتشافی و عامل لیتوصیفی )میانگین، انحراف معیار( و آمار استنباطی تحل
ویژه در مناطق مستعد مانند استان  دار در جهت توسعۀ کارآفرینی پایدار در روستاهاي ساحلی، به اي از راهکارهاي اولویت مجموعه

 مازندران، منتهی شد.
 های تحقیق . ضریب آلفای کرونباخ مقیاس2جدول 

 کرونباخ یآلفا بیضر قیتحق یرهایمتغ
 03/8 (اجرا زانی)م ینیکارآفر توسعۀ يراهکارها

 05/8 (تیاهم زانی)م ینیکارآفر توسعۀ يراهکارها

 08/8 داریپا ینیکارآفر توسعۀ موانع

 ی پژوهشها افته. ی5

 ی بخش کیفیها افته. ی5-1

مرد و مابقی زن بودند.  کنندگان مشارکتدرصد  ۹8 دهد ینشان م پنل متخصصان مرحلۀ کیفی يفرد هاي یژگیو یبررس جینتا
 یفراوان نیشتریب لاتیاز نظر سطح تحص و بود سال 37. متوسط سابقۀ کار افراد بود 58 تا 71ی مربوط به گروه سن یفراوان نیشتریب

. کردند یم تیفعال یخصوص يها در شرکت مطالعه مورد افراد شتریب. داشتند ارشد یکارشناس لاتیتحص که است يمربوط به افراد
 داشتند. تیدرصد افراد هم در روستا و هم در شهر فعال 5/57نشان داد  قیتحق جینتا نیهمچن

ابعاد اصلی موانع توسعۀ  ،دهد که طی آن هاي کیفی را نمایش می نتایج مرحلۀ کدگذاري انتخابی در فرایند تحلیل داده 2 جدول
عنوان موانع اصلی  شده، هفت بعد کلیدي به هاي انجام اند. براساس تحلیل مصاحبه کارآفرینی پایدار در روستاهاي ساحلی استخراج شده

 هاي مختلف در مسیر کارآفرینی روستایی هستند. اي از کدهاي مرتبط با چالش که هریک شامل مجموعه ندشناسایی شد

دهندۀ نقش پررنگ مشکلات مالی، نوسانات بازار، نبود  کد است که نشان 77راوانی کدها مربوط به موانع اقتصادي با بیشترین ف
کد شامل  33هاي کارآفرینانه در این مناطق است. پس از آن، موانع زیرساختی با  سرمایۀ اولیه و کمبود درآمد در محدودسازي فعالیت

، د(ک 14)ونقل قرار دارد. سایر موانع شامل مسائل پشتیبانی و حمایتی  ترنت و امکانات حملضعف دسترسی به راه، آب، برق، این
کد( هستند که هرکدام  0رسانی ) کد( و آموزشی و اطلاع ۹ریزي ) و برنامه گذاري یاست، س(کد 11)، فرهنگی د(ک 13) یشناخت روان

موع، تصویري جامع از موانع چندبعدي در مسیر توسعۀ کارآفرینی پایدار اند و درمج هاي مربوطه هایی در حوزه ها یا چالش بیانگر ضعف
 دهند. در این مناطق ارائه می
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 های توسعۀ کارآفرینی پایدار موانع و چالش های کیفی نتایج مرحلۀ کدگذاری انتخابی در فرایند تحلیل داده. 3 جدول

 )مقوله( یمحور یکدگذار (هیاول می)مفاه باز یکدگذار
کدگذاری انتخابی 

 )ابعاد(
 یفراوان

 کدها

 ،ها، تورم بالا، کاهش قدرت خرید روستاییان افزایش مکرر قیمت ثباتی نرخ ارز، بی 
نبود  ها بر دسترسی به فناوري، تأثیر تحریم گذاري، انداز روشن سرمایه نبود چشم

 ریزي اقتصادي باثبات در سطح ملی برنامه
 اقتصاد کلان کشور يدارینوسان و ناپا

 77 موانع اقتصادي

 رفتن نیفرسایش سواحل و ازب، یسک بالاي فعالیت اقتصادي در شرایط نامطمئنر
بودن  ، فصلیدریایی و کاهش منابع طبیعی ستیز طیتخریب مح ،هاي کشاورزي زمین

نااطمینانی نسبت به مجوزهاي  ،وابستگی شدید به گردشگري فصلیدرآمد، 
 وساز ساخت

در  ینیکارآفر يها تیفعال يبالا سکیر
 یمناطق ساحل

 بودن دستمزد کارگرانزیاد بالا کارگري، صرفۀ اقتصادي نداشتن با دستمزد زیاد، کمبود کارگر دستمزد

ها براي  نرخ بهرۀ بالا و شرایط سخت بانک، دشواري دریافت وام، نداشتن وثیقه
، تأمین مالی دولتی یا خصوصی هاي اطلاعی کارآفرینان از فرصت بیان، روستایی

نبود نهادهاي واسط مانند ، بر براي دریافت تسهیلات بروکراسی اداري پیچیده و زمان
گذاري  ترجیح سیستم بانکی به سرمایه، هاي اعتباري هاي خرد مالی یا تعاونی صندوق

 در مناطق شهري نسبت به روستایی

و  هیبه سرما یدسترس تیمحدود
 یاعتبارات مال

وابستگی شدید به مشاغل فصلی مانند ماهیگیري یا  هاي شغلی پایدار، بود فرصتن
هاي متنوع براي ورود  مهارت، کمبود مهاجرت نیروي کار جوان به شهرها ي،گردشگر

 ی درآمديثبات یب، به بازار کار

از جمله فقر،  ياقتصاد مشکلات
 یساحل يدر روستاها يکاریب

ي کشاورزي و دامی، بالارفتن قیمت تجهیزات، هزینۀ ها نهادهافزایش قیمت 
 وکارکسب يانداز راهروزافزون 

 زاتیتجه وها  نهاده متیدر ق نوسان
 ینیکارآفر ازیمورد ن

نبودن فرایند صادرات، عدم دسترسی به  استاندارد پایین محصولات تولیدي، شفاف
 بازار کشورهاي حاشیۀ دریاي خزر

 محصولات صادرات امکانبودن  سخت
 نانیکارآفر يدیتول

دادن سرمایه،  وکار، ترس از شکست و ازدست اعتمادي به سودآوري کسب بی
هاي ناموفق قبلی، نگرانی از نوسانات بازار، نبود تضمین فروش و درآمد، تردید  تجربه

 نسبت به حمایت دولت یا نهادها

نسبت به  نانیو عدم اطم ینگرش منف
و  ینیدر کارآفر هیبازگشت سرما

 وکار کسب يانداز راه

هاي تشویقی مالیاتی، فشار  وکارهاي نوپا، نبود سیاست سنگین براي کسب اتیمال
 وکارهاي شهري و روستایی مالی بر کارآفرینان محلی، نبود تفاوت مالیاتی بین کسب

متناسب با  یمال يها تینبود معاف
 ینیکارآفر يها سکیر

هاي ارتباطی، قطعی مکرر برق، دسترسی نامناسب به آب سالم،  راهکیفیت پایین 
 هاي اینترنت و مخابرات ضعف زیرساخت

 ی: دسترسیکیزیف يها رساختیضعف ز
نامناسب به برق، آب، راه و  ایمحدود 

 ارتباطات

 33 یرساختیز موانع

 استفاده، قیمت بالاي زمین، هزینۀ زیاد اجارۀ محل کسب، محدودیت زمین قابل
 کاهش دسترسی به فضاي مناسب براي فعالیت

 اجارۀ فضا آنبع ه تب و نیزم یگران
 ینیکارآفر شروع يبرا

، آلودگی منابع آبی، فرسایش سواحل، نابودي منابع شیلاتی، رفتن خط ساحلی عقب
 وجود زباله و پسماند زیاد ناشی از گردشگري

 بیو تخر یآلودگ ،ییوهوا آب راتییتغ
 یساحل يروستاها ستمیاکوس

عدم دسترسی به بازارهاي  ،وکارها بودن مشتریان محلی، نبود تنوع در کسب اندک
 تر بزرگ

بودن  بودن بازار و محدود کوچک
 يدر روستاها يتجار يها فرصت

 یساحل
ونقل، افزایش هزینۀ نهایی  ، هزینۀ بالاي حملاصلیمسافت طولانی تا بازارهاي 

 محصولات
 يبازارها با ییروستا یفاصلۀ نواح
 يشهر مناسب يا مبادله

هاي  نبود مکان وکار، عدم مالکیت زمین یا ساختمان، نبود فضاي کافی براي کسب
 وکار هاي اقتصادي، محدودیت در توسعۀ فیزیکی کسب اختصاصی براي فعالیت

 يبرامکان مناسب  ایملک  نداشتن
 ینیتوسعۀ کارآفر ای جادیا

بندي،  بندي، نبود استانداردهاي بسته نامناسب، کمبود تجهیزات مدرن بستهبندي  بسته
 ارائۀ محصولات به شکل خام یا بدون فرآوري، ناتوانی در رقابت با محصولات صنعتی

محصولات به  یو ارائۀ سنت يبند بسته
 بازار

 14 یتیحما و یبانیپشت موانع
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 )مقوله( یمحور یکدگذار (هیاول می)مفاه باز یکدگذار
کدگذاری انتخابی 

 )ابعاد(
 یفراوان

 کدها

مشترک، ضعف ارتباط و تبادل ریزي  ها، نبود برنامه تداخل وظایف و مسئولیت
 ،ها بودن حمایت ، اقدامات موازي و غیرهمسو، ناکافیي دخیلها سازمانبی  اطلاعات

 سردرگمی متقاضیان حمایت

و  یدولت ينهادها نیب یهماهنگنا
 ینیاز کارآفر تیدر حما یردولتیغ

بودن فرایندها، نیاز به مراجعۀ مکرر به ادارات، عدم  اداري، طولانی ۀبروکراسی پیچید
هاي  سامانه بودن مکرر قطعشفافیت در مراحل صدور مجوز، تأخیر در پاسخگویی، 

 الکترونیکی

مجوزها از  افتیدر فرایندبودن  بر زمان
 ادارات مختلف

 وکار کسبهاي مهارتی و نوآوري، نبود انگیزه براي توسعۀ  کمبود آموزش
 نیدر ب يو نوآور تیخلاقۀ یکمبود روح

 نانیروستانش

 13 یشناخت روان موانع

اندازي  جوانان در راه نفس اعتمادبه، عدم هاي منفی ترس از شکست و تجربه
 شدن ، ترس از ورشکستوکار کسب

نفس و ترس از شکست  عدم اعتمادبه
 انییروستا نیدر ب

 بودن تغییر عادت به زندگی روزمره، سخت، کارانه به تغییر نگرش محافظه
 به عادت و رییمقاومت در برابر تغ

 انییروستا نیدر ب یسنت یزندگ
بودن زندگی شهري، نبود حمایت از  هاي شغلی محلی، تصور بهتر عدم باور به فرصت

 کارآفرینی جوانان، فشارهاي خانوادگی براي مهاجرت
 يجوانان روستا به ماندگار ینگرش منف

 به مهاجرت لیر روستا و تماد

 خصوص در فروش کیفیت بالاتر برخی محصولات صنعتی و شهري، رقابت بالا به
موجود  يوکارها با کسب دیرقابت شد

 يدر مناطق شهر

 11 یفرهنگ موانع

وکار، فقدان  هاي نوین کسب هاي موفق محلی، کمبود دانش مدل نمونه کمبود
 هاي کاربردي، کمبود مشاورۀ تخصصی آموزش

 يوکار کسب يها مدل و الگوها کمبود
 يانداز راه و ینیکارآفر يبرا منطقه در

 وکار کسب
عدم برگزاري ، متناسب نبودن فرهنگ روستاییان ساحلی با برخی از گردشگران

هاي  ، کمبود تبلیغات و بازاریابی، نبود برنامهرویدادهاي فرهنگی براي جذب گردشگر
 ها یربومیغ، نگرش منفی به جامع توسعۀ گردشگري

 در يگردشگر توسعۀ بستر نبودن فراهم
 یساحل يروستاها

خواري در فرایندهاي اداري، تبعیض در اعطاي تسهیلات، عدم شفافیت در  رشوه
ها، ضعف نظارت بر عملکرد  گیري هاي خاص در تصمیم نفوذ گروهتخصیص منابع، 

 (ها بانک)براي نمونه  نهادها

عادلانه به  یدسترس عدم و يفساد ادار
و  يگذار استیس موانع ها فرصت

 يزیر برنامه
۹ 

، نیاز به مجوزهاي متعدد، تغییر هم، قوانین ناسازگار با ي زیادها دستورالعملقوانین و 
 مکرر مقررات

مانع  ریوپاگ دست مقررات و نیقوان
 ینیکارآفر

هاي مدیریت  ، ضعف در مهارتخصوص کارآفرینی بههاي تخصصی  نداشتن آموزش
 يا وحرفه یهاي فن وکار، کمبود دسترسی به دوره کسب

 یتیریو مد یکمبود مهارت و دانش فن
 انییروستا نیدر ب

و  یآموزش موانع
 یرسان اطلاع

آشنایی با نابرداري از فضاي مجازي،  کمبود منابع مالی براي تبلیغات، ضعف در بهره 0
هاي محلی، عدم همکاري  هاي نوین تبلیغاتی، محدودیت در دسترسی به رسانه روش

 نهادها در ترویج محصولات

مناسب در رابطه با  غاتیود تبلنب
 يوکارها و خدمات کسب داتیتول

 شده يانداز راه

 
. براساس دهد نشان میرا  داریپا ینیتوسعۀ کارآفر يراهکارها یفیک يها داده لیدر فرایند تحل یانتخاب يمرحلۀ کدگذار جینتا 7 جدول

است. این نوع مفهوم )کد اولیه(  43با « يهاي غیرماد کردن حمایت فراهم»دسته راهکارهاي بیشترین فراوانی کدها مربوط به نتایج 
سختی به  ها، سایر اقدامات کارآفرینانه به بودن آن شوند و بدون فراهم یاز توسعۀ سایر ابعاد کارآفرینی شناخته مین عنوان پیش بهراهکارها 
کد  14با « يهاي ماد اعطاي حمایت»کد و  35با  «آموزش و ترویج کارآفرینی»دسته راهکارهاي هاي بعدي،  در رتبه رسند. نتیجه می

سازي انسانی از طریق آموزش، تولید محتوا، کارآموزي و آشنایی با بازاریابی دیجیتال  ظرفیت فراوانهمیت دهندۀ ا قرار دارند. این امر نشان
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ها تأکید دارند که  ، یافتهیطورکل وکارهاي روستایی و ساحلی است. به هاي اقتصادي براي توسعۀ کسب در کنار تأمین منابع مالی و مشوق
 هاي مادي براي شکوفایی کارآفرینی در این مناطق ضروري است. آموزش و حمایتجامع شامل زیرساخت،  اتخاذ راهکارهایی

 
 راهکارهای توسعۀ کارآفرینی پایدار های کیفی نتایج مرحلۀ کدگذاری انتخابی در فرایند تحلیل داده. 4 جدول

 )مقوله( یمحور یکدگذار (هیاول می)مفاه باز یکدگذار
کدگذاری انتخابی 

 )ابعاد(
 یفراوان

 کدها

هاي روستایی، ایجاد مسیرهاي دسترسی به بازار شهري، توسعۀ  بهسازي و آسفالت راه
ونقل کالا و خدمات، تقویت زیرساخت برق، توسعۀ اینترنت پرسرعت، ارتقاي  حمل

 هاي محلی پوشش شبکۀ تلفن همراه، احداث و تجهیز انبارها و سردخانه

مانند  يتجار يها رساختیتوسعۀ ز
 یآب و دسترس ،برق يها ها، شبکه جاده

 نترنتیبه ا

 يها تیحما کردن فراهم
 يرمادیغ

43 

گردي، آموزش جوامع محلی دربارۀ گردشگري، ترویج فرهنگ  هاي بوم توسعۀ اقامتگاه
هاي اجتماعی، حمایت از تولید  هاي روستایی در شبکه خدمات گردشگري، تبلیغ جاذبه

ها، تسهیل  ها و جشنواره نمایشگاهدستی، معرفی مناطق ساحلی در  و فروش صنایع
 گذاري در گردشگري روستایی سرمایه

در مناطق  داریپا ياز گردشگر تیحما
 یساحل ییروستا

هاي محلی  توانمندسازي زنان، تسهیلات مالی و اعتباري ویژۀ بانوان، ایجاد بازارچه
وکار بانوان،  کسبهاي مشاورۀ  هاي زنان، کارگاه محصولات زنان، حمایت از تعاونی

 گیري از بازاریابی اینترنتی توسط زنان بهره

از مشارکت زنان در  تیحما
 کوچک و متوسط يوکارها کسب

بهره،  کم یبانک یلاتسبز، تسه يوکارها مجوز کسب یل، تسهیپسماند ساحل یریتمد
، بازارچۀ محصولات یدپذیرتجد هاي يانرژ یقپاک، تشو هاي يآموزش فناور

 زیستی یطمح يها با سازمان يهمکار ،یکارگان

سازگار با  يوکارها از کسب تیحما
 ستیز طیمح

ها و  هاي، برگزاري جشنواره هاي روستایی، آموزش مهارت کمک مالی به استارتاپ
اي،  گذاري محلی، حمایت قانونی و مشاوره هاي سرمایه نو، صندوقدۀ یهاي ا نمایشگاه

 ها سازي ایده يها براي تجار همکاري با دانشگاه

 نوپا و خلاقانه يوکارها از کسب تیحما

بهره، ثبت  ها، تسهیلات مالی و وام کم هاي محلی و دائمی، برگزاري نمایشگاه بازارچه
بخشی، بازاریابی دیجیتال و فروش آنلاین، توسعۀ فروش و صادرات،  برند و هویت

 استفاده از گردشگري براي معرفی و فروش

در مناطق  یدست عیاز صنا تیحما
 یساحل ییروستا

، همکاري با قیغر هاي آبی، برگزاري مسابقات ساحلی، ایجاد نجات توسعۀ ورزش
اي، توسعۀ مسیرها و پارکینگ،  کردن تجهیزات اجاره نهادهاي گردشگري، فراهم

 گذاري خصوصی جذب سرمایه

و  یساحل يها از توسعۀ ورزش تیحما
 جذب گردشگر يبرا یآب

هاي  گري، برگزاري کارگاه مراکز رشد روستایی، مشاورۀ تخصصی و مربی تأسیس
گذاران، همکاري با  آموزشی مهارتی، ایجاد شبکۀ ارتباطی کارآفرینان و سرمایه

 ها و مراکز تحقیقاتی دانشگاه

در مناطق  يمراکز رشد و نوآور جادیا
 یساحل ییروستا

هاي آموزشی مدیریت، حمایت در  دورهوکار، برگزاري  تأسیس مراکز مشاورۀ کسب
وکارهاي کوچک و  هاي ارتباطی کسب دسترسی به تسهیلات مالی، ایجاد شبکه

 متوسط، ارائۀ مشاورۀ حقوقی و ثبت برند، تسهیل ارتباط با بازارهاي محلی و فرامحلی

 يا مشاوره و یتیحما ينهادها جادیا
 متوسط و کوچک يوکارها کسب يبرا

 یساحل ییروستا مناطق در

هاي تبادل  ها و همایش وکار، برگزاري نشست هاي کسب ها و اتحادیه تأسیس انجمن
هاي مشترک در بازاریابی و فروش، تقویت روابط  تجربه، تسهیل همکاري

 هاي ارتباطی مستقیم با مشتریان کنندگان، توسعۀ کانال تولیدکنندگان و عرضه

 نیب یارتباط يها شبکه جادیا
 در متوسط و کوچک يوکارها کسب

 یساحل ییروستا مناطق
اي کارفرما  ، کاهش سهم بیمهساحلیوکارهاي  اعطاي معافیت مالیاتی براي کسب

براي تشویق اشتغال، حذف مالیات بر درآمد براي مشاغل ساحلی، بخشودگی جرائم 
 هاي بحران اي و مالیاتی در دوره بیمه

از  يا مهیو ب یاتیمال يها تیمعاف
 14 يماد يها تیحما ياعطا یساحل ینواح نانیکارآفر

احداث  يبرا لاتیوام و تسه ياعطابهره، پرداخت تسهیلات براي خرید تجهیزات گردشگري دریایی و  اعطاي وام کم
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 )مقوله( یمحور یکدگذار (هیاول می)مفاه باز یکدگذار
کدگذاری انتخابی 

 )ابعاد(
 یفراوان

 کدها

و  زاتیتجهۀ یو ته يگرد بوم يواحدها مشاغلاندازي  ساحلی، حمایت مالی از راه
 یو ساحل ییایدر يلوازم گردشگر

وکار، آموزش و  اندازي و توسعۀ کسب اي تخصصی در حوزۀ راه ارائۀ خدمات مشاوره 
مشاورۀ بازاریابی براي افزایش فروش محصولات محلی، حمایت از توسعۀ برند و 

 بندي محصولات روستایی بسته

 و کوچک يوکارها کسب از تیحما
 مشاوره ،یمال لاتیارائۀ تسه با متوسط

 یابیو بازار
توانمندسازي روستا،  یاعتبارات خرد با مشارکت اهال يها صندوق يانداز راه

 خرد يگذار هیسرما تی، تقوي اعتباري موجودها صندوق
 خرد اعتبارات يها صندوق سیتأس

 ییروستا

ي پارک علم و فناوري و مراکز رشد، گذار هیسرماي ها صندوقاستفاده از ظرفیت 
 وکارها کسب از تیحما يبرا گذار هیذب سرماج

 يگذار هیسرما يها صندوق جادیا
 در يگذار هیسرما يبرا ریخطرپذ
 متوسط وکوچک  يوکارها کسب

وکار مرتبط با منابع ساحلی و دریایی، توسعۀ مشاغل  هاي کسب شناسایی فرصت
 ونقل دریایی وابسته به شیلات، گردشگري دریایی و حمل

 ایساحل و در يها تیظرف از استفاده
 به توجه ووکارها  توسعۀ کسب يبرا

 امحوریدر اقتصاد
 يها انتشار داستان ،یمحل هاي یتاز موفق یدیوییو و یريتصو يمستندساز

 ها یتفعال یشنما يبرا یاجتماع يها ، استفاده از شبکهییروستا ینانبخش کارآفر الهام
 يمحتوا ید، تولیبوم يبا محتوا یغاتیتبل هاي ینکمپ یو محصولات، طراح

 منطقه هاي یتظرف یمعرف يبرا يا چندرسانه

 يها تیفعال از جذاب يمحتواها دیتول
 منطقه يوکارها کسب و نانیکارآفر

 مخاطبان نظر جلب يبرا

 جیترو و آموزش
 ینیکارآفر

35 

 ۀنیهاي مهارتی متناسب با مشاغل بومی، آموزش تخصصی در زم طراحی دوره
گیري از تجربیات کارآفرینان موفق  وکارهاي دریامحور و گردشگري، بهره کسب

 هاي آموزشی محلی در آموزش، ارائۀ کارگاه

 تیمحور با ینیکارآفر يها ارائۀ آموزش
 يا منطقه يها تیظرف

احداث فضاهاي فروش محلی با زیرساخت مناسب، حمایت از فروش مستقیم 
هاي محلی با هویت بومی، تسهیل  کنندگان، طراحی بازارچه مصرفتولیدکنندگان به 

 دسترسی گردشگران به محصولات بومی

 يبرا یمحل یدائم يها بازارچه جادیا
و  يفروش محصولات کشاورز

 یدست عیصنا
 يوکارهاي محلی، ارتقا هاي آموزش عملی در کسب سازي فرصت فراهم

هاي شغلی جوانان روستایی، تقویت پیوند آموزش و اشتغال، استفاده از  شایستگی
 ظرفیت واحدهاي فعال براي آموزش نیروي کار

 يکارورز و يکارآموز يها برنامه جادیا
 ییروستا مناطق ساکن افراد يبرا

 یساحل

کارآفرینان در هاي بازاریابی دیجیتال ویژۀ روستاییان، توانمندسازي  برگزاري دوره
 يهاي اجتماعی، آموزش ساخت محتواي تبلیغاتی دیجیتال، ارتقا استفاده از شبکه

 دانش فنی در فروش آنلاین محصولات

 تالیجید و کیالکترون یابیبازار آموزش
 يبرا يمجاز يفضا از يریگ بهره و

 نانیکارآفر محصولات یابیبازار
 یساحل يروستاها

هاي فصلی در نواحی  محصولات محلی، ایجاد نمایشگاه هاي فروش برگزاري جشنواره
-ساحلی، معرفی برندهاي بومی، جذب گردشگر از طریق رویدادهاي اقتصادي

 فرهنگی

 يتجار يدادهایروها و  جشنواره جادیا
کوچک و  يوکارها کسب یمعرف يبرا

 ساحل ییمتوسط در مناطق روستا

 ی بخش کمیها افته. ی5-2

 08 ت،ینساز نظر ج بود. سال 70 انیمتوسط سن پاسخگوحاکی از این بود که  کمیشناختی پاسخگویان بخش  یتجمعهاي  یژگیو
درصد  4/11( و یی)اجرا یدرصد دولت 78آزاد،  انیدرصد از پاسخگو 2/70شغل  درصد از آنان زن بودند. 38 و مرد انیپاسخگو از درصد

درصد  14 ،یدرصد کاردان 2 پلم،یدرصد د 2/22 پلم،یردیزتحصیلات  انیدرصد پاسخگو 4/1 همچنین ( بود.یپژوهش- ی)آموزش یدولت
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سال گزارش شده  32دهندگان  . همچنین میانگین سابقۀ کاري پاسخداشتند يدرصد دکتر 0ارشد و  یدرصد کارشناس 13 ،یکارشناس
 اي دارد. ها در حوزۀ فعالیت حرفه توجه آن است که نشان از تجربۀ قابل

ها در مناطق روستایی ساحلی  منظور بررسی شکاف بین میزان اهمیت راهکارهاي توسعۀ کارآفرینی و میزان اجراي واقعی آن به
استفاده شد. این آزمون، ابزاري مناسب براي مقایسۀ دو گروه  1یویتن-، از آزمون ناپارامتري منروددانیهاي ساري و م شهرستان

 گیري ترتیبی باشد. ها نرمال توزیع نشده باشند یا مقیاس اندازه ویژه زمانی که داده به ؛است«( رااج»و « اهمیت»مستقل )در اینجا: 

آموزش و . 2؛ و هاي مادي اعطاي حمایت .3؛ هاي غیرمادي کردن حمایت فراهم. 1 شده، سه دسته از راهکارها شامل در جدول ارائه
آمده و مقدار آمارۀ « میزان اجرا»و « میزان اهمیت»دهندگان دربارۀ  نظرات پاسخ. در هر ردیف، میانگین شدندبررسی  ترویج کارآفرینی

 ویتنی نیز گزارش شده است.-آزمون من

براي مثال، درمورد  ؛تر از میانگین اجرا بوده استیشببسیار دهد در تمامی راهکارها، میانگین اهمیت  روشنی نشان می نتایج به
-گزارش شده که با آمارۀ من 28/1 فقطولی میانگین اجرا  ،58/7، میانگین اهمیت («NFS8) ایجاد مراکز رشد و نوآوري»راهکار 

)با علامت  زیادداري  داراي سطح معنیویتنی -دهد. در تمامی موارد نیز مقدار آمارۀ من ، اختلاف معناداري را نشان می7ویتنی برابر با 
 در منطقه است. از دید پاسخگویان ها هنی و اجراي عملی این سیاستوضوح گویاي شکاف معنادار میان ضرورت ذ ( است که به**

از اهمیت بسیاري از این راهکارها از سوي کارشناسان و فعالان محلی،  عمیقرغم درک  ها حاکی از آن است که علی این یافته
توجهی نهادهاي  ساختارهاي حمایتی یا کمتواند ناشی از نبود منابع، ضعف  ها و موانعی مواجه است که می ها با چالش اجراي عملی آن

 مسئول باشد.

 یافته از ماتریس دوران آمده دست بهها و میزان ضرایب  . متغیرهای مربوط به هریک از عامل5جدول 

 متغیرها نماد عامل نام
میانگین میزان 

 اهمیت

میانگین 

 میزان اجرا

-من

 ویتنی

 کردن فراهم
 يرمادیغ يها تیحما
 

NFS1 
 یآب و دسترس ،برق يها ها، شبکه مانند جاده يتجار يها رساختیتوسعۀ ز

 نترنتیبه ا
44/7 31/2 **5/50 

NFS2 15** 78/3 4/7 یساحل ییدر مناطق روستا داریپا ياز گردشگر تیحما 

NFS3 5/44** 32/3 35/7 کوچک و متوسط يوکارها از مشارکت زنان در کسب تیحما 

NFS4 5/2۹** 18/3 32/7 ستیز طیسازگار با مح يوکارها از کسب تیحما 

NFS5 11** 00/1 38/7 نوپا و خلاقانه يوکارها از کسب تیحما 

NFS6 5/15** 70/1 14/7 یساحل ییدر مناطق روستا یدست عیاز صنا تیحما 

NFS7 5/34** 55/1 15/7 جذب گردشگر يبرا یو آب یساحل يها از توسعۀ ورزش تیحما 

NFS8 7** 28/1 58/7 یساحل ییدر مناطق روستا يمراکز رشد و نوآور جادیا 

NFS9 
 متوسط و کوچک يوکارها کسب يبرا يا مشاوره و یتیحما ينهادها جادیا

 یساحل ییروستا مناطق در
۹4/2 41/1 **57 

NFS10 
 مناطق در متوسط و کوچک يوکارها کسب نیب یارتباط يها شبکه جادیا

 یساحل ییروستا
42/2 58/1 **5/75 

 يها تیحما ياعطا
 يماد

FS1 1/7** 25/1 18/7 یساحل ینواح نانیاز کارآفر يا مهیو ب یاتیمال يها تیمعاف 

FS2 17** 20/1 58/7و  زاتیتجهۀ یو ته يگرد بوم ياحداث واحدها يبرا لاتیوام و تسه ياعطا 

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــ  
1. Mann–Whitney U 
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 متغیرها نماد عامل نام
میانگین میزان 

 اهمیت

میانگین 

 میزان اجرا

-من

 ویتنی

 یو ساحل ییایدر يلوازم گردشگر

FS3 
 مشاوره ،یمال لاتیارائۀ تسه با متوسط و کوچک يوکارها کسب از تیحما

 یابیو بازار
75/7 30/3 **137 

FS4 5/۹** 44/1 10/7 ییروستا خرد اعتبارات يها صندوق سیتأس 

FS5 
 در يگذار هیسرما يبرا ریخطرپذ يگذار هیسرما يها صندوق جادیا

 متوسط وکوچک  يوکارها کسب
11/7 34/1 **35/7 

FS6 
 به توجه ووکارها  توسعۀ کسب يبرا ایساحل و در يها تیظرف از استفاده
 امحوریدر اقتصاد

08/7 71/3 **5/135 

 جیترو و آموزش
 ینیکارآفر

E1 
 منطقه يوکارها کسب و نانیکارآفر يها تیفعال از جذاب يمحتواها دیتول
 مخاطبان نظر جلب يبرا

48/7 40/1 **5/24 

E2 5/170** 5/3 48/7 يا منطقه يها تیظرف تیمحور با ینیکارآفر يها ارائۀ آموزش 

E3 
و  يفروش محصولات کشاورز يبرا یمحل یدائم يها بازارچه جادیا

 یدست عیصنا
50/7 50/1 **48 

E4 
 ییروستا مناطق ساکن افراد يبرا يکارورز و يکارآموز يها برنامه جادیا

 یساحل
55/7 ۹5/1 **54 

E5 
 يبرا يمجاز يفضا از يریگ بهره و تالیجید و کیالکترون یابیبازار آموزش

 یساحل يروستاها نانیکارآفر محصولات یابیبازار
2/7 72/1 **5/18 

E6 
کوچک  يوکارها کسب یمعرف يبرا يتجار يدادهایروها و  جشنواره جادیا

 ساحل ییو متوسط در مناطق روستا
14/7 4/3 **۹4 
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 روستایی در بعد آموزش و ترویج کارآفرینی
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 یریگ جهینت. بحث و 6
ویژه در نواحی ساحلی، از راهبردهاي کلیدي براي کاهش بیکاري، افزایش درآمد خانوارها و جلوگیري  توسعۀ کارآفرینی در مناطق روستایی به

است. پژوهش حاضر با  هاي لازم ینهزمشدن شرایط و  مهیا، موفقیت این راهبردها مستلزم حال ینست. بااا از مهاجرت روستاییان به شهرها
 یاندرود انجام شد.مو راهکارهاي توسعۀ کارآفرینی پایدار در روستاهاي ساحلی شهرستان ساري و  ها چالششناسایی هدف 

اي از موانع ساختاري، نهادي،  متأثر از مجموعه ،در روستاهاي ساحلی دهد توسعۀ کارآفرینی پایدار هاي این پژوهش نشان می یافته
، یشناخت موانع پشتیبانی و حمایتی، روان، موانع زیرساختی، موانع اقتصادي شناختی است که در قالب هفت عامل اصلی فرهنگی و روان

 د.ان بندي شده طبقهرسانی  ریزي و آموزشی و اطلاع و برنامه گذاري یاستفرهنگی، س
ترین مانع توسعۀ کارآفرینی پایدار در مناطق روستایی ساحلی، موانع اقتصادي است. نوسانات  دهد مهم هاي پژوهش نشان می یافته

گذاري و ریسک شدید ناشی از  هاي سرمایه نیروي کار، نبود مشوق زیادهاي  اقتصاد کلان، دشواري دسترسی به منابع مالی، هزینه
هاي کارآفرینانه را با چالش جدي  هاي بازاریابی و صادرات، پایداري فعالیت محیطی، همراه با ضعف نظام تغییرات اقلیمی و زیست

گذاري را  هاي سرمایه هاي مالی و ریسک ت( همخوانی دارد که محدودی3833مواجه کرده است. این نتایج با مطالعۀ دنیل و فوردیان )
( که بر ضرورت دسترسی به 3814هاي بوسه و همکاران ) اند و همچنین با یافته وکارهاي روستایی دانسته موانع اصلی کسب

و  ندا ( موانع اقتصادي را محوري دانسته1782اند. در سطح ملی نیز درواري و همکاران ) گر تأکید کرده هاي مالی تسهیل سیستم
المللی  گذاري در این مناطق اجرا شود. درمجموع، شواهد ملی و بین هاي مالی کاهش ریسک و تسهیل سرمایه اند سیاست پیشنهاد داده

اي مانند آموزش، ترویج یا ایجاد زیرساخت اثرگذاري محدودي خواهند  دهد بدون رفع موانع اقتصادي، سایر اقدامات توسعه نشان می
 بوم کارآفرینی پایدار است. گیري زیست توجه به بستر اقتصادي شرط بنیادین براي شکل ،رو یناز ا .داشت

اي و ضعف محیط فیزیکی در روستاهاي ساحلی  عنوان دومین عامل کلیدي، بیشتر به کمبود امکانات پایه موانع زیرساختی به
وکار و  در مناطق دورافتاده، موجب کندي توسعۀ کسب ویژه جاده، برق، آب و ارتباطات، به مانندهایی  مربوط است. نبود زیرساخت

دستی و خدمات محلی شده است. همچنین تغییرات اقلیمی، فرسایش سواحل،  هایی مانند گردشگري، صنایع رفتن ظرفیت ازدست
وارد کرده و هایی نظیر شیلات، کشاورزي ساحلی و اکوتوریسم  ها و آلودگی منابع آبی فشار زیادي بر فعالیت تخریب اکوسیستم

( که بر 3832توین و همکاران ) گذاري را در میان کارآفرینان تقویت کرده است. این نتایج با پژوهش ون اعتمادي و ترس از سرمایه بی
. همچنین مطالعۀ علیزاده طولی و راستا است ها و مدیریت منابع طبیعی در موفقیت کارآفرینی ساحلی تأکید دارد، هم نقش زیرساخت

ترین موانع کارآفرینی پایدار  زیست دریایی از مهم هاي گردشگري و تخریب محیط ( در قشم نشان داد ضعف زیرساخت1788ن )همکارا
 در مناطق ساحلی ایران است.

گردد. بروکراسی پیچیده  به ناکارآمدي ساختارهاي حمایتی رسمی و غیررسمی برمیاست که  عامل سوم، موانع پشتیبانی و حمایتی
بندي سنتی محصولات و نبود هماهنگی میان نهادهاي دولتی و  هاي ارزش، بسته بودن دریافت مجوزها، ضعف در زنجیره رب و زمان

شود حتی در  مورد استفاده قرار نگیرد. این ضعف ساختاري موجب می یدرست هاي توسعۀ کارآفرینی به غیردولتی سبب شده فرصت
( و گالوائو 3838این نتایج با تحقیقات لبامبو و شامباره ) بر باشد. ها دشوار و زمان آن شدن ییهاي نوآورانه، مسیر اجرا صورت وجود ایده

 ( همسو است.3838و همکاران )
دهد ترس از  ها نشان می شناختی نقش مهمی در عدم گرایش روستاییان به کارآفرینی دارند. یافته تر، موانع روان افزاري در حوزۀ نرم

نفس، ضعف در خلاقیت و نوآوري، و عادت به الگوهاي سنتی زندگی موجب شده بسیاري از افراد در روستاها  شکست، کمبود اعتمادبه
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هاي  ویژه در میان نسل جوان، با تمایل به مهاجرت به شهرها به امید فرصت هاي جدید را نپذیرند. این امر به ریسک ورود به حوزه
اند. نبود الگوهاي بومی موفق، فضاي  سهم خود توسعۀ کارآفرینی را محدود کرده همچنین موانع فرهنگی به بهتر، تشدید شده است.
هاي جدید  هاي اجتماعی و فرهنگی براي پذیرش گردشگران یا فعالیت نبودن زمینه وکارهاي شهري و آماده رقابتی نابرابر با کسب

این نتایج با تحقیقات روي  اند. در روستاها شده عدم پویایی فرهنگی براي پذیرش تغییرات سبباقتصادي، از عواملی هستند که 
 ( همسو است.3835( و زمزمی و همکاران )3817(، گري و همکاران )3832)

هاي کلان، فساد اداري  گذاري عنوان یکی از موانع سیستماتیک، به ناکارآمدي در سیاست ریزي نیز به و برنامه گذاري یاستموانع س
محور و یکپارچه براي توسعۀ مناطق ساحلی سبب  وکارهاي روستایی اشاره دارد. نبود قوانین منطقه کسبگر براي  ود قوانین تسهیلنبو 

ی و طول یزادهعل هاي این بخش با یافته یجنتا. توسعه، دستخوش رکود و زوال شوند يجا هاي طبیعی این مناطق به شده فرصت
و گیري مشارکتی در نواحی ساحلی  شفاف و فرایندهاي تصمیم هاي نبود سیاستراستا است که در آن به  ( هم1788همکاران )

هاي توسعۀ  در بررسی سیاست( 3832باتیستا و همکاران ) همچنیناشاره شده است. گردشگري و دریامحور  يها فرصترفتن  ازدست
گرا و تسلط  یهاي محل گذاري، عدم تمرکز بر سیاست محلی در برزیل، به تأثیر منفی نبود هماهنگی میان سطوح سیاست

 اند. هاي ناکارآمد در ممانعت از ظهور کارآفرینی در جوامع روستایی اشاره کرده بروکراسی

هاي فنی، مدیریتی و  ها قرار دارند، به ضعف در مهارت گذاري رسانی که اغلب در حاشیۀ سیاست ، موانع آموزشی و اطلاعیتدرنها
هاي موجود در حوزۀ کارآفرینی ندارند و  آگاهی کافی از فرصت ،از روستاییانتبلیغاتی در میان روستاییان مرتبط است. بسیاري 

وکارها در همان مراحل ابتدایی با  شناسند. این امر موجب شده بسیاري از کسب وکار را نمی ابزارهاي مدرن بازاریابی و توسعۀ کسب
 ( همسو است.3811) 1ایج تحقیق توریک و دیجاردیند. این یافته با نتشکست مواجه شوند یا در سطحی بسیار محدود باقی بمانن

در هر سه عامل  مشخص کرد اي اهمیت و اجراي راهکارهاي توسعۀ کارآفرینی پایدار در روستاهاي ساحلی تحلیل مقایسه
توجهی وجود دارد. در میان این عوامل،  شکاف قابل« آموزش و ترویج کارآفرینی»و « هاي مادي حمایت»، «هاي غیرمادي حمایت»

هاي پشتیبانی و سازوکارهاي  ها، سیاست کردن زیرساخت و بر فراهم سهم را از کدهاي استخراجی داردهاي غیرمادي بیشترین  حمایت
وکارها از راهبردهاي  سازي کسب اي، مراکز نوآوري و شبکه هاي فیزیکی، نهادهاي مشاوره . ایجاد زیرساختاستنهادي متمرکز 
هاي ساختاري و اداري مانع توسعۀ  دهد نبود حمایت المللی نیز نشان می بوم کارآفرینی است. مطالعات بین گیري زیست کلیدي در شکل

 (.3838؛ گاه و همکاران، 3838زنان روستایی است )لبامبو و شامباره،  یژهو ن، بههاي محلی و توانمندسازي کارآفرینا ظرفیت

هاي اصلی میان اهمیت ذهنی و اجراي واقعی توسعۀ  یکی از شکاف« هاي مادي حمایت»دهد  هاي پژوهش نشان می یافته
گذاري خطرپذیر و حمایت از  هاي خرد، سرمایه هاي مالیاتی، وام ها شامل تسهیلات مالی، معافیت کارآفرینی روستایی است. این حمایت

گریزي  اند و ریسک شود. کارآفرینان روستایی اغلب با محدودیت در تأمین منابع اولیه و موانع اداري مواجه هاي محلی می صندوق
فیق خدمات مالی رسمی گذاري هدفمند و تل سرمایه ،المللی مطالعات بین مطابق کند. ها را دشوار می نهادهاي مالی، تحقق این حمایت

وکارهاي کوچک و متوسط در بخش کشاورزي را افزایش دهد )دنیل و  تواند اثربخشی توسعۀ کسب هاي غیرفرمال می با ظرفیت
هاي محلی  شدۀ تأمین مالی، با استفاده از ظرفیت هاي ترکیبی و بومی رو، طراحی مدل (. از این3814؛ بوسه و همکاران، 3833فوردیان، 

 ویژه در نواحی ساحلی است. گذاري در کارآفرینی روستایی به اي، یکی از الزامات سیاست ها و نهادهاي توسعه عاونیمانند ت

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــ  
1. Thurik & Dejardin 
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هایی است که شکاف معناداري میان میزان اهمیت و  یکی از حوزه« آموزش و ترویج کارآفرینی»هاي تحقیق،  براساس یافته
هاي تخصصی، کارآموزي، تولید محتواي  اي از اقدامات از جمله آموزش گستردهاجراي واقعی آن مشاهده شد. این حوزه شامل طیف 

ها نشان داد  وکارها است. تحلیل داده هاي محلی براي معرفی کسب ها و جشنواره آموزشی، بازاریابی دیجیتال و برگزاري نمایشگاه
هایی مواجه  ها با محدودیت ند، اما در عمل، اجراي آني دارزیاداگرچه این راهکارها از نگاه کارشناسان و کارآفرینان محلی اهمیت 

اند. این وضعیت نمایانگر خلأ مهمی در فرایند توانمندسازي روستاییان براي ورود و  و به اندازۀ کافی به مرحلۀ اجرا درنیامده است
سی به خدمات آموزشی محدود است، ویژه نواحی ساحلی که دستر در بسیاري از مناطق روستایی، به. موفقیت در عرصۀ کارآفرینی است

المللی نیز این  هاي بین وکارهاي محلی دارد. پژوهش گیري و پایداري کسب هاي فنی و تجاري نقش اساسی در شکل مهارت يارتقا
و ( بر ضرورت مداخلات آموزشی ساختاریافته و متناسب با بافت فرهنگی 3832روي ) ۀکنند؛ براي مثال، مطالع موضوع را تأیید می

( در 3838ویژه در حوزۀ کارآفرینی سبز، تأکید دارد. همچنین گالوائو و همکاران ) قصد کارآفرینی، به ياقتصادي بومی براي ارتقا
هاي حمایتی را  هاي منتورینگ و ایجاد شبکه هاي دیجیتال، برنامه وکارهاي روستایی پرتغال، اهمیت آموزش اي بر کسب مطالعه

ریزي براي  گذاري و برنامه هاي اصلی سیاست بنابراین، یکی از اولویت؛ اند ویج موفق کارآفرینی برجسته کردهعنوان اجزاي کلیدي تر به
تنها بر  گذاري باید نه گذاري هدفمند در حوزۀ آموزش و ترویج است. این سرمایه توسعۀ کارآفرینی در مناطق روستایی ساحلی، سرمایه

، بلکه با رویکرد توانمندسازي اجتماعی، ایجاد انگیزه و تقویت خودباوري ساکنان همراه باشد. انتقال دانش و مهارت تمرکز داشته باشد
، شکاف میان ادراک اهمیت و تحقق عملی راهکارهاي کارآفرینانه همچنان باقی يبدون چنین مداخلات آموزشی هماهنگ و پایدار

 خواهد ماند.

تنها به منابع مالی نیاز دارد، بلکه به بستري  پایدار در مناطق روستایی ساحلی نه هاي تحقیق تأکید دارند که توسعۀ کارآفرینی یافته
هاي مختلف از جمله زنان و جوانان را فراهم  نهادي و دانشی وابسته است که امکان بروز نوآوري، مشارکت محلی و توانمندسازي گروه

مورتی و  ري تمرکز دارند، نتایج این پژوهش همسو با مطالعاتگذا بر سرمایه فقطگرا که  هاي تقلیل آورد. برخلاف برخی دیدگاه
 يهاي مادي و غیرمادي به همراه آموزش هدفمند، رویکرد دهد تلفیق حمایت نشان می( 3814و همکاران ) 1( و آدیا3833همکاران )

 ویژه ساحلی است. بوم کارآفرینی در مناطق روستایی به متعادل و اثربخش براي ایجاد زیست
هاي نهادي یا  شده مانند نبود زیرساخت، ضعف حمایت شناسی توسعه، موانع شناسایی ز منظر جامعهیت باید گفت اادرنه
اند خود را با نیازهاي واقعی و  است که ساختارهاي رسمی موجود نتوانسته 3«يشکاف نهاد»هاي ناکارآمد، نمودي از  گذاري سیاست

تواند مانعی در  هاي ساختارگرایی نهادي، می سازند. این شکاف ساختاري، در چارچوب نظریهموقعیت بومی روستاهاي ساحلی هماهنگ 
، موانعی مانند باورهاي فرهنگی محدودکننده، نگرش منفی به حال یندرع. هاي نوآورانه )مانند کارآفرینی پایدار( باشد مسیر بروز کنش

هاي کارآفرینانه نه صرفاً  . در این دیدگاه، کنشاند یلتحل ل نمادین قابلپذیري و ضعف سرمایۀ اجتماعی، از دیدگاه کنش متقاب ریسک
، ضعف در یجهها هستند. درنت ها و ارزش ها، ریسک تابع شرایط اقتصادي، بلکه محصول معانی و تفاسیر اجتماعی کنشگران از فرصت

شکاف بین  . همچنینرود شمار می رینانه بهگیري ذهنیت کارآف سازي فرهنگی، مانعی براي شکل آموزش، اعتماد عمومی و ظرفیت
جایی  ؛دانست« تضاد سیستم و کنشگر»اي از  توان نشانه که در تحلیل کمی پژوهش نیز برجسته شد، میرا اهمیت و اجراي راهکارها 

نسجام اجتماعی و فراهم نیست یا ا ها اما در سطح خرد، ابزارهاي لازم براي اجراي آن ،شوند ها در سطح کلان طراحی می که سیاست

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــ  
1. Adiyia 
2. institutional void 
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سرمایۀ فرهنگی  و ها شکل نگرفته است. این مسئله در نظریات کنش اجتماعی مانند نظریۀ بوردیو مؤثر آناجراي نهادي لازم براي 
 .است یینتب قابل

ی در طراحی الگوي توسعه پایدار کارآفرینی روستای»مستخرج از پایانامه کارشناسی ارشد نویسنده اول با عنوان مأخذ مقاله: 

 در این مقاله تعارض منافعی وجود ندارد.«. روستاهاي ساحلی شهرستان ساري و میاندرود

 منابع
 دنیرس يبرا ییروستا يموانع گردشگر يواکاو (. 12۹0) پگاه، السادات دیمر ی، و محمدتق، انیرضو ،الله رحمت، زاده یمنش ی،دمرتضیسی، نیحس

. (ياریاستان چهارمحال و بخت -اری)مورد مطالعه: شهرستان ک نانهیکارآفر کردیبا رو ییروستا يها سکونتگاه ياقتصاد داریپا ۀبه توسع
 https://doi.org/10.22059/jisr.2019.279046.847. 424-48۹(، 2)0مطالعات و تحقیقات اجتماعی در ایران، 

 استان هاي شهرستان کشاورزي بخش یافتگی توسعه سطح تطبیقی تحلیل. (1782، طاهر )عزیزي خالخیلی، فاطمه و شفیعی، امید، جمشیدي
 iaeej.2024.454/141225.179710.22034-1۹3(، 1)38 ،علوم ترویج و آموزش کشاورزي ایران .مازندران

هاي کارآفرینی در مناطق روستایی ایران نمونۀ پژوهش:  سازي عوامل مؤثر بر توسعۀ شاخص (. مدل1788) علیرضا، و جمشیدي .داود ،جمینی
 https://doi.org/10.22108/sppl.2021.128388.1576. 42-۹7(، 2)11، برنامه ریزي فضایی. منطقۀ اورامانات، استان کرمانشاه

طراحی الگوي توسعه پایدار کارآفرینی روستایی )مطالعه موردي: (. 1782، فاطمه )قربانی پیرعلیدهی، امید و جمشیدي ، سیده زهرا،درواري
   .57-42(، 3)11 ،راهبردهاي کارآفرینی در کشاورزي اري و میاندرود(.روستاهاي ساحلی شهرستان س

 https://doi.org/10.61186/jea.11.2.54 
 ،(يشهر-ی)روستائ یمحلتوسعه استان همدان.  يدر روستاها ییروستا ینیرشد و توسعه کارآفر يها چالش ی(. شناسائ1783منوچهر ) ي،رشاد

15(3)، 225-21۹ .https://doi.org/10.22059/jrd.2023.367342.668822 

مطالعات . شهرستان بهارها و راهکارهاي توسعه کارآفرینی روستایی در  (. چالش1788) اکبر علی، خلیل و براتی ،لانتري، کفاطمه ،رشیدیان
 https://doi.org/10.22069/jead.2022.19788.1557. 1-38(، 7)0، کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزي

توسعه محلی . (. توسعه و همزاد شرّش: تحلیل وضعیّتی کارآفرینی روستایی در منطقۀ سیستان12۹0) ولی الله، حسن و سارانی ،شهرکی
 https://doi.org/10.22059/jrd.2019.74460. 142-1۹4(، 1)11(، شهري-)روستائی

 ینیکارآفر يریالزامات تحقق پذ .(1788). حمدتقیم ان،یرضوگاه و پ ،السادات دیمرالله،  حمتر ،زادهیمنش یژن،ب ،یرحمان حمد،م ،یطول زادهیعل
 http://serd.khu.ac.ir .354-343، (24)18 ،ییاقتصاد فضا و توسعه روستاقشم.  رهیجنوب جز یساحل يدر روستاها داریپا
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