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The purpose of article is to investigate the contribution of entrepreneurs to the advancement 

of the contemporary textile industry in the Shahedieh region of Yazd. This research 

examines the impact of geographical, social, and cultural factors on this process, as well as 

the manner in which entrepreneurs leverage local and family connections to establish this 

network. 

Semi-structured interviews are the most significant data collection technique employed in 

this research, which is founded on a qualitative approach and case study. 

The results suggest that the Shahedieh textile network has experienced two distinct 

evolutionary cycles between 1951 and 2023. Carpet cover production was the primary focus 

of the initial cycle, which spanned from 1951 to 1989. The second cycle, commencing in 

1989, began with the production of upholstery fabrics. The modern textile industry’s 

development in Shahedieh is a distinct illustration of the formation and expansion of an 

actor-network. Human actors (e.g., local entrepreneurs, their families and communities, 

local government officials, fabric designers, yarn and fabric traders, etc.) and non-human 

entities (e.g., the region’s socio-economic and industrial heritage, geographical location, 

technological advancements in textiles, climate change and water scarcity, changes in social 

preferences, etc.) comprise this network. The research results suggest that the development 

of this industry is the consequence of a multifaceted interplay between human actors 

(entrepreneurs, families, and government) and non-human entities (heritage, topography, 

technology, and climate). 

This method illustrates the resilience and dynamism of the industrial ecosystem, which can 

be used as a successful paradigm for development in similar regions.. 
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پردازد. در این مطالعه  مقالۀ حاضر به مطالعۀ نقش کارآفرینان در تکامل صنعت نساجی مدرن در منطقۀ شاهدیۀ یزد می
شدگی  گیری کارآفرینان از حک تأثیر عوامل جغرافیایی، اجتماعی و فرهنگی در این فرایند و همچنین چگونگی بهره

 شود. ی و خانوادگی برای توسعۀ این شبکه تحلیل میمحل

ها استفاده شده که  آوری داده های متعدد جمع شناسی این تحقیق کیفی و مطالعۀ موردی است و از تکنیک روش
 ساختاریافته است. های نیمه ها مصاحبه ترین آن مهم
تکامل را پشت سر گذاشته است. چرخۀ اول دو چرخۀ  1242تا  1334ها نشان داد شبکۀ نساجی شاهدیه از سال  یافته

آغاز شد. توسعۀ  1331است. چرخۀ دوم با تولید رومبلی از سال  1331تا  1334شبکه مبتنی بر تولید روفرشی از سال 
گیری و رشد یک شبکۀ بازیگر متشکل از بازیگران  توان نمونۀ بارزی از شکل صنعت نساجی مدرن در شاهدیه را می

نان محلی، جوامع خانوادگی و محلی کارآفرینان، مقامات دولتی محلی، طراحان پارچه، تاجران نخ و انسانی )کارآفری
اقتصادی و صنعتی منطقه، موقعیت جغرافیایی، تغییرات فناورانه -پارچه و غیره( و نهادهای غیرانسانی )میراث اجتماعی

 و...( دانست. های اجتماعی در نساجی، تغییرات اقلیمی و کمبود آب، تغییر ذائقه
تنیدگی پیچیدۀ کنشگران انسانی )کارآفرینان،  نتیجۀ تحقیق بیانگر آن است که توسعۀ این صنعت، حاصل درهم

دهد چگونه  ها و دولت( و هستارهای غیرانسانی )میراث، جغرافیا، فناوری و اقلیم( است. این رویکرد نشان می خانواده
تواند الگویی موفق برای توسعه در مناطق  یستم صنعتی منجر شده که میآوری و پویایی اکوس زیستی به تاب این هم

 مشابه باشد.
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 221شده و تکامل صنعت نساجی مدرن در شهر ...    نی حکمرشدی، رحیمی و نخعی/ کارآفری

 

 

 و بیان مسئلهمقدمه . 1
شناسان قرار گرفته و مطالعات گوناگونی در این زمینه انجام شده است. در  تحلیل کنش اقتصادی در چند دهۀ اخیر مورد توجه جامعه

با گذشت زمان،  اما توجه پژوهشگران را به خود جلب کرده است.ترین مفاهیمی است که  کی از محوریاین میان، پدیدۀ کارآفرینی ی
های اجتماعی و  زمینه به اند که ی دادهای جای خود را به تحقیقات فزاینده طور بهرفتار کارآفرینان  درمورد محور شخصیت های تبیین

تأثیر یک جریان  کرده است:تحقیقاتی ظهور  اصلیدر این راستا، دو جریان (. 2441)آویاما  کنند توجه میکارآفرینی اقتصادی 
کند )والش و  بررسی می در آن منطقه کارآفرینی ظهور پدیدۀرا بر  منطقه هر اقتصادی و ساختارهای اجتماعی، فرهنگی، سیاسی

گیری آنان  چگونگی بهرهو  (کارآفرینان 1شدگی های محلی )حک کارآفرینان با شبکه تنیدۀ روابط درهم (. جریان دیگر بر2411وینسور، 
 تمرکز دارد.به منابع ارزشمند  برای دسترسی از این شبکۀ روابط

را  «منطقهتاریخ صنعتی »و  2«اقتصادی-میراث اجتماعی( »2412( و اشتوتزر و همکاران )2414رویچ )یدر جریان اول تحقیقات، و
-. پالارساند برشمردههای فرهنگی مرتبط با کارآفرینی  و ویژگی در هر منطقهرینان از کارآفتصویر  گیری نوع شکلمهم در  یعوامل

منطقه  هر های کلیدی پویایی اقتصادی محرک عنوان به 2«وفاداری فضایی»و  3«شدگی سرزمینی حک» بر( 2442باربر و همکاران )
ای  منطقه های رژیم»بین  های کارآفرینی محلی، عالیتبراساس ظرفیت هر منطقه در تشویق ف( 2412. آدریچ و همکاران )تأکید دارند

 ۀرا عامل بالقو 1«فرهنگ کارآفرینی( »2412شدند. اشتوتزر و همکاران ) تمایز قائل 3«معمولیای  منطقه های رژیم»و  1«انهکارآفرین
 هر منطقهدر  غالب «اجتماعفرهنگ »ثیر تحت تأ شدت بههای کارآفرینی  نرخ استدلال که تغییر دانند، با این میکارآفرینی  کنندۀ تعیین

شکست و آمادگی برای و  پذیری ریسک، مانند آمادگی برای تغییرهای فرهنگی  نقش ویژگیمحققان مختلف ، براین علاوهقرار دارد. 
؛ 2411سور، )والش و وین دانند میبرجسته  ی در آن فرهنگدر ایجاد محیط کارآفرین در یک فرهنگ را های موفقیت وجود داستان نیز

و حفظ اجتماعی کارآفرینان  منزلت و ، خوداشتغالی ترویجشود ، کارآفرینی ارزشمند دانسته میفرهنگی در چنین(. 2414روزنبرگ، 
هایی مانند  . همچنین چنین فرهنگی دربردارندۀ ویژگی(2411، اشپیگل، 2412)میسون و براون،  شود نهاده میها ارج  موفقیت مالی آن

 کاری متقابل است.صمیمیت و هم
ها را  تواند توان آن ها می شدگی کارآفرینان درون شبکه شود که چگونه حک این موضوع تمرکز می بر در جریان دوم تحقیقات،

 ۀاول از نظری ۀشاخ :تقسیم کردشاخه توان به دو  افزایش دهد. این جریان را مییا کسب این منابع  منابع ارزشمند برای دسترسی به
این دیدگاه،  براساس. گیرد سرچشمه می( 1112برت ) 1«های ساختاری حفره» ۀ( و نظری1111تر )وگرانو 1«وندهای ضعیفقدرت پی»

بزرگ به نام  ی، از مزیتاند فعالزیاد « های ساختاری حفره»فراوان و « پیوندهای ضعیف»هایی با  کارآفرینانی که در شبکه
 کسبرا از منابع مختلف  غیرتکراریاطلاعات جدید و  ،پیوندهای ضعیف خود واسطۀ به توانند ها می . آنندمند بهره 14«گری واسطه»

های جدید را زودتر  کند فرصت ها کمک می های اطلاعاتی غیرتکراری به آن کنند که دیگران به آن دسترسی ندارند. این جریان

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ  
1. Embeddedness 

2. Socioeconomic Heritage 
3. Territorial Embeddedness 
4. Spatial Loyalty 
5. Entrepreneurial Regional Regimes 

6. Routinized Regional Regimes 

7. Entrepreneurial Culture 

8. The Strength of Weak Ties 

9. Structural Holes 

10. Brokerage 
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( موفقیت اقتصادی 11: 1112برای مثال، ساکسنیان )؛ منابع یا شرکای مناسب را پیدا کنند وهای نوآورانه را کشف  شناسایی، ایده
 دهد. میبا مرزهای نفوذپذیر نسبت  مراتبی غیرسلسلهنسبتاً باز و  1«پایۀ شبکۀ ای سیستم صنعتی منطقه»سیلیکون ولی را به 

همکاری را  های متراکم اعتماد و که شبکه بر این فرض مبتنی استاست و  متکی 2«سرمایۀ اجتماعی» ۀدوم بر نظری شاخۀ
 قرار دارند، احتمال با محوریت خودشان منسجم اجتماعی های بنابراین، کارآفرینانی که در شبکه ؛کنند بین اعضای خود تقویت می

(. 2444؛ رولی و همکاران، 2413)اوزدمیر و همکاران،  ایمن نگه دارندهای خود را  در شبکه پذیر دسترس دارد که منابع بیشتری
یابد و پس از آن  خاص افزایش می ۀفقط تا یک آستان شدگی حککند، اثرات مثبت  ( اشاره می1111که اوزی ) طور نهما، حال بااین

ارتباطی )مثلاً با دوستان، همکاران یا  ۀدر یک شبکبه تعبیر دیگر، ارتباطات عمیق و صمیمی و اعتمادآمیز ممکن است مضر باشد. 
تواند  دیگر مفید نیست، بلکه می و اعتماداین صمیمیت  ای به بعد، نقطهاما از یک  است، ( تا یک جایی خیلی خوب و مفیدشرکا

در  اما، استپیوندهای قوی سودمندتر  ،های پایدار ر محیطد هرچند که اند استدلال کرده( 2444مضر هم باشد. رولی و همکاران )
کند که روابط کارآفرینان با  ( استدلال می2441ور ). لااست پیوندهای ضعیف مفیدتر زیاد، تغییرات های غیرقطعی دارای محیط

. هان و شود میمنجر  های مشابه چالش در برابرمتنوعی  راهبردهایبه  ها، شدگی آن ، بسته به میزان عمق حکجوامع محلی خود
بسیاری از در های اقتصادی  شکل مسلط فعالیتوکارهای خانوادگی  که کسب در جوامع آسیایی دهند نشان می( 2411مین )-چنگ
روابط از این طریق، و  اند حک شده، پیوندهای محلی هم از نظر فضایی و هم از نظر زمانی در قلمرو جغرافیایی است ها بخش

 .کنند را تقویت می بلندمدتتجاری 
ا از طریق کند، تبادل اطلاعات شفاهی ر تر را تقویت می قدرت کم های بخشمحلی احترام به  شدگی حکبه گفتۀ این محققان، 

دهند  ( نشان می2443کالانتاریدیس و بیکا ) کند. تشویق میرا  متقابلهای  کمک وهمکاری  ۀتسهیل و روحیرو تعاملات رودر
دهد،  سازی را افزایش می شبکه های فرصت ۀ خاص،کارآفرین با منطق شدن شناختهمکانی و  تعلقشامل  سرزمینیای  رابطه شدگی حک

 کند. وکار ایجاد می و شرایط مطلوبی را برای کسب زنی را تقویت قدرت چانه
؛ لی 2443قرار گرفته است )آلدریچ و کلیف،  محققانطور ویژه مورد توجه  خانوادگی به شدگی حک، شدگی حکدر میان انواع 

عمل « کند غذیه میاکسیژنی که آتش کارآفرینی را ت» عنوان بهشود که خانواده  می استدلال(. در اینجا 2441میلر و میلر،  برتون
از های خانوادگی کارآفرینان،  نظامهای  کنند که ویژگی ( تأکید می2443، آلدریچ و کلیف )اساس براین(. 2443کند )روگوف و هک،  می

یر گذاری، از جمله شناخت و بسیج منابع، تأث بر فرایندهای ایجاد سرمایه ی خانواده،ها ها و ارزش نگرشو  خانوادگی گذارمراحل  جمله
و فداکاری را در  تعهدسطوحی از  ،کنند که پیوندهای قوی خانوادگی ( استدلال می2441میلر )-برتونی گذارند و برعکس. میلر و ل می

 دهند نشان می( همچنین 2441میلر و میلر )-برتونی کند که تقلید از آن برای رقبا دشوار است. ل وکارهای خانوادگی ایجاد می کسب
وکار و  تر با کسب روابط گسترده اماخصوصی خانواده را در اولویت قرار دهد،  منافعخانوادگی ممکن است  پیوندهای انحصاری

 3«بودن گیخانواد»توانند از  کند که کارآفرینان می ( استدلال می2443کند. هابرشون ) های فراگیرتر را تشویق می نفعان، مشارکت ذی
( تأکید 2441مشابه، دیبرل و همکاران ) طور بهبرداری کنند.  اشی از مشارکت خانواده بهرهاز منابع ن فردی منحصربهمجموعۀ عنوان  به

از محلی،  ۀبا جامع پیوند، تضمین مشروعیت و ایجاد کاری تازههای ناشی از  غلبه بر مسئولیتاز طریق ها  کنند که خانواده می
 ،های غیرخانوادگی شرکت در مقایسه باهای خانوادگی  فتند شرکت( دریا2411. بائو و همکاران )کنند میوکارهای جدید حمایت  کسب

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ  
1. Regional Network-Based Industrial System 

2. Social Capital 
3. Familiness 
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(، عوامل سرزمینی 2424مارتینز سانچیس و همکاران ) ۀبرند. به گفت ویژه در مناطق روستایی، سود بیشتری می محلی به شدگی حکاز 
ها و هنجارهای مشترک  طریق ارزش فرهنگی، از شدگی حک .1گذارند:  های خانوادگی تأثیر می شرکت شدگی حکاز چندین طریق بر 

سیاسی که توسط تأثیر بازیگران اقتصادی سرزمینی و نهادهای  شدگی حک .2سرزمینی که از تاریخ منطقه به ارث رسیده است؛ 
شود؛ و  گیری روابط نزدیک هدایت می های اجتماعی محلی و شکل ساختاری که توسط شبکه شدگی حک .3گیرد؛  غیربازاری شکل می

 شناختی که به نحوۀ تفسیر و درک بازیگران سرزمینی از محیط خود اشاره دارد. شدگی کح .2

 نظری مفهومی و چارچوب. 2
(، 2423؛ تای و مای، 2441؛ استیارت، 2413های نظری مختلفی مطالعه کرد )بینوی و کاولین،  توان از دیدگاه اگرچه کارآفرینی را می 

و از محققانی که از این رویکرد برای بررسی کارآفرینی انتخاب شده  مقاله نظری چارچوب عنوان به 1شبکه-نظریۀ کنشگر در این مقاله
 .الهام گرفته شده است ،(2411؛ ووتن و همکاران، 2413؛ روسکو و همکاران، 2441اند )گراردی و نیکولینی،  و نوآوری استفاده کرده

 شود. که در این مقاله مورد استفاده قرار گرفته، معرفی می لی آنو عناصر اص شبکه-کنشگرطور مختصر نظریۀ  در ادامه، به
( و لا 1112(، کالون )1111( سرچشمه گرفت و بعدها لاتور )1111شبکه از کار مشترک لاتور و وولگار )-کنشگر ۀنظری

است که از توضیحات گرا  برساخت یشبکه رویکرد-د. نظریۀ کنشگرندر حوزۀ مطالعات علم و فناوری توسعه دادآن را ( 1112)
های مبتنی بر  از سایر نظریه 2یشناخت هنشان-کند. این نظریه با اتخاذ رویکردی مادی ها اجتناب می گرایانۀ رویدادها یا موجودیت ذات

 هستارهایکنشگران انسانی و  میانها از طریق تعامل  شبکه، شبکه-. در نظریۀ کنشگرشود متمایز میشناختی  شبکه یا جامعه
سازند و هویت و جایگاه هر عنصر  تعاملات هستند که شبکه می . به تعبیر دیگر، در این رویکرد، درواقعگیرند شکل می 3سانیغیران

 کنند. را در آن شبکه تعریف می
گیری پویای اتحادهایی حاصل  از شکل هستارهاهمۀ . براساس این اصل، نظریه استاین یکی از اصول اصلی  2اصل تقارن

 درمجموعانسانی و غیرانسانی  هستارهای، شبکه-کند. در اصطلاحات نظریۀ کنشگر ها مادیت نقش حیاتی ایفا می در آنشوند که  می
شناختی اصلی استوار است:  (. این نظریه بر دو اصل هستی1111؛ لاتور، 1112شوند )کالون،  شناخته می 1«اکتنت» عنوان به

شکل  ها اکتنتهمۀ  ،گرایی مادی اصل رابطهبراساس (. 2441)گراردی و نیکولینی،  1شناختی هستی حیث اجراییو  3گرایی مادی رابطه
گوید که هر چیزی یا هر کسی )هر کنشگری( هویت و  گیرند. این اصل می ها میهستارهای خود را از روابطشان با سایر  و ویژگی

)انسان و غیرانسان(  ها اکتنت ،شناختی هستی ث اجراییحیاصل براساس آورد.  می دست بههایش را از روابطش با چیزهای دیگر  ویژگی
ویژگی ذاتی آن اکتنت بودن یک  رسند. پایداری و محکم گیرند و به ثبات می کنند، شکل می ها شرکت می از طریق روابطی که در آن

 .آید می دست بهبلکه نتیجۀ تلاشی مداوم و فعال است که از طریق روابطش با بقیۀ عناصر شبکه  ،نیست

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ  
1. Actor-Network Theory (ANT) 

2. Material-Semiotic 

3. Non-Human Entities 

4. Symmetry 

5. Actants 

6. Material Relationalism 

7. Ontological Performativity 
performativity بلکه ست،ا ایدن فیتوص یبرا یابزار تنها نه زبان که کند یم انیب مفهوم نیا .دارد تمرکز عمل و زبان نیب ارتباط بر که است یمفهوم 

 .کند جادیا رییتغ و کند عمل یاجتماع عمل کی عنوان به تواند یم
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. در نسخۀ 2«شناختی بوم»و  1«کارآفرینانه»شبکه تمایز قائل شدند: -( بین دو نسخه از نظریۀ کنشگر2441گراردی و نیکولینی )
کنند. در این نسخه، یک یا  مرکز اقتدار تثبیت می عنوان بهدهند و آن را  فعال شبکه را تشکیل می طور بهکلیدی  کنشگرانکارآفرینانه، 

گیری شبکه بیشتر شبیه  شناختی، شکل بوم ۀبه یک شبکه دارند. در نسخ دادن شکلای برای ساختن و  نیت فعالانهکلیدی  کنشگرچند 
 شناختی )اکوسیستم( است. به رشد یک سیستم بوم

یا  2کار حاملان ۀ(. هر ترجمه نتیج1111، 1111؛ لاتور، 1112برای این رویکرد اساسی است )کالون،  3«ترجمه»مفهوم 
برای دهند ) کنند یا تغییر شکل می جا می هرا جاب موجودیتیتوانند هر چیزی باشند که ایده یا  ها می این. است 1ی ناهمگنها واسطه

ترجمه به حرکت  دربردارد.شناختی را  هم مفاهیم هندسی و هم نشانه ترجمهل یک سند، یک نقشه، یک مهندس، یک سخنرانی(. امث
( توضیح 141 :1111که لاتور ) طور همانن تبدیل آن از یک زمینه به زمینۀ دیگر اشاره دارد. یک موجودیت در فضا و زمان و همچنی

اشاره دارد. در این فرایند، « اند هشد جذبتفسیر خالقان واقعیت از علایق خود و علایق افرادی که در ]شبکه[ »دهد، ترجمه به  می
ی پاستور، شیمیدان و میکروبیولوژیست فرانسوی قرن نوزدهم، توانست برای مثال لوی؛ شوند می چفتمختلف با هم تلفیق و  علایق

شناسی ترجمه کند. این امر او را قادر ساخت تا واکسن  گذاشت، به زبان علمی باکتری مسائلی را که بر کشاورزان فرانسوی تأثیر می
علم »شبکه را در مطالعۀ -(. لاتور که نظریۀ کنشگر1111حل با اهمیت اولیه برای کشاورزان ارائه دهد )لاتور،  یک راه عنوان بهخود را 

های  ها نیروهای محرک پشت اعمال نیستند، بلکه نتایج تلاش (، استدلال کرد که در علم، انگیزه1111برد )لاتور،  کار به« در عمل
ها شامل  (. ترجمۀ انگیزه122 :1113های خود به دیگران هستند )لاتور،  های دیگران یا تحمیل خواسته دانشمندان برای ترجمۀ خواسته

های بازیگران ثانویه مانند مخاطبان یا همکاران را تقویت  ها است که در آن بازیگران کلیدی انگیزه یا همسوکردن آن« تسخیر»
( 1112ون )(. کال114 :1111کنند )لاتور،  شان به پیوستن به شبکه تشویق می ها را با توسل به علایق ظاهری آن درنتیجه،کنند و  می

 توضیح داد. مرحلهداد و ایجاد یک شبکه را از طریق چهار  بسطمفهوم ترجمه را بیشتر 

صریح، تعریف یا ضمنی  صورت بهای را در یک موقعیت موجود،  ، مسئلهکنشگراندر این مرحله، گروهی از  :6سازی الف( مسئله

 1«نقطۀ عبور اجباری»دهند که یک  انجام می ای گونه بهها این کار را  آندهند.  کنند و خود را بازیگران کلیدی قرار می یا بازتعریف می
 شود مگر اینکه همۀ بازیگران مرتبط با این موضوع خاص درگیر شوند. کنند که مشکل حل نمی در شبکۀ روابط ایجاد کنند و ادعا می

کند هویت سایر  تلاش می هستاریک  از طریق آن،ای از اقدامات است که  مجموعه»: این مرحله شامل 8لب علاقهب( ج

(. در این مرحله، بازیگران کلیدی 1 :1112)کالون، « سازی تعریف کرده است، تحمیل و تثبیت کند بازیگرانی را که از طریق مسئله
ای که  هدر فرایند حل مسئله شرکت کنند و به شبک ها است آنکنند تا سایر بازیگران مرتبط را متقاعد کنند که به نفع  تلاش می

 جذبهای جایگزین و تضمین  سازی است که برای حذف مسئله راهبردی اغلب شامل مانورهای جلب علاقهاند بپیوندند.  ساخته
 اند. بازیگران طراحی شده

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ  
1. Entrepreneurial 

2. Ecological 

3. Translation 

4. Carriers 
5. Heterogeneous Intermediaries 
6. Problematization 

7. Obligatory Passage Point 

8. Interessement 



 

 

 

 

 

 221شده و تکامل صنعت نساجی مدرن در شهر ...    نی حکمرشدی، رحیمی و نخعی/ کارآفری

 

 

( اشاره دارد که 14 :1112)کالون، « گروه مذاکرات چندجانبه، آزمایش قدرت و ترفندها»: این مرحله به 1سازی ج( همراه

دهد. در این  توسط بازیگران کلیدی سوق می شده تحمیلهای جدید  ها و نقش انسانی و غیرانسانی را به پذیرش هویت بازیگران
 شوند. و در شبکه به هم متصل می تثبیتشدۀ خود  های تعیین شوند، در نقش مرحله، همۀ بازیگران همسو می

شود. بازیگران کلیدی اکنون  فرعی کاملاً تثبیت و نهادینه مینهایی، روابط بین بازیگران کلیدی و  ۀدر این مرحل :2بسیجد( 

داخل شبکه بازیگران انسانی همۀ  که طوری به ؛یابد کنند. شبکه به تثبیت اجتماعی دست می نمایندگان مشروع شبکه عمل می عنوان به
اد و نگهداری شبکه در خدمت منافع شوند و ایج کنند منافعشان تضمین شده است، توسط بازیگران کلیدی نمایندگی می احساس می

 .ها است آن
و تکامل صنعت نساجی  توان به شرح زیر برشمرد: رشد های اصلی تحقیق حاضر را می براساس آنچه در بالا بیان شد، پرسش

 ( وکارآفرینان ویژه منطقۀ شاهدیۀ یزد از چه زمانی آغاز شده و چه مراحلی را طی کرده است؟ سهم و نقش عوامل انسانی )بهمدرن در 
منطقه چه بوده است و چگونه این و تکامل صنعت نساجی مدرن در  رشدجغرافیایی، اجتماعی و فرهنگی( در تاریخی، ای ) عوامل زمینه

های محلی و خانوادگی  ویژه شبکه و به ای عوامل زمینهاند از  اند؟ چگونه کارآفرینان بومی توانسته دو دسته عوامل با هم ترکیب شده
همۀ  ۀعلاق ی کنند،ساز مسئلهی توسعۀ صنعت نساجی در این منطقه بهره بگیرند؟ به تعبیر دیگر، چگونه کارآفرینان بومی توانستند برا

 کنند؟ جیبسو بالاخره،  همراهو آنان را  جلبنفعان را  ذی

 شناسی پژوهش روش. 4
-نظریۀ کنشگر ۀکارآفرینان خۀگیری از نس با بهره (.2413کیفی مطالعۀ موردی است )کرسول و پوث،  مبتنی بر روشاین پژوهش 

ها، از جمله  داده آوری جمعهای متعدد  (، از روش2441)گردی و نیکولینی، « ها آن کنش کردن کنشگران و دنبال»شبکه و روش اصلی 
حدود  زمانی این پژوهش زۀبا. ه استفاده شده استساختاریافت های نیمه از همه، مصاحبه تر مهممشاهدات، اسناد، اطلاعات آرشیوی و 

مصاحبه، جامعۀ  بخش. در شود میرا شامل  (1242تا سال  1334صنعت نساجی در شاهدیه در سال  سازی مدرناز آغاز سال ) 12
در صنعت نساجی شاهدیه بود.  یکلیدبازیگران آماری پژوهش شامل کارآفرینان، مقامات دولتی محلی، طراحان پارچه و سایر 

تا رسیدن به اشباع نظری  گیری نمونهانتخاب شدند. برای انجام مصاحبه گیری هدفمند  با استفاده از نمونه کننده شرکت 23 درمجموع،
رشد  مرحلۀچهار  براساسمصاحبه  های پرسش. هستندسال  11تا  24مرد و در بازۀ سنی  شده انتخابکنندگان  ادامه یافت. همۀ شرکت

به یک مرحله در شبکۀ صنعت نساجی در شاهدیه  پرسشطراحی شد و هر  سازی، بسیج( اهسازی، جلب علاقه، همر شبکه )مسئله
و چندین بار  مکتوب ها مصاحبهها و ساخت روایت، تمام  . برای تحلیل مصاحبهانجامیدپرداخت. هر مصاحبه یک تا دو ساعت به طول 

 2تبیین، ساخت 3نیک مطالعۀ موردی، یعنی الگوی تطبیقاز شبکۀ صنعت نساجی در شاهدیه تدوین شود. سه تک یمرور شدند تا گزارش
 «ترجمه» مرحلۀچهار  براساس( 2413)کرسول و پوث،  3«تحلیل درونی»یک  دهی سازمان( برای 2411)یین،  1و تحلیل سری زمانی

های  از سایر روش دهآم دست بههای  های میدانی و داده یادداشتبرای ارائۀ تحلیل، گرفته شده است.  کار بهشبکه -نظریۀ کنشگر

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ  
1. Enrollment 

2. Mobilization 

3. Pattern-Matching 

4. Explanation Building 

5. Time-Series Analysis 

6. Embedded Analysis 



 

 

 

 

 

 1242، بهار و تابستان 1هری( ، دورۀ هفدهم، شمارۀ ش -توسعۀ محلی )روستایی   234 

  

 

زیر  های تکنیکدر طول تجزیه و تحلیل  تحقیق، 1اطمینان کسب قابلیت ها قرار گرفت. برای متن مصاحبه در کنارها  داده آوری جمع
( تثلیث پژوهشگرها ) سه نویسندۀ مقاله در تحلیل داده درگیرشدن هر، ها دادهبا  مدت طولانی درگیرشدن زیاد و: مورد توجه قرار گرفت

در  شوندگان ها و افکار مصاحبه گفته ثبت دقیق ،میدانی های یادداشت، مستندسازی کامل ها ها در تفسیر داده سازی میان آن و اجماع
 .نهاییها حین نوشتن روایت تحقیق و تحلیل  و بازگشت مکرر به آن طول روایت

 
 شوندگان شناختی مصاحبه . اطلاعات جمعیت1جدول 

 نقش در شبکه سن شونده کد مصاحبه

 کارآفرین 31 1

 کارآفرین 11 2

 کارآفرین 13 3

 کارآفرین 11 2

 کارآفرین 31 1

 کارآفرین 11 3

 و فروشندۀ مبلمان تولیدکننده 11 1

 کارآفرین 21 1

 انجمن کارآفرین و رئیس نساجی ایران 12 1

 کارآفرین 31 14

 کارآفرین 31 11

 کارآفرین 11 12

 کارآفرین 21 13

 طراح پارچه 21 12

 کارآفرین 34 11

 طراح پارچه 33 13

 نساجی یزد ۀخوش ۀمدیر پروژ 12 11

 کارآفرین 34 11

 کارآفرین 32 11

 مقام دولتی محلی 21 24

 مقام دولتی محلی 14 21

 مقام دولتی محلی 31 22

 مقام دولتی محلی 11 23

 رئیس اتاق تعاون یزد 31 22

 ابفناور و بازاری 22 21

 فناور و بازاریاب 22 23

 

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ  
1. Trustworthiness 
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 2134تقریباً  آن مساحت که شهر استان یزد، ترین بزرگ و شاهدیه، شهری واقع در نزدیکی یزدزمینۀ تحقیق عبارت است از 
کشور،  شد )وزارت ایجادآباد  های گِردِفرامرز، ابرندآباد و نصرت به نام روستا از ادغام سه 1311(. این شهر در سال 1)شکل  استهکتار 
 توجهی قابل طور به 1311نفر تا سال  11،341 به 1321نفر در سال  2111(. طبق سرشماری ملی ایران، جمعیت شاهدیه از 1311

کشاورزی، باغداری، دامداری و نساجی  پایۀ بر(. از نظر تاریخی، اقتصاد شاهدیه 1311 و 1321افزایش یافته است )مرکز آمار ایران، 
درصد از این منطقه به کاربری کشاورزی و باغداری اختصاص داده  22/23 ،1311سرشماری ملی سال  اساسبرخدمات بوده است. 

های کشاورزی و باغداری  های اخیر، بسیاری از زمین ، در سالحال باایندرصد آن مسکونی بوده است.  1812تنها  که درحالی ؛شده است
واحد تولیدی کوچک و  223(، 1242های انجمن نساجی یزد ) داده براساس. دان شدهیا به واحدهای تولیدی نساجی تبدیل  متروکه

و  اند گرفته کار بهکارگر را  1233 درمجموع. این واحدها دارندکارگر  24تا  3 هرکداموجود دارد که  شاهدیهمتوسط در صنعت نساجی 
پرده و همچنین  ۀر سطح ملی در تولید ترمه، پارچاست. این شهر د مترمربعمیلیون  14ها تقریباً  ظرفیت اسمی تولید سالانۀ آن

 است. برخوردارروفرشی و رومبلی از مزیت رقابتی 

 
 شهر شاهدیه و شهرهای اطراف آن .1شکل 

 (1331منبع: مرکز آمار ایران )
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 توزیع فضایی صنایع نساجی در شهر شاهدیه .2شکل 

 (1331منبع: مرکز آمار ایران )

 های تحقیق یافته. ۵ 
اول شبکه بر  ۀرا پشت سر گذاشته است. چرخ 1تحولی ۀچرخدو  1242تا  1334نساجی شاهدیه از سال  ۀنشان داد شبک ها یل دادهتحل

 در ادامه،است.  شناسایی قابل 1312رومبلی از سال  ۀاستوار بود. چرخۀ دوم با تولید پارچ 1314تا  1334از سال  «روفرشی»تولید 
 .شود داده میح شر تفصیل بهمراحل این تحول 

 (1331-1331) یروفرش ۀپارچ دیتول: شبکه تحول اول ۀچرخ. ۵-1
از وجود  توان میکه  طوری به ؛تاریخی در شاهدیه است ای سابقهنساجی سنتی دارای (: 1332 سال از قبلی )ساز مسئله ۀمرحل

. بافت 1زیر بود:  های ویژگیعت دارای یک میراث اجتماعی اقتصادی با محوریت صنعت نساجی در این منطقه سخن گفت. این صن
 ؛و تنوع محصولات کم بود اندکسرعت تولید . 2 شد؛ میو عمدتاً توسط زنان انجام  ها خانهسنتی دستی و درون  های دستگاهپارچه با 

ن سنتی )عباس ، تعدادی از استادکارا1334 حوالی سالسنتی بسیار پرزحمت بود و درآمد زیادی نداشت.  های دستگاه. کار با 3و 
که همگی از روستای  (سلطانی گردفرامرزی، حسن گلستانی، میرزاعلی سلطانی گردفرامرزی، علی صالح، رضا صالح و جواد صالح

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ  
1. Evolutionary Cycle 
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، 1روابط خانوادگی نزدیکی که با هم و با ساکنان منطقۀ شاهدیه داشتند واسطۀ بهگردفرامرز، یکی از روستاهای منطقۀ شاهدیه، بودند و 
کلیدی در منطقه شروع به تغییردادن صنعت نساجی کردند. این افراد  کنشگران عنوان بهنوادگی و محلی حک شده بودند، در شبکۀ خا

تعدادی از روستاییان داشتند و زنان روستایی  های خانهشهرت داشتند که تعدادی دستگاه بافندگی دستی در « استادکار»از آن جهت به 
را در  ها پارچهو این استادکاران این  بافتند میه )عمدتاً شامل لنگ، دستمال ابریشمی، چادرشب( کارمزدی برای آنان پارچ صورت به

 .(3و  2، 2شوندگان  فروختند )مصاحبه میبازار شهر یزد 
نخست  .چند اقدام را انجام دادند ،استادکار نساجی عنوان بهدادن به صنعت نساجی و تثبیت جایگاه خود  این افراد برای رونق

فعالیتی مردانه، نه صرفاً زنانه و پرثمرتر از  عنوان بهدر آن، نساجی را  کوشی سختکوشیدند با تمرکز هرچه بیشتر بر صنعت نساجی و 
زنانی از دیگر روستاهای نزدیک، شبکۀ کاری خود را از روستای خود، گردفرامرز،  کارگیری بهکشاورزی مشروعیت بخشند. دوم، با 

گسترش نساجی شهر یزد، مرجعیت اجتماعی و اقتصادی بیشتری  گرفتن با صنعت و بازار درحال عی کردند با ارتباطفراتر بردند. سوم، س
در روستای خود، پیوندهای ضعیف خود را با صنعتگران و  با این کار علاوه بر پیوندهای قوی درواقعدر منطقۀ شاهدیه کسب کنند. 

 کار بهنساجی شهر یزد مشغول  تأسیس تازه های کارخانهها در  ، برخی از آن1334نزدیک  های سال. در تقویت کردند بازاریان شهر یزد
شهر یزد موجب  اآن ب« نه خیلی دور و نه خیلی نزدیک»اما موقعیت جغرافیایی خاص شاهدیه، یعنی فاصلۀ  (،3شوندۀ  )مصاحبه شدند

استادکار و  عنوان بهستقلال خود را اد، در آن منحل نشوند و از اکوسیستم صنعت نساجی شهر یز گیری بهرهها بتوانند ضمن  شد آن
ها  دستی جدید نساجی را وارد روستای خود کردند و با آن های دستگاهدر شاهدیه حفظ کنند. در همین راستا، آنان گذار  بنیانکارآفرین 

به پیوندهای قوی خود در منطقه و تقویت  بخشیدن عمق منظور به زمان همکردند. این استادکاران  اندازی راهکوچک نساجی  های کارگاه
 نددمنطقۀ شاهدیه ظاهر ش ۀنسبت به آیند مند دغدغهو  خیرکارآفرینانی مسئول، یعنی افرادی  عنوان بهمحلی،  شدگی حک

 ویژه بهنساجی  توسعۀ صنعت»از طریق  را «حفظ استقلال اقتصادی شاهدیه و آبادی روزافزون آن»بنابراین، آنان  (؛12شوندۀ  )مصاحبه
 2های اکتنتتعریف کردند که همۀ ی اجبار عبور نقاط عنوان بهشبکه، -مطابق ترمینولوژی نظریۀ کنشگر« بافندگی پارچه در شاهدیه

 مرتبط با شاهدیه باید آن را بپذیرند و خود را با آن تنظیم مجدد کنند.

دانست که کارآفرینان  1332در این شبکه را سال جلب علاقه آغاز مرحلۀ  توان می(: 1331-1332ه )علاق جلب ۀمرحل

جدید  های دستگاهیک اکتنت جدید، یعنی  ۀارتباطی پراکند های شبکهپیوندهای ضعیف خود و قرارگیری در  ه)استادکاران( با اتکا ب
مجوار یزد، را وارد در استان اصفهان، استان بزرگ ه سازی کارخانۀ ماشیننساجی )مشهور به دستگاه نساجی ماکوپران( ساخت یک 

: افزایش کرد میمتمایز  ینپیش یدست های دستگاهها را از  با اینکه همچنان دستی بود، سه ویژگی آن ها دستگاهمنطقه کردند. این 
و  ها دستگاه. استادکاران با خرید این (1و  2شوندگان  )مصاحبه تر ضیعر های پارچهکردن بافندگی و امکان بافت تر آسودهسرعت بافت، 

گرفتن بیش از پیش اعضای خانوادۀ خود در فعالیت نساجی، عملاً صنعت نساجی را در مقایسه با دیگر مشاغل رقیب در منطقه، کار به
منطقۀ شاهدیه را با مشاغل رقیب نساجی  های اکتنتیک اولویت مطرح کردند. آنان ارتباط  عنوان بهشغل کشاورزی و دامداری،  ویژه به

را در ارتباط با صنعت  ها اکتنتمحور توسعۀ این منطقه، هویت و موقعیت این  عنوان بهتأکید بر صنعت نساجی  تضعیف کردند و با
ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ  

 یسلطان یرزاعلیم ۀشوهرخال یگلستان حسن. برادرند زین صالح یعل و صالح جواد ،صالح رضا. برادرند یگلستان حسن و یگردفرامرز یسلطان عباس .1
 ن،یا از شیپ دهه چند که بودند ای یلیفام بزرگ ۀشبک عملاً گردفرامرز یروستا ساکنان. هست زین یگلستان حسن یآقا داماد صالح یعل و است یگردفرامرز

 «محمد سلطان خیش» مزار وجود خاطر به یخانوادگ نام نیا انتخاب. بودند کرده ابانتخ خود یبرا را «یگردفرامرز یسلطان» مشترک یخانوادگ نام عمدتاً
 .بود روستا نیا مجاورت در( یلادیم 12 قرن یمحل عارف)

2. Actants 
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 عنوان بهکه دارای میراث صنعت نساجی بوده شناساندند و ساکنان منطقه را  ای منطقه عنوان بهشاهدیه را  .نساجی بازتعریف کردند
و اهالی منطقۀ  داد میبه شغل نساجی منزلت »که  هایی استدلالی نو بخشیدند. یکی از هویت نساجشان،شغل نیاکان  دهندگان ادامه

نساجی در مقایسه با کشاورزی و »این بود که « که این شغل را دنبال کنند کرد میروستای گردفرامرز را تشویق  ویژه بهشاهدیه 
کشاورزان که  برخلاف ؛پرپول باشد جیبشان توانند میی همیشه دامداری، نرخ بازگشت سرمایۀ بالایی دارد و مردم روستا با کار نساج

 (.14شوندۀ  مصاحبه« )از سال را پول دارند هایی بخشفقط 
عباس  ویژه بهدر این صنعت، رفتار خیرخواهانۀ آنان،  شان کوشی سختعلاوه بر باور استادکاران منطقه به آیندۀ کار نساجی و 

ها  کردن ساکنان منطقۀ شاهدیه به طرح و نقشۀ آنمند علاقهکلیدی در  یگی و محلی خود، نقشسلطانی گردفرامرزی، با شبکۀ خانواد
اگر درخواستی : »کردندتوصیف  خیرخواه، او را انسانی خوب و شناسند میکسانی که عباس سلطانی را  شوندگانی مصاحبهداشت. همۀ 

 اش همههرچه از عباس سلطانی یادم است،  ]...[ .داد میکامل  طور هبو خوب بود. حقوق کارگر را  رحم دل؛ گفت نمیاز او داشتی، نه 
فرد محوری در شبکه، این بود که علاوه بر  عنوان بهعباس سلطانی،  ویژه به(. راهبرد این استادکاران، 12شوندۀ  مصاحبه« )خوبی است

خود، پیوندهای ضعیف خود با بازاریان،  های یا محله همبرد با خویشان و -ردبانداختن یک بازی  و راه رودرروتقویت ارتباطات 
... او با افراد داشت وبرخاست نشستحاجی عباس سلطانی همیشه با بزرگان »صنعتگران و مقامات دولتی یزد را نیز گسترش دهد: 

ات سبب اعتماد و ارتباط گونه این(. 14شوندۀ  )مصاحبه« خانوادگی داشت وآمد رفتدوست بود و  ]بازاریان و...[ ثروتمند شهر یزد
 .شد میدسترسی آنان به اطلاعات بازار و دانش فنی مورد نیاز برای توسعۀ شبکۀ نساجی شاهدیه 

بود  1321-1322 های سالنقطۀ مهم بعدی گسترش شبکۀ صنعت نساجی شاهدیه (: 1312-1331ی )ساز همراه ۀمرحل 

نساجی، چهار دستگاه نساجی  آلات ماشین ربا صنعتگران یزد و رصد بازاکه اولین بار عباس سلطانی، باز هم با اتکا به پیوندهای ضعیف 
اصفهان بود )مشهور به دستگاه نساجی ماکوپران برقی(، به همراه  سازی ماشینو ساخت یک کارخانۀ  کرد میکه با نیروی برق کار 

گر از کارآفرینان نیز این دستگاه و ژنراتورهای تعدادی دی تدریج بهو ابه دنبال . یک ژنراتور برق، را وارد شبکۀ نساجی شاهدیه کرد
نساجی برقی، موجب تغییرات  های دستگاه. جذب این اکتنت جدید، یعنی (3و  1، 2شوندگان  )مصاحبه کوچک برق را وارد شبکه کردند

چندرنگ )تا  های چهپارمحسوسی افزایش یافت و امکان بافت  طور به پارچهسهولت و سرعت بافت  .1زیر در شبکه شد:  توجه قابل
در صنعت نساجی، کارگران مرد . 3 ؛از خانه جدا شد بافی پارچهبرای اولین بار محیط کار  .2 ؛متنوع فراهم شد های نقشچهار رنگ( با 

با افزایش تولید در شبکه، تعداد بیشتری از . 2 ؛جایگزین زنان شدند و عملاً رابطۀ زنان با صنعت نساجی تا حد زیادی گسسته شد
شدن شبکۀ نساجی منطقۀ شاهدیه، کارآفرینان برای جذب  در بازار شهر یزد جذب شبکه شدند. با گسترده پارچهفروشندگان نخ و 

منطقۀ شاهدیه، مذاکرات با آنان را افزایش  ونقل حملشبکۀ  ویژه به ها زیرساختبرای ایجاد  کردنشان مجابمدیران دولتی به شبکه و 
ی برق به شبکه که برای اولین بار امکان تأمین روشنایی برخی معابر عمومی و منازل بخشی از ساکنان دادند. اما جذب ژنراتورها

نساجی برقی موجب گسترش و به رسمیت  های دستگاه، به همان اندازۀ (11و  2شوندگان  )مصاحبه شاهدیه را فراهم کرده بود
صدای زیاد این  هرچند، درواقعرقیب، یعنی کشاورزی و دامداری شد.  های شبکهدر  1شدن شبکه از سوی اهالی منطقه و وقفه شناخته
، از عصر ماشیناین صداها همۀ ساکنان منطقه را به ورود به  زمان همجدید مزاحمت جدیدی برای اهالی منطقه بود، اما  های اکتنت

 .خواند فرامیطریق پیوستن به شبکۀ جدید نساجی 

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ  
1. Interruption 
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ایران و نیازهای جدید بازار ایران را  توسعۀ درحالجامعۀ ذائقۀ بازار سبب شد بتوانند تغییر ارتباطات کارآفرینان پیشرو شبکه با 
 بافی پارچهشبکۀ خود )از جمله جغرافیای مناسب، میراث صنعتی منطقه در  های اکتنت های توانمندیها با  شناسایی کنند و با ترکیب آن

جدید پتو و  اکتنتجدیدی را خلق کنند و دو  های فرصتنساجی و...(  های ستگاهد، 1فاخر سنتی به نام ترمه پارچۀدر بافت  ویژه به
خیلی تصادفی و خیلی زود »محصول جدید جذب شبکه کنند. این دو محصول که  عنوان بهرا که بافتی شبیه به ترمه داشت،  2روفرشی

جذب تجار و بازاریان  درنتیجهو گسترش شبکه و یافتن  بیش از پیش موجب شهرت ،(2شوندۀ  مصاحبه« )با استقبال مردم مواجه شد
پتو بعد از مدتی از این شبکه خارج  هرچندنام این شبکه با نام این دو محصول جدید گره خورد.  تدریج بهتا جایی که  ؛جدید به آن شد

 عنوان بهسال همچنان  14حفظ کیفیت و نوآوری مستمر در طراحی و جذب بازارهای جدید، بعد از حدود  خاطر بهشد، اما روفرشی 
 .شود میشبکۀ نساجی شاهدیه شناخته  فرد منحصربهیکی از محصولات 

شدن همۀ  صنعتی جدید در منطقۀ شاهدیه سبب بسیج انداز چشمموفقیت کارآفرینان در تولید (: 1368-1312) جیبس ۀمرحل

و کارآفرینان شبکه از میراث نساجی در منطقه، س عضو شبکه برای تثبیت و گسترش هرچه بیشتر این شبکه شد. از یک های اکتنت
، برای ثبات روزافزون بهره گرفتند و از سوی دیگر با حضور در خیرخواهانهعمیق خانوادگی و محلی خود و رویکرد  شدگی حک

دید به شبکه ج های اکتنتارتباطی پراکنده فراتر از منطقۀ شاهدیه، راه را برای گسترش روزافزون و جذب هرچه بیشتر  های شبکه
شدن به شبکۀ برق  یعنی متصل ؛است با جذب دو اکتنت جدید به شبکه زمان همهموار کردند. نقطۀ عطف بعدی در گسترش شبکه 

نساجی  های ماشین ۀنساجی مشهور به سومت، ساخت یک شرکت ایتالیایی سازندپیشرفتۀ  های دستگاهسراسری کشور و دیگری ورود 
اما  کرد، میشتابان ایران را دنبال  شدن صنعتی، دولت وقت ایران ها سال. در این (12و  14گان شوند )مصاحبه 1312در سال 

سو با تکیه بر خوشنامی و اعتباری که کسب کرده بودند و از سوی دیگر با سرمایۀ اجتماعی  نساجی شاهدیه از یک ۀکارآفرینان شبک
 واردکردنیک اکتنت مهم، در قالب مجوز  عنوان را بهند حمایت دولت که با مدیران دولتی ایجاد کرده بودند، توانست 3اتصالی
ها به خود جذب کند. در این مرحله نیز همچنان عباس سلطانی )که حالا به حاج  نساجی و وام بانکی برای تأمین مالی آن های دستگاه

بار هشت تا از این نوع دستگاه  ینبود و اولبود( پیشگام یافته و اعتبار و شهرت بالایی در منطقه  شد میشناخته  عباس سلطانی
. برای (3و  1، 2شوندگان  )مصاحبه بافندگی را وارد شبکه کرد و عملاً اولین کارخانۀ مدرن نساجی را در منطقۀ شاهدیه تأسیس کرد

د و چند سفری به از شرکت سازنده جذب شبکه شدن هایی تکنسین، ها دستگاهو کار با این  اندازی راهجذب دانش فنی مربوط به 
به شرکت سازنده داشت. کارآفرینان  دوماههلازم، سفری  های آموزشنیز برای کسب  شاهدیه داشتند و فرزند حاج عباس سلطانی
باکیفیت، شبکه را به بازارهای جدیدی از جمله بازار نخ  های نخ ویژه بهجدید،  های دستگاهبرای تهیۀ مواد اولیۀ باکیفیت و مناسب برای 

بازار  عنوان بهن و کرۀ جنوبی متصل کردند و از سوی دیگر، بازار شهرهای بزرگ ایران از جمله تهران، مشهد و اصفهان را ژاپ
 .(12و  14شوندگان  مصاحبه) کردندمحصولات نهایی خود جذب شبکه 

درآمد دارد  قدر آنه صنعت نساجی نساجی مدرن، کارآفرینان هم ثابت کردند ک های کارخانهسیس اولین أو ت ها دستگاهبا خرید این 
 ای گستردهبسیار اعتبارآور باشد( و هم اینکه آنان از چنان شبکۀ  توانست میشد )عنوانی که برای هر کسی  دار کارخانهکه با آن بتوان 

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ  
 ایران در پانصدساله حدوداً قدمتی که ارچهپ این. رود می کار به مختلفی های رنگ و منحنی های نقش آن بافت در که بها است گران و فاخر پارچۀ نوعی . ترمه1

 . است استان این مشهور سوغات و شود می بافته یزد استان در عمدتاً حاضر حال در دارد،

 به توجه با. کند حفظ لکه جادیا و ادیز یها یپاخوردگ نور، میمستق تابش از را آن تا اندازند یم یقال یرو که است مانند یقال و میضخ یا پارچه یروفرش .2
 .کنند یم استفاده یقال یجا به آن از رانیا هیهمسا یکشورها ای یرانیا نییپا طبقات یها خانواده از یبرخ ریاخ یها سال در ،یقال با سهیمقا در آن مناسب متیق

3. Linking Social Capital 
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که کنند. همچنان فناوری روز جهان و دانش فنی مرتبط با آن و همچنین بازار محصولات را رصد و جذب شب توانند میبرخوردارند که 
 عنوان بهبرای آبادانی منطقۀ شاهدیه کوشیدند جایگاه خود را  المنفعه عام های فعالیتدر این دوره، کارآفرینان عمدتاً از طریق پیگیری 

ت حاج با ریاس هایی انجمن»نمایندۀ شبکۀ نساجی شاهدیه تثبیت کنند:  عنوان بهاز آن،  تر مهمشاهدیه و  گر توسعهو  خیرخواهافراد 
 کشی برقو  ها چاه، مثل حفر دادند میمحلی را انجام  المنفعه[ ]عام عباس و سایر افراد بزرگ و پولدارتر منطقه وجود داشت که کارهای

 (.3شوندۀ  مصاحبه« )و ...
یران در و تزلزل در مراودات اقتصادی ایران و کشورهای غربی و به دنبال آن، جنگ عراق و ا 1311با وقوع انقلاب در سال 

و دانش فنی نساجی به کشور ایران  آلات ماشینتوسعه در ایران، ورود انواع منسوجات و  های برنامهو توقف  1331تا  1311 های سال
داخلی، به نفع شبکۀ نساجی شاهدیه نیز  های تولیدکنندهانحصار بازار داخلی در دست  قرارگرفتن خاطر به هرچندمحدود شد. این وضع 

. (11و  14شوندگان  )مصاحبه و دانش فنی جدید نساجی موجب کاهش شدید رشد این شبکه شد آلات ماشینرود بود، توقف و
خانوادگی و محلی آنان و نیز میراث صنعتی و  شدگی حکآنان به منطقه و  خاطر تعلقکارآفرینان،  1، سرمایۀ خانوادگیحال بااین

نساجی ساخت ایران،  های دستگاهیادشده در بالا تاب بیاورد و با جذب دوبارۀ  های تلاطمفرهنگی منطقه سبب شد این شبکه در برابر 
توسعه در ایران و  های برنامهجنگ عراق و ایران و ازسرگیری دوبارۀ  یافتن پایانخیلی کند، ادامه دهد. با  هرچندبه رشد تدریجی خود، 

تحول  و ن در شبکۀ نساجی منطقۀ شاهدیه ظهور یافتند که تکاملشروع تحولات جدید در سبک زندگی ایرانیان، نسلی نو از کارآفرینا
 کنیم. میاین شبکه را از سر گرفتند. در ادامه مراحل این تحول را تشریح 

 (1412-1331ی )رومبل ۀپارچ دیتول ۀچرخ: ستمیاکوس تحول دوم ۀچرخ. ۵-2

شاهدیه با جذب یک اکتنت جدید، یعنی چرخۀ دوم اکوسیستم نساجی (: 1338-1368) علاقه جلب و یساز مسئله مراحل

با گسترش طبقۀ متوسط در ایران و گسترش سبک زندگی  1314ابتدایی دهۀ  های سالاست. در  شناسایی قابل، یرومبل ۀپارچتولید 
در ایران در حال  رومبلی های پارچه(، بازار مبل و شان خانهکردن  این طبقه در میان ایرانیان )از جمله تمایل روزافزون آنان به مبلمان

گرفتن بود. نوع بافت این پارچه تا حدی شبیه به بافت پارچۀ ترمه بود که حدود دو دهه پیش از این، تولید ماشینی آن با  رونق
محصولی  عنوان بهرومبلی به شبکۀ نساجی شاهدیه،  های پارچه دنساجی مدرن در یزد آغاز شده بود. ورود اکتنت جدی های دستگاه

 :دهد میپیشگامی مسعود سلطانی گردفرامرزی نوۀ حاج عباس سلطانی انجام شد. او داستان ورود آن به شبکه را چنین شرح  پرسود، با
که ما داریم،  هایی دستگاهجدید نساجی سفری به بلژیک داشتم. در آنجا دیدم که با همین  آلات ماشینبرای خرید  1312حدود سال »

. بعد از بازگشت به ایران، با گشتی در بازار ایران متوجه شدم که پارچۀ رومبلی بازار خوبی دارد. با نندک میرومبلی هم تولید  های پارچه
 3کارخانۀ پدر برای تولید پارچۀ رومبلی. بعد از حدود  های دستگاهاینکه پدرم مخالف بود، شروع کردم به ایجاد تغییرات فنی در یکی از 

را برای تولید پارچۀ مبلی تغییر دادیم و اولین پارچۀ رومبلی را تولید کردیم و آن را برای یک ماه کار سخت، بالاخره دستگاه  1تا 
این پارچه را تولید کنیم،  توانیم میفروشندۀ پارچۀ رومبلی در تهران که از قبل با او در ارتباط بودیم، بردیم. وقتی او متوجه شد ما 

. سه سال تقریباً بازار بکر بود و فروش خیلی  شود. ما پیشنهاد او را پذیرفتیم... خواست که شریک انحصاری ما در فروش این محصول
 (.1 شوندۀ مصاحبه« )خوبی داشتیم

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ  
1. Family Capital 



 

 

 

 

 

 231شده و تکامل صنعت نساجی مدرن در شهر ...    نی حکمرشدی، رحیمی و نخعی/ کارآفری

 

 

غیرساده  هایی پارچهکه ویژۀ تولید  1ژاکارد های دستگاهدر این دوره از تحول شبکه، رونق بازار رومبلی در ایران موجب شد خرید 
تعریف شود ی اجبار عبور ۀنقطعنوان  به، شبکه-نظریۀ کنشگرو تولید این پارچه، مطابق ترمینولوژی مثل پارچۀ رومبلی است و طراحی 

اکتنت برجسته در شبکه، سبب جذب  عنوان بهبازار رومبلی،  آفرینی نقشمرتبط با شاهدیه باید آن را بپذیرند.  های اکتنتکه همۀ 
این کنشگران آقای حسینی، از تولیدکنندگان و  ترین مهمیکی از  .بود تولیدکنندگان و فروشندگان مبل به شبکۀ نساجی شاهدیه

کلیدی در گسترش تولید پارچۀ  ی، عملاً نقششوندگان مصاحبهفروشندگان باسابقۀ مبل در شهر یزد بود که بنا به اظهار بسیاری از 
، به تشویق من وارد کنند میپارچۀ رومبلی تولید  افرادی که در شاهدیه درصد 14شاید »و ارومبلی در شاهدیه ایفا کرد. به بیان خود 

چون خودش تولیدکنندۀ مبل بود، نیاز شدیدی به  ودارای خلاقیت در انتخاب طرح و رنگ پارچۀ رومبلی بود »او که « این کار شدند.
پارچۀ  شرا تشویق کرد که برای ها (، با تعدادی از تولیدکنندگان شاهدیه وارد مذاکره شد و آن1شوندۀ  مصاحبه« )این نوع پارچه داشت

بافندگی با برخی از تولیدکنندگان پارچۀ مبلی در  های دستگاهمورد نیاز برای خرید سرمایۀ و حتی در مواردی در تأمین ارومبلی ببافند. 
 شبکه شریک شد.

روزافزون طراحی پارچه،  یافتن تاهمیاما با توجه به  ،، تعداد معدودی طراح ماهر و باسابقه در شبکه حضور داشتندها سالدر این 
اکتنت جدیدی  یافتن اهمیتکه با ورود و  ویژه بهکلیدی شبکۀ در این دوره، نیاز به جذب طراحانی از بیرون شبکه بود؛  مسئلۀ عنوان به

تهران جذب شبکه  ضرورت یافت و طراحان معدودی از افزارها نرمطراحی، جذب طراحانی دارای مهارت کار با این  افزارهای نرمبه نام 
 .(11و  13شوندگان  ند )مصاحبهشد

 های شرکتشبکه به شبکه باز شد و مدیریت  گذار بنیانپای کنشگران جدید، یعنی فرزندان پسر کارآفرینان  تدریج بهدر این دوره، 
های  بود، رواج داستان زیادی رفتن در میان جوانان ایران علاقه به دانشگاه ها سالخانوادگی به آنان منتقل شد. با اینکه در این 

تعداد اندکی، ورود به  جز به، گذار بنیانکارآفرینان موفق شبکه و رشد فرهنگ کارآفرینی در منطقه موجب شد فرزندان کارآفرینان 
تان محصولات کشاورزی در اس ای گلخانهکشت  تدریج بههمچنین  ها سالصنعت نساجی را به ورود به دانشگاه ترجیح دهند. در این 

 توانست میو ( 23و  21شوندگان  )مصاحبهگرفتن بود  یزد و برخی مناطق نزدیک به شاهدیه، از جمله زارچ و اشکذر، در حال رونق
. اما کارآفرینان شد میو پرمشغله شناخته  وقت تمامکاری  عنوان بهکه نساجی  ویژه به ؛رقیبی برای صنعت نساجی مطرح شود عنوان به

در  ایجادشده های شبکهتبدیل شده بود و تجربه و دانش اندوخته و روابط و  شان خانوادگینساجی مدرن به میراث نسل اول که اکنون 
خانوادگی  وکار کسب، آنان را قانع کردند که جذب شبکۀ نساجی شوند و دانستند میو آماده برای فرزندانشان  شده انباشتهبازار را سرمایۀ 

 مسئلۀآنان هویت و موقعیت فرزندان خود و بسیاری از جوانان منطقۀ شاهدیه را حول  درواقعد. در نساجی را ادامه و گسترش دهن
که این باور در میان جوانان این منطقه  طوری به ؛نساج تثبیت کردند عنوان بهاصلی شبکۀ نساجی بازتعریف کردند و هویت آنان را 

« یما هبزرگ شد ها دستگاهشاهدیه است و ما از بچگی پای این  های بچهفعالیت نساجی در خون همۀ »شکل گرفت و تعمیق شد که 
 (.3شوندۀ  مصاحبه)

از جمله استقلال  هایی استدلالبه همراه دیگر فعالان منطقۀ شاهدیه، با اتکا به شواهد و  کارآفرینان، 1311منتهی به  های سالدر 
 1311سرانجام منطقۀ شاهدیه در سال  .اهدیه را به رسمیت بشناسنداقتصادی منطقه، مدیران دولتی را قانع کردند که استقلال شهر ش

 مورد نیاز صنعت در این منطقه سرعت گرفت های زیرساختشهری و  های زیرساختبه شهر شاهدیه تبدیل شد و توسعۀ 
حمل بار، ادارۀ گمرک و  های پایانهاز جمله فرودگاه - اقتصادی یزد های زیرساخت. به همان اندازه، توسعۀ (23و  24شوندگان  )مصاحبه

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ  
1. Gacquard 



 

 

 

 

 

 1242، بهار و تابستان 1هری( ، دورۀ هفدهم، شمارۀ ش -توسعۀ محلی )روستایی   231 

  

 

 های اکتنت عنوان بهجادۀ ترانزیتی شمال به جنوب ایران از کنار شاهدیه،  ترین مهمدر مجاورت شهر شاهدیه و عبور  -شهرک صنعتی
و  تر ردهگستو زمینه را برای ارتباط بیشتر این شبکه با بازارهای ( 11شوندۀ  )مصاحبهپرقدرت و مؤثر وارد شبکۀ نساجی شاهدیه شدند 

 تحول و جهش شبکه فراهم کردند. درنتیجه

 کارآفرینانبر تعداد  تدریج بهرومبلی،  ۀ، در پاسخ به نیاز بازار به پارچها سالدر همین (: 1388-1338ی )ساز همراه ۀرحلم

، شدند میمحصول جدید تولید این  ۀجدید، جذب شبک های دستگاهنساجی خود یا با خرید  های دستگاهشاهدیه که با ایجاد تغییر در 
. همچنین نیاز روزافزون این شبکه به طراحان ماهر پارچه، سبب جذب تعداد بیشتر طراحان پارچه به شبکه شد. یکی از شد میافزوده 

از تهران، پایتخت ایران، به یزد مهاجرت کرد و به شبکۀ نساجی شاهدیه پیوست و به یکی از طراحان  1311طراحانی که در سال 
به یک  کردم میتصور  ،اوایل که به یزد آمده بودم: »کند میبیان  گونه اینپارچه در شبکه تبدیل شد، دلیل مهاجرت خود را  معتبر

شاهدیه و یزد موجب شد من از تهران به شهر یزد  های تولیدکننده پذیری ریسک... گستردگی کار، تنوع کار و ام شدهاقیانوس وارد 
طراحی  افزارهای نرمکارآفرینان با تشویق دخترانشان به آشنایی و کار با  تدریج به، ها سال(. در همین 12شوندۀ  مصاحبه« )مهاجرت کنم

 .(3شوندۀ  )مصاحبه ، عملاً سبب جذب مجدد زنان که در دورۀ اول تحول شبکه از آن خارج شده بودند، به درون شبکه شدندپارچه
از طریق توسعۀ صنایع کوچک و  آفرینی اشتغالدولت از جمله سیاست  های ستسیامنطقۀ شاهدیه از  کارآفرینان ها سالدر این 

نساجی به شبکه بهره  های ماشینمتوسط و حمایت از نوسازی صنایع، برای گسترش شبکۀ نساجی منطقه و ورود تعداد بیشتری 
 های سالز افزایش قیمت جهانی نفت در با افزایش درآمدهای دولت ایران، ناشی ا ویژه به. (11و  11، 12شوندگان  )مصاحبه بردند
موجود در شبکه بگیرد. با افزایش  های دستگاهرا برای خرید و نوسازی  چشمگیریدولتی  های وامبه بعد، شبکه توانست  1312

 دروی محصولات شاهدیه باز ش هو پاکستان، ب افغانستانبازار کشورهای عراق و  ویژه بهتولید در منطقه، بازارهای بیشتری، 
ایران از جمله  سمت بهو جنگ داخلی افغانستان، موج مهاجران این کشور  ها ناآرامی خاطر بهکه  ها سال. در این (1شوندۀ  )مصاحبه

که منطقۀ  طوری به ؛جذب شبکه شدند ارزانو  کوش سختکارگران  عنوان بهن ابود، بسیاری از این مهاجرشده استان یزد روانه 
تولید در شبکه  های هزینهتجمع این مهاجران در تبدیل شد. این کنشگران نقش مهمی در کاهش  های کانونشاهدیه به یکی از 

 .(14و  3شوندگان  )مصاحبه بازی کردند

بزرگ نساجی در ایران و یزد ورشکسته یا  های کارخانهتعدادی از  1314و  1314در دهۀ (: 1342-1388) جیبس ۀمرحل

این تصویر ذهنی در میان مدیران دولتی ایران و یزد برجسته شود که صنعت نساجی ایران تعطیل شدند و همین موضوع سبب شد 
به صنایع  شدن تبدیلدر حال  سرعت به، صنایع فولاد و کاشی و سرامیک ها سال. در همین (11شوندۀ  )مصاحبه صنعتی ورشکسته است
در یزد )از جمله در منطقۀ شاهدیه(  1314سط نساجی در دهۀ اما توسعۀ نسبتاً شتابان صنایع کوچک و متو ،اصلی استان یزد بودند

که ورود اکتنت جدیدی به نام  ویژه به ؛صنعت نساجی در میان مدیران دولتی یزد شد درموردموجب تغییر تصویر ذهنی یادشده در بالا 
صنعت  مو نیاز ک 1انی تبدیل کرده بودتغییرات اقلیم و یک دهه خشکسالی مداوم در یزد، موضوع آب در استان یزد را به موضوعی بحر

نساجی به آب و همچنین آلودگی کم آن، این صنعت را به صنعتی متناسب با اقلیم کویری استان یزد و با مزیت نسبی بالا برای این 
 های السبین « پروژۀ خوشۀ نساجی یزد»استان تبدیل کرده است. این تغییر نگرش در میان مدیران استانی سبب پیگیری اجرای 

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ  
 ازین مورد یآب و یدنیآشام آب از یادیز بخش تاکنون زمان آن از و شد افتتاح زدی استان به رود ندهیزا یها سرچشمه از آب انتقال ۀپروژ 1311 سال در .1

 قرار یادیز یانتقادها مورد زدی صنعت در آب نیا از استفاده ر،یاخ یها سال یها یخشکسال و میاقل راتییتغ خاطر به. شود یم نیتأم آب نیا از زدی استان صنعت
 .است گرفته
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پروژۀ خوشۀ نساجی یزد محدود به شبکۀ نساجی شاهدیه نبود، اما با توجه به پویایی و رشد  هرچند(. 1314شد )امین،  1314تا  1311
شتابان شبکۀ نساجی در این منطقه، این پروژه عمدتاً روی بخش بافندگی صنعت نساجی یزد تمرکز یافت و شبکۀ نساجی شاهدیه 

، از تأثیرات بسیار مثبت این پروژه بر شبکۀ شوندگان مصاحبهین پروژه برای تثبیت و گسترش خود برد. تقریباً تمام بیشترین بهره را از ا
نساجان شاهدیه از محیط »، پروژۀ خوشه سبب شد درواقع. اند دانستهو آن را نقطۀ عطفی در تحول آن  اند گفتهنساجی شاهدیه سخن 

 آلات ماشین(. در پروژۀ خوشه، تعداد زیادی 1شوندۀ  مصاحبه« )ی کار خود را توسعه دهندبیشتر جرئتو با  درآیندبستۀ خودشان 
آن،  تبع بهطراحی پارچه خریداری و جذب شبکه شد، یک مرکز طراحی پارچه در شاهدیه ایجاد شد و  افزارهای نرمپیشرفتۀ نساجی و 

تعداد بیشتری از  روز روزبهاریابی و برندسازی در شبکه جذب شد و یزد تأسیس شد، فنون باز های دانشگاهرشتۀ طراحی پارچه در برخی 
 برای نفوذ بیشتر در بازار بهره بردند. ها تکنیککارآفرینان از این 

 های زیرساختدر دهۀ گذشته با افزایش تعداد واحدهای تولیدی در شبکۀ نساجی شاهدیه، مسئولان محلی و استانی در تأمین 
( همکاری مؤثری محیطی زیستدی نساجی )از جمله اعطای امتیاز زمین و آب و برق صنعتی و مجوزهای لازم برای واحدهای تولی

مشهور است، عملاً به یک شهرک صنعتی پررونق تبدیل « آباد یوخچی»کردند و محل تجمع واحدهای تولیدی که در زبان محلی به 
معتبر در شاهدیه با تأسیس دفتر نمایندگی یا  ریسی نخ های شرکت یجتدر بهشده است. با تثبیت هرچه بیشتر شبکۀ نساجی در شاهدیه، 

 .(21و  23شوندگان  )مصاحبه در شاهدیه، نیز جذب شبکه شدند ریسی نخایجاد یک شعبۀ 
تولید  زمینۀ درصنعت نساجی در ایران مانند کاشان و اصفهان  های کانونتثبیت شبکۀ نساجی در شاهدیه به حدی رسیده که دیگر 

شبکۀ نساجی شاهدیه و تثبیت آن موجب افزایش روحیۀ افتخار و  موفقیتچۀ رومبلی و روفروشی توان رقابت با آن را ندارند. پار
د و ناز عضویت در آن رضایت دار شوندگان مصاحبهکه تقریباً همۀ  طوری به ؛رضایت اعضای این شبکه از عضویت درون آن شده است

ر را از زبان یکی از طراحان پارچه که از تهران به یزد مهاجرت کرده و از اعضای اصلی شبکه است . این افتخاکنند میبه آن افتخار 
... اگر کسی در این شبکه کار کند، درآمد خوبی دارد. برم میاز کارم لذت  واقعاًسال فعالیت،  22هنوز هم بعد از »شنید:  توان می

 (.12شوندۀ  مصاحبه« )ام گذاشته جای بهخوشحالم که اثراتی در اینجا از خود 

 عوامل انسانی و غیر انسانی مؤثر در توسعه صنعت نساجی شاهدیه. 2 جدول
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محصول اصلی: روفرشی و انواع منسوجات 

 ساده

های  محصول اصلی: پارچۀ رومبلی و روفرشی

 فاخر

 ویژگی محوری ویژگی محوری

 

 

 

های  اکتنت

 انسانی

وی کار مدیریتی و نیر

 اداری و مالی

 پدر خانواده

 

پدر خانواده )مشورت و پشتیبانی و هماهنگی( و پسران 

های  )مدیریت و خریدوفروش( و دختران )طراحی و فعالیت

 اداری و مالی(

نیروی فنی )تکنسین و 

 تعمیرکار

مکانیکی و برقی و 

 زهکش(

  های سازنده( و بومی غیربومی )نمایندگان شرکت
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محصول اصلی: روفرشی و انواع منسوجات 

 ساده

های  محصول اصلی: پارچۀ رومبلی و روفرشی

 فاخر

 ویژگی محوری ویژگی محوری

نیروی کار ساده )اپراتور 

 دستگاه و حمل بار(

ای  های حاشیه غیربومی )افغانستانی/ پاکستانی/ استان بومی منطقه

 ایران(

 دیده بومی آموزش بومی سنتی و غیربومی ماهر طراح پارچه

 ویژه تهرانی( غیربومی )به بومی )یزد و شاهدیه( تاجر پارچه

 
 
 
 
 
 

های  اکتنت

 غیرانسانی

شهرهای ایران و کشورهای همسایه )عراق و افغانستان و  یزد و شهرهای ایران ارچهبازار پ
 پاکستان و منطقۀ قفقاز(

دولت )بانک، مسئولان 
 محلی و استانی(

جانبه )تهیۀ زیرساخت و انرژی و وام و  حمایت همه حمایت مالی در تأمین سرمایۀ اولیه
 آموزش(

گیری  تفکیک کامل محل کار از محل سکونت و شکل ونتتفکیک محدود محل کار از محل سک زمین
 شهرک صنعتی یوخچی

عنوان  یافتن صنعت نساجی به تشدید کمبود آب و مزیت نبودن کشاورزی صرفه شدن آب و به کم آب
 خواه آب صنعت کم

سرمایۀ اولیه و سرمایۀ در 
 گردش

 ی و غیربومیبومی )خانوادگی(، دولت بومی )خانوادگی( و دولتی )وام بانکی(

مکانیکی سادۀ تولید داخل کشور و ورود محدود  آلات ماشین
 آلات خارجی پیشرفته ماشین

آلات خارجی پیشرفته از ایتالیا و  ورود گستردۀ ماشین
 بلژیک و چین

 (1312اتصال به شبکۀ ملی برق )در سال  موتور برق انرژی برق

فاصله از مرکز شهر و 
 ونقل شبکۀ حمل

 ونقل یافتگی شبکۀ حمل مجاورت جغرافیایی و توسعه ونقل نیافتگی شبکۀ حمل غرافیایی و توسعهمجاورت ج

 شبکۀ خانوادگی با محوریت سلطانی گردفرامرزی شبکۀ خانوادگی با محوریت سلطانی گردفرامرزی شبکۀ خانوادگی

 گیری . بحث و نتیجه3
)جغرافیایی، فرهنگی و اجتماعی( مؤثر بر پدیدۀ  ای زمینه، عوامل «ینی در زمینهکارآفر»از ادبیات نظری  گیری بهرهضمن  ،در این مقاله

خانوادگی و  شدگی حککارآفرینان این منطقه از  مندی بهرهو چگونگی  بررسی کارآفرینی در صنعت نساجی مدرن منطقۀ شاهدیۀ یزد
غیرانسانی در تحول این صنعت و تأکید بر ماهیت کنشگران انسانی و هستارهای  تنیدگی درهم دادن نشان. شدواکاوی  شان محلی

توسعۀ صنعت مدرن  صورت گرفت. درواقع (نسخۀ کارآفرینی بر)با تأکید شبکه -کنشگرآن، از رویکرد  احتمالیدینامیک، فرایندی و 
 گذار بنیانینان دربردارندۀ کنشگران انسانی )کارآفر شبکه-کنشگرو رشد یک  گیری شکل بارزنمونۀ  توان مینساجی شاهدیه را 

کارآفرینان، مدیران دولتی محلی، طراحان پارچه، تجار و فروشندگان نخ و پارچه،  های ای محله هم)استادکاران(، شبکۀ خانوادۀ بزرگ و 
 های دستگاهو صنعتی، موقعیت جغرافیایی، فناوری ) اجتماعی اقتصادیمهاجران افغانستانی و...( و هستارهای غیرانسانی )میراث 

نساجی و ژنراتور برق، تغییرات اقلیمی و کمبود آب، موضوع آلودگی  های دستگاهاجی( و دانش فنی، انرژی برق، صدای نس
سال پیش با محوریت گروهی از کارآفرینان محلی  هفتادگرفت که حدود  درنظر، تغییر ذائقه/سلیقۀ جامعه و بازار و...( زیستی محیط
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و همچنان در  آور تاب ای شبکهطی این مدت دو چرخۀ تحول را پشت سر گذاشت و اکنون به  شروع به رشد کرد و زا درون صورت به
میراث »پژوهشگرانی است که بر تأثیر  های یافتهبا  راستا هماین مقاله  های یافته درواقعحال رشد در منطقه تبدیل شده است. 

ناشی از سابقۀ  گرفته شکلدی تأکید دارند. فرهنگ صنعتی اقتصا های بنگاهمنطقه بر عملکرد کارآفرینان و « اجتماعی اقتصادی
در این منطقه، فضای کنش مناسبی را برای استادکاران  1شده حکضمنی  شنساجی در شاهدیه و دان یدستو  طولانی صنعت سنتی

 ؛و جذب کنند مند علاقه نساجی در این منطقه فراهم کرد تا این صنعت را توسعه دهند و کنشگران خانوادگی و محلی را به شبکۀ خود
منطقۀ بافت این محصولات در  ترین مهمرومبلی و تبدیل شاهدیه به  پارچۀبافت روفرشی و  سمت بهیافتن این شبکه  سوق ویژه به

 نیست. فهم قابلسنتی ترمه )که دارای بافتی مشابه هستند(،  های پارچهمیراث این منطقه در بافت  درنظرگرفتنبدون  ،ایران
ها داشت.  آن جلوی روبهه، شبکۀ خانوادگی منسجم نقش مهمی در ظهور کارآفرینان مورد مطالعۀ ما و حرکت مستمر و علاو هب

این شبکه از روستای گردفرامرز و از خانوادۀ بزرگ و گستردۀ سلطانی  گذار بنیانشاهد مهم برای این ادعا آن است که همۀ کارآفرینان 
انجمن نساجی ) به این خانواده تعلق دارد مستقیماًآن  تای 114واحد تولیدی،  223حاضر نیز از گردفرامرزی ظهور کردند و در حال 

ارآفرینان با خانوادۀ کاین مطالعه تأییدی است بر مطالعاتی که سرمایۀ اجتماعی خانوادگی یا پیوندهای قوی  به این ترتیب،. (1242یزد 
کنند )لاور،  میبه شبکۀ کارآفرینی ارزیابی  دادن شکلرا پشتوانۀ مهمی برای  شان محلیخانوادگی و  شدگی حکخود و به تعبیر دیگر، 

این تحقیق شاهد دیگری است بر  ویژه (. به2411؛ بائو و همکاران، 2441؛ دیبرل و همکاران، 2441میلر و میلر، -؛ لی بریتون2441
و  دوستانه نوع. کردارهای کند مییایی تأکید ع آسممحلی در جوا شدگی حککه بر اهمیت ( 2411مین )-هان و چنگمطالعۀ 
کردن و جذب کنشگران خانوادگی و محلی به شبکۀ آنان داشته  مند علاقهدر  توجهی قابلاین شبکه نقش  کارآفرینان محور اجتماع
 شبکه سخن گفت.در این  (2411ووتن و همکاران ) از کارآفرینان مسئول و نوآوری مسئولانهتوان  میهمین کردارها  براساساست. 

در شاهدیه شغلی زنانه  ویژه بهنساجی سنتی  کهکنشگران شبکۀ مورد مطالعۀ ما این است  اذکر در رابطه ب نکتۀ پراهمیت قابل
شبکۀ نساجی مدرن در شاهدیه، عملاً زنان  گیری شکلداشتند. با  برعهدهو مردان عمدتاً نقش کارهای پشتیبانی را  شد میمحسوب 

و کنشگر اصلی این شبکه را بازی کردند. اما در دو دهۀ اخیر و در  مؤسسدر این شبکه از دست دادند و مردان نقش محوریت خود را 
طراح پارچه، دفتردار،  عنوان بهروزافزون موضوع طراحی پارچه، شاهد ورود دوبارۀ زنان  یافتن اهمیتچرخۀ دوم تحول شبکه، با 

 حسابدار و بازاریاب به شبکه هستیم.
شبکه، بر گسترش  گیری شکله کارآفرینان مورد مطالعۀ ما فقط به پیوندهای قوی خود اکتفا نکردند و از همان ابتدای البت

از پیوندهای ضعیف و  زمان هم گیری بهره، درواقع. اند داشتهپیوندهای ضعیف خود با صنعتگران و بازاریان فراتر از منطقۀ خود نیز تأکید 
، رمز (1111اوزی ؛ 2444؛ رولی و همکاران، 2413اوزدمیر و همکاران، )کید بسیاری از محققان است که مورد تأ طور همانقوی، 

کارآفرینان با بیرون از منطقه بوده که به آنان این امکان را داد  فنیز بوده است. همین پیوندهای ضعی تاکنونموفقیت این کارآفرینان 
 جدیدیکارآفرینی  های فرصتز تغییر سلیقه و نیاز بازار ایران را تشخیص دهند و تحولات فناوری نساجی و نی موقع بهکه بتوانند 

 و آن را جذب شبکۀ خود کنند. درا برسازن (2413)روسکو و همکاران، 
گروهی از  آفرینی نقش ویژه بهو رشد شبکۀ نساجی شاهدیه عمدتاً با محوریت کنشگران انسانی،  گیری شکلفرایند  هرچند

اقتصادی -میراث اجتماعیهستارهای غیرانسانی از جمله  برجستۀ نقش درنظرگرفتنده، اما تحلیل این شبکه بدون کارآفرینان بو
 ریکه بر تأث یمحققان ریسا یها افتهیمطالعه با  نیا یها افتهی شرایط اقلیمی آن، فناوری و... ناممکن است. ،جغرافیای منطقهمنطقه، 

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ  
1. Embedded Tacit Knowledge 
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؛ اشتوتزر 2414)ویرویچ،  اند، همسو است کرده دیتأک یاقتصاد یها و بنگاه نانیعملکرد کارآفربر  ای منطقه یاقتصاد-یاجتماع راثیم
 نیا دیمرکز تول نیتر به مهم هیدهاش لیو تبد یرومبل یها و پارچه یفرشور دیتول سمت بهشبکه  رییتغ (. درواقع2412و همکاران، 

 .ستین درک قابلترمه با بافت مشابه  یسنت یها پارچه دیولمنطقه در ت نیا راثیم درنظرگرفتنبدون  ران،یدر ا کالاها
موضوع آب در منطقه سبب  روزافزونشدن  اخیر و بحرانی های دههتغییرات اقلیمی در  ویژه بهبودن و کمبود آب در منطقه،  کویری

و دامپروری که در منطقه  رقیبی جدی برای شبکۀ کشاورزی عنوان به خواه آب کمصنعتی  عنوان بهشده شبکۀ صنعت نساجی مدرن 
و نیز برای شبکۀ صنایعی مانند فولاد و کاشی و سرامیک در استان یزد، مطرح شود و در اسناد توسعۀ یزد و  اند داشتهقدمتی طولانی 

تا  1311 های سالمشخص، از طریق اجرای پروژۀ خوشۀ نساجی  طور بهقرار گیرد ) ای ویژهنزد مدیران دولتی محلی مورد حمایت 
، رامیرز پاسیاس و همکاران) 1وکار کسب رپایدا شدگی ای از حک نمونه توان میرا  شاهدیه (. در این راستا، گسترش شبکۀ نساجی1314
 دانست.( 2423

جادۀ ترانزیتی شمال به جنوب ایران از کنار  ترین مهمعامل مهم دیگری را افزود: عبور  توان میبودن منطقه  به عامل کویری
، موقعیت خاص شاهدیه نسبت به شهر یزد، یعنی درواقعاقتصادی یزد در مجاورت شهر شاهدیه.  های زیرساختارگیری شاهدیه و قر

تجاری و  های زیرساختکه از  حال درعین، سبب شده کارآفرینان شاهدیه بتوانند «فاصلۀ جغرافیایی نه خیلی نزدیک و نه خیلی دور»
تم بزرگ نساجی یزد منحل نشوند و بتوانند یک شبکۀ مستقل نساجی را شکل دهند. ، در اکوسیسگیرند میصنعتی شهر یزد بهره 

. این کند میدر توسعۀ شبکه عمل کرده است و همچنان عمل  مؤثرعامل فعال و  عنوان بهسال  هفتادعوامل بالا کمابیش در طول این 
 .(2414)ایزنبرگ،  نوآوری است های اکوسیستم برای توسعۀ ها زیرساختبا تأکید پژوهشگران بر اهمیت  راستا هم ها یافته

نساجی ممکن  های دستگاهخاص  طور به وتحولات فناوری  درنظرگرفتن، فهم تحولات شبکۀ نساجی شاهدیه بدون ها اینعلاوه بر 
وری مستلزم دانش نساجی تماماً و در همۀ مراحل تحول شبکه از خارج شبکه وارد شده است، اما جذب این فنا های دستگاه هرچندنیست. 

 پیوسته در شبکه افزایش یافته است. صورت بهو ایجاد تغییرات در آن در موارد مورد نیاز است که  آلات ماشینفنی کار با این 
شبکۀ نساجی  زای درون، مدل توسعۀ توسعه از جمله ایران درحالناپایدار اقتصادی و سیاسی در کشورهای  با توجه به شرایط نسبتاً

 گذاران سیاستخوبی برای توسعۀ صنعتی مناطق مختلف در این کشورها باشد. در این زمینه، توجه  نسبتاً تواند الگویحتمالاً باشاهدیه 
تاریخی و فرهنگی و اجتماعی منطقه بسیار پراهمیت است. همچنین با توجه به تأثیر مثبت اجرای پروژۀ خوشۀ نساجی  های زمینهبه 

 صنعتی توصیه کرد. گذاران سیاسترا به  ها پروژه گونه اینتوسعۀ  توان میبر این شبکه 
 های زنجیرهتثبیت و گسترش شبکۀ نساجی شاهدیه، این شبکه با چالش پیوستن به بازارهای رقابتی جهانی و ورود به  رغم به

)نورینگا و استاورن  است گروهی برونبه سرمایۀ اجتماعی  گروهی درونارزش جهانی مواجه است که مستلزم گذر از سرمایۀ اجتماعی 
موفقیت در این  منظور بهچگونگی این گذر و چگونگی ترکیب بهینۀ این دو نوع سرمایۀ اجتماعی  توان می. در تحقیقات آتی (1243

 گذر و نیز پیامدهای این گذر برای سرمایۀ اجتماعی خانوادگی و محلی منطقۀ شاهدیه را مطالعه کرد.
 

توسعه صنعت  یو اجتماع یفرهنگ یهانهیمطالعه زم»اننامۀ کارشناسی ارشد نویسنده سوم با عنوان : مستخرج از پایمأخذ مقاله

 شناسی، دانشکده علوم اجتماعی، دانشگاه یزد. در این مقاله تعارض منافعی وجود ندارد.، گروه مردم«زدی هیدر منطقه شاهد ینساج

 

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــ  
1. Sustainability Embeddedness of Business 
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