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Faith-Based Organizations (FBOs) have emerged as key players in social and economic 

development, playing an increasing role in improving the living conditions of local 

communities. In Iran, these groups were established after the Islamic Revolution with the 

aim of alleviating poverty. However, their impact on rural development remains relatively 

understudied. 

This study examines the role of faith-based organizations, particularly the Shahid Moslemi 

Group, in rural development through a qualitative approach and using content analysis. Data 

was obtained through semi-structured interviews with 10 members of the Moslemi group, 

30 residents of Ahangaran village and 8 experts in the field of FBOs. 

The findings indicate that the process of faith-driven development in Iran fluctuates among 

three relatively contrasting perspectives: the local population, the groups operating in the 

field, and experts in faith-driven development. The target community primarily perceives 

development in terms of receiving services with minimal participation. However, the group 

under study has predominantly focused on poverty alleviation, defining its development 

efforts mainly as providing charitable aid and basic infrastructure services. Yet, experts in 

the field argue that sustainable development occurs when these groups shift from charity-

based and emergency assistance models to development-oriented approaches especially 

employment creation, entrepreneurship, and social capital enhancement. 

In order to achieve long-term impact, such groups must transition from short-term relief 

efforts to models that emphasize local participation, empowerment, and sustainable 

livelihoods. Without this strategic shift, there is a risk of perpetuating rural dependency and 

diminishing the overall effectiveness of initiatives on a broader scale. Furthermore, the 

study highlights the need for stronger collaboration between faith-driven organizations, 

governmental agencies, and local stakeholders to create more integrated and sustainable 

rural development strategies. Addressing challenges such as financial sustainability, 

capacity building, and community engagement is essential for maximizing the long-term 

effectiveness of these organizations in fostering meaningful social and economic change. 
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 ها:   کلیدواژه
 سازمان محلی، ۀجامع روستایی، ۀتوسع
م(، گروه جهادی شهید سا) محور ایمان

 زدایی. مسلمی، محرومیت

ای  های اخیر نقش فزاینده اقتصادی، در سال و اجتماعی ۀعنوان یکی از بازیگران مهم توسع محور به های ایمان سازمان
زدایی  های جهادی پس از انقلاب اسلامی با هدف محرومیت اند. در ایران، گروه در بهبود شرایط جوامع محلی داشته

 .است شده مطالعه کمتر روستایی ۀتوسع بر ها آن اثرگذاری ۀاند، اما نحو شکل گرفته

 با روستایی ۀویژه گروه جهادی شهید مسلمی، در توسع محور، به های ایمان سازماناین پژوهش با هدف بررسی نقش 
ساختاریافته با  های نیمه ها از طریق مصاحبه تکنیک تحلیل مضمون انجام گرفت. داده از استفاده با و کیفی رویکرد

 تحلیل و گردآوری( نفر 2) جهادی ۀنفر( و نخبگان حوز 34نفر(، مردم روستای آهنگران ) 14اعضای گروه جهادی )
 .شدند مضمون

 در جهادی های گروه مردم، متناقض نسبتاً نگاه سه میان در ایران، در جهادی ۀها بیانگر آن است که فرایند توسع یافته
 مشارکت و خدمات دریافت چارچوب در بیشتر را توسعه هدف ۀجامع. است نوسان در جهادی ۀتوسع نخبگان و میدان

 ۀای خود را صرفاً ارائ زدایی، اقدام توسعه با تمرکز بر امر محرومیت نیز مطالعه مورد جهادی گروه. بیند می آن در حداقلی
 ۀتوسع که دارند تأکید جهادی ۀحوز نخبگان میان، این در. است کرده تعریف زیرساختی خدمات و ای خیریه های کمک
ای  ای توسعهه مدل به اضطراری رسانی کمک و ای خیریه مدل از جهادی های گروه که افتد می اتفاق زمانی واقعی،

 .کنند گذر اجتماعی ۀزایی، کارآفرینی و سرمای مبتنی بر اشتغال
ای  های توسعه خدماتی، بلکه در تغییر مدل-مدت امدادی های کوتاه های جهادی، نه در استمرار مدل روی گروه راه پیش

 آن ۀپایدار نهفته است. اگر این تغییر سیاستی صورت نگیرد، نتیجبراساس مشارکت محلی، توانمندسازی و معیشت 
 .بود خواهد کلان مقیاس در جهادی های تلاش تدریجی اثرشدن بی و روستاییان وابستگی ۀچرخ بازتولید

شوهید   جهوادی  گوروه  مطالعوه  موورد  روستایی؛ ۀتوسع در( سام) محور ایمان های سازمان نقش ۀ(. مطالع1040مقدمی، ساجده؛ عنبری، موسی و نوربخش، یونس ): استناد

 https://doi.org/10.22059/jrd.2025.391932.668912 . 03-87(: 1) 17 (.شهری -روستایی) محلی ۀتوسعمسلمی در روستای آهنگران اراک. 
 

  

 .کنند نویسندگان حق نشر و حقوق کامل انتشار را حفظ میناشر: مؤسسۀ انتشارات دانشگاه تهران.                     
https://doi.org/10.22059/jrd.2025.391932.668912 

 
  

sajede.moghadami@ut.ac.ir
anbari@ut.ac.ir
ynourbakhsh@ut.ac.ir
https://doi.org/10.22059/jrd.2025.391932.668912
https://doi.org/10.22059/jrd.2025.391932.668912
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 

 

 

 

 

 89محور )سام( در توسعۀ روستایی  ...     های ایمان مقدمی، عنبری و نوربخش/ مطالعۀ نقش سازمان

 

 

 و طرح مسئله . مقدمه1
گذاری بسیاری از کشورهای جهان مطرح شد، اما تجربۀ چندین دهه  عنوان هدف کلان سیاست توسعه پس از جنگ جهانی دوم به

های  ، بحران راهبردها و برنامه1924ای نشان داد این فرایند همواره به نتایج مطلوب منجر نشده است. در دهۀ  های توسعه برنامه
کارایی رویکردهای سنتی از جمله نظریۀ نوسازی و وابستگی منجر شد؛ زیرا این نظریات عمدتاً مبتنی بر تجربۀ  توسعه به تردید در
ها،  درستی تبیین کند. نقدهای وارد بر این نظریه توسعه را به های جوامع درحال توانست واقعیت یافته بود و نمی کشورهای توسعه

ه ساخت و به پذیرش معیارهای جدیدی مانند عدالت اجتماعی، برابری جنسیتی و پایداری ضرورت بازنگری در مفهوم توسعه را برجست
الحق اشاره کرد که بر معیارهای  پردازانی مانند آمارتیاسن و محبوب توان به نظریه محیطی منجر شد. در راستای این تغییرات می زیست

 (.1048 انسانی و توانمندسازی جوامع تأکید کردند )سن،
مرور زمان ظهور دوبارۀ دین  شد، اما به المللی تلقی می های بین گذاری انگار در سیاست ها فرایندی عرفی و مادی تا مدت توسعه

ای را  شدن که حذف تدریجی دین از معادلات توسعه در عرصۀ عمومی این فرضیه را به چالش کشید. برخلاف نظریۀ عرفی
کند  ای عمل می های توسعه ای مؤثر در سیاست مثابۀ نیرومحرکه د دین همچنان بهده کرد، تحقیقات جدید نشان می بینی می پیش

های مختلف اجتماعی و  ای دربارۀ نقش دین در حوزه رشته (. این تغییر نگرش به افزایش مطالعات بین8480)کورسن و بوچارت، 
 ای انجامید. توسعه

گرفتن نقش مردم در  پایین و نادیده گذاری از بالابه ازحد بر سیاست های سنتی توسعه، تمرکز بیش یکی از انتقادات وارد بر مدل
تنهایی فرایند توسعه را  اند به ها در کشورهای مختلف به دلایلی مانند ناکارآمدی، تمرکزگرایی و فساد نتوانسته فرایند توسعه است. دولت

سانن،  در فرایند توسعه معطوف شود )مارشال و ون شد توجه بیشتری به نقش بخش غیردولتی و مردمی سببپیش ببرند. این امر 
عنوان بازیگران تأثیرگذار توسعه  محور به های ایمان ویژه سازمان های خیریه، به نهاد و تشکل های مردم (. در این میان، سازمان8447

اجتماعی و ارائۀ خدمات ضروری،  های دینی و اخلاقی، قادر به بسیج منابع، جلب مشارکت ها براساس ارزش معرفی شدند. این سازمان
 ویژه در مناطق روستایی هستند. به

عنوان عوامل مهم توسعۀ اجتماعی و اقتصادی شناخته  به 1محور های ایمان شدن، سازمان ، با گسترش جهانی81از ابتدای قرن 
های فرامادی، نقش مهمی در فرایند  دلیل نفوذ فرهنگی، مشروعیت اجتماعی و انگیزه ها به (. این سازمان36-34: 8410شدند )هینز، 

است  یافتهها تغییرات مهمی  این سازماناند. اما در دوران نئولیبرالیسم و کاهش نقش دولت در رفاه اجتماعی، فعالیت  توسعه ایفا کرده
اند، بلکه  تنها به کاهش فقر و نابرابری کمک کرده ها نه دهد این سازمان (. برخی مطالعات نشان می8418؛ هاکورث، 8442)بومونت، 

ها با  ۀ این سازمان(. رابط8449؛ هفران، 8443اند )برگر،  های حمایتی، سرمایۀ اجتماعی و انسجام محلی نیز شده موجب تقویت شبکه
های رفاه را برعهده  کنندۀ کاهش نقش دولت محور نقش جبران سو، نهادهای ایمان های نئولیبرالی دوسویه بوده است؛ از یک سیاست

؛ 8414اند )کلوک،  های نئولیبرالی را تقویت کرده اند و از سوی دیگر، با جایگزینی خدمات دولتی، ناخواسته مشروعیت سیاست گرفته
محور همچنان  های ایمان های سکولاریسم کلاسیک، سازمان بینی (. در دوران پساسکولاریسم، برخلاف پیش01-31: 8412سامی، پو

های توسعه مبتنی بر معنویت  کنند و بستری برای پیوند عدالت اجتماعی، رفع فقر و ارائۀ مدل ای ایفای نقش می در فرایندهای توسعه
 (.149-29: 8442؛ کلارک و جنینگز، 8411کودی، شوند )دنوئلن و را محسوب می

ـــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ  
1. Faith based organizations (FBOs) 
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ترین انواع این  اند. یکی از مهم زدایی ایفا کرده محور پس از انقلاب اسلامی نقشی مهم در محرومیت های ایمان در ایران، سازمان
کنند.  وستایی فعالیت میها و رفع مشکلات جوامع ر زدایی، بهبود زیرساخت های جهادی هستند که با هدف محرومیت ها، گروه سازمان

های  پس از انقلاب، نهادهای مختلفی تحت عنوان جهاد سازندگی برای بهبود وضعیت مناطق محروم شکل گرفتند که امروزه گروه
هزار گروه جهادی در  68شوند. اکنون به گفتۀ مسئول سازمان بسیج سازندگی، بیش از  ها محسوب می دهندۀ مسیر آن جهادی ادامه

ها شامل  اند. این پروژه زدایی را اجرا کرده المنفعه و محرومیت هزار پروژۀ عام 19بیش از  1048ال هستند که تنها در سال ایران فع
حال، اطلاعات دقیقی  (. بااین1043شود )قلندری اسفدن،  سازی و ارائۀ خدمات پزشکی می تأمین آب روستایی، احداث مسکن، جاده

 ها در بلندمدت وجود ندارد. ها و میزان تأثیرگذاری آن دربارۀ نحوۀ عملکرد این گروه
های  ها از لحاظ ساختار، انگیزه این سازمان .محور کمتر تحقیق شده است های ایمان ای سازمان در ایران، درمورد آثار توسعه

دلیل  براین، توسعه در ایران به اند. علاوه محور در سایر کشورها متفاوت های ایمان های رایج سازمان ایدئولوژیک و وابستگی نهادی با مدل
های جهادی در ایران  کرده است. گروه پیوند میان دین و سیاست و نیز تعامل پیچیده میان دولت و نهادهای دینی، مسیر متفاوتی را طی

دلیل حمایت از سوی نهادهای دولتی و حاکمیتی، هویتی  کنند، اما از سوی دیگر، به هایی مستقل معرفی می سو خود را سازمان از یک
ازتعریف شود. حضور دوگانه دارند. این تمایز ساختاری در جامعۀ ایرانی سبب شده ارتباط میان توسعه و دین در ایران به شکلی ویژه ب

های کلاسیک جامعۀ  کند که با مدل ای از تمرکز نهادی و استقلال نهادی را منعکس می زمان دوگانه محور در ایران هم های ایمان سازمان
 .(170-174: 1398کند )هینز،  مند را در فرایند توسعه منعکس می از سوی دیگر، تداوم ایدئولوژی رسمی و نظام .مدنی تفاوت دارد

های جهادی، این پژوهش به  ویژه از طریق گروه محور در توسعۀ روستایی ایران، به های ایمان با توجه به اهمیت روزافزون سازمان
. مطالعۀ موردی این پژوهش، گروه جهادی شهید مسلمی در زدپردا میها در فرایند توسعۀ محلی  شناختی نقش این گروه بررسی جامعه

هایی مانند بازسازی  شود و در حوزه ست؛ گروهی که عمدتاً توسط نیروهای متخصص فنی و صنعتی اداره میروستای آهنگران اراک ا
ها بر توسعۀ روستایی،  های روستایی فعالیت دارد. هدف اصلی این پژوهش، شناخت تأثیر این گروه زده و بهبود زیرساخت منازل سیل

ری حرکت از رویکرد امدادی به توسعۀ پایدار است. با توجه به اینکه تاکنون پذی ها و بررسی امکان آن های و قوت ها تحلیل ضعف
نفعان این  های جهادی بر توسعۀ محلی در سطح دانشگاهی با درنظرگرفتن همۀ ذی مطالعات جامعی دربارۀ سازوکار تأثیرگذاری گروه

های جهادی را در توسعۀ روستایی  وهش نقش گروههای جهادی و نخبگان حوزۀ جهادی( انجام نشده است، این پژ حوزه )مردم، گروه
 کند. میتشریح 

 . پیشینۀ پژوهش2
ویژه در مناطق روستایی، بیش از  عنوان یکی از بازیگران مهم در توسعۀ جوامع محلی، به های اخیر به محور در دهه های ایمان سازمان
عنوان  ها به اندازهای جایگزین، اعتبار و شبکه توسعه: چشمدین و »( در مقالۀ 8480) 1اند. کوهرسن و بورچاردت هشد مطالعهپیش 
ها را بررسی  و سه ویژگی مهم آن ندالمللی پرداخت های دینی در توسعۀ بین به نقش سازمان« های دینی برای توسعۀ پایدار دارایی

های جایگزین به  . ارائۀ نگرش3گسترده؛ و های اجتماعی  شان در کنترل شبکه . توانایی8ها در میان جوامع محلی؛  . اعتبار آن1ند: ردک
های دینی بر توسعه همیشه مثبت  دهند تأثیر سازمان زیستی، نویسندگان نشان می توسعه. با مطالعۀ دو حوزۀ بهداشت و پایداری محیط
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1. Koehrsen & Burchardt 
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براین، فشارهای  ت. علاوهدر تضاد اس 1دهند که با اهداف توسعۀ پایدار ها اقداماتی انجام می بلکه گاهی این سازمان ،و مستقیم نیست
های عرفی نزدیک شوند. درنهایت، مقاله  های دینی بیش از پیش به مدل شود سازمان المللی موجب می نهادی از سوی نهادهای بین

های تحلیلی جدیدی در نظر گرفته شود که صرفاً بر دوگانۀ  کند که برای درک بهتر نقش دین در توسعه، باید چارچوب پیشنهاد می
 ی و غیرعرفی متمرکز نباشند.عرف

های مبتنی بر ایمان نقش خود را در توسعۀ جامعه درک  چگونه سازمان»ای کیفی با عنوان  ( در مطالعه8484) 8تارپه و هوستد
ها  سازماند بسیاری از این امحور مسیحی در ایالت کنتاکی پرداختند. این مطالعه نشان د های ایمان به بررسی نقش سازمان« کنند می

گیرند.  کار می های خود به ها را در فعالیت های نظری، مفاهیمی مانند همبستگی و توانمندسازی آن بدون درک صریح از چارچوب
های طبیعی، فرهنگی، انسانی، اجتماعی، سیاسی، مالی و فیزیکی  شامل سرمایه 3همچنین این پژوهش از چارچوب اجتماعات محلی

های معنوی و  کنند در توسعۀ جامعه، سرمایه براین، نویسندگان پیشنهاد می ان بهره برده است. علاوهبرای تحلیل اقدامات آن
های توسعه و همکاری  چارچوب از ها ها بر اهمیت افزایش آگاهی این سازمان بخش نیز باید مورد توجه قرار گیرند. درنهایت، آن رهایی

 اند. بیشتر تأکید کردههای غیردولتی برای اثربخشی  با دولت و سازمان

های مذهبی در توسعۀ جامعۀ روستایی: شواهدی  کنندۀ مشارکت سازمان عوامل تعیین»( در مقالۀ 8416های آبوه و همکاران ) یافته
کنند و خدماتی مانند تأمین غذا و  در توسعۀ روستایی ایفا می مهمیمحور نقش  های ایمان د سازمانانشان د« از ایالت کراس ریو

دهند. این مطالعه  های فیزیکی و امکانات اجتماعی را ارائه می اک، توانمندسازی اقتصادی، خدمات بهداشتی، آموزشی، زیرساختپوش
عنوان  ها و باورهای دینی و شغل اعضا را به عواملی نظیر اندازۀ سازمان، ظرفیت مالی، نیازهای اجتماعی مردم، توزیع رهبری، آموزه

ها، مطالعه بر  کند. برای تقویت نقش این سازمان محور در توسعه معرفی می های ایمان بر مشارکت سازمانعوامل اصلی تأثیرگذار 
ها بر اهمیت نقش  تأکید دارد. این یافته 0محور های جامعه حمایت بیشتر دولت، مشارکت جوامع محلی و همکاری با دیگر سازمان

مطالعۀ چودهری و همکاران در  کنند. اقتصادی جوامع روستایی تأکید میهای اجتماعی و  محور در حل چالش های ایمان سازمان
آمیز، اعطای  محور نقش بسزایی در ارائۀ خدمات بشردوستانۀ غیرتبعیض نهاد ایمان های مردم سازمان مشخص شد ( در بنگلادش8484)

حال، این پژوهش چهار  کنند. بااین ی ایفا میا های توسعه های بدون بهره و بدون فشار و تقویت حس مالکیت اجتماعی در پروژه وام
ها  نگرانی .3ضعف در اتکای بر جامعه؛  .8های وام بدون بهره؛  ناپایداری برنامه .1ها را شناسایی کرده است:  چالش اصلی این سازمان

 ناکارآمدی در سازوکارهای اجرایی. .0دربارۀ تبلیغ مذهبی؛ و 
ای  اند در ابعاد گوناگون توسعه محور در کشورهای مختلف توانسته های ایمان دهد سازمان میالمللی نشان  طورکلی مطالعات بین به

های علمی مرتبط با این موضوع هنوز به مرحلۀ طرح ایده و نظریه نرسیده است. مطالعات علمی  تأثیرگذار باشند، اما در ایران، داده
محوری و  های جهادی از منظر اجتماع های داخلی صرفاً به بررسی فعالیت وهشها اغلب پراکنده و محدود بوده است. پژ دربارۀ تأثیر آن

 اند. کارکردی پرداخته
های جهادی در راستای مقابله با فقر و محرومیت با  تبیین الگوی مطلوب حرکت»( در مطالعۀ 1396نسب و همکاران ) رحیمی

فقر علمی و  دچارشمار  های بی رغم ظرفیت های جهای علی رکتکه حوزۀ ح کردندتصریح « محوری و توانمندسازی تأکید بر اجتماع
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1. SDGs 
2. Tarpeh, S., & Hustedde, R. 
3. Community Capitals Framework (CCF) 
4. Community-Based Organizations (CBOs) 
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اساس در راستای دستیابی به الگوی مناسب  براین .و الگوی جامع و مدونی برای اثرگذاری بیشتر و بهتر ندارد استپژوهشی 
مشخص  (1391دی و جعفری )های تحقیق فیروزآبا کند. یافته محور در رفع فقر تأکید می های جهادی بر توانمندسازی اجتماع حرکت

که با گسترش  طوری به است؛ اش را به حوزۀ احکام و مناسک دینی محدود نکرده های تبلیغی گروه جهادی عباد، فعالیت کرد
نیز با تعمیق ارتباطات خود با جامعۀ روستایی، به گروهی مرجع تبدیل شده است.  های اجتماعی و تربیتی و هایش در عرصه فعالیت

ن محلی، رسانی و ارائۀ مشاوره به مسئولا توان به اطلاع روی روستاها می های پیش های گروه برای حل چالش قابلیت ضمناً از
محور  سازی اجتماع و ایجاد یک گروه اجتماع ها، هماهنگ های مشترک اجتماع و حل آن رسانی به مردم برای درک دغدغه کمک

به دو دستۀ سیاسی و اجتماعی تقسیم این کارکردها « ی و اجتماعی اردوی جهادیکارکردهای سیاس» در مطالعۀ مستقل اشاره کرد.
پذیری سیاسی، صدور انقلاب و تقویت بینش و بصیرت دینی و  د که دستۀ سیاسی مشتمل بر چهار کارکرد مشارکت سیاسی، جامعهش

)افتخاری و  شود میخدمات عمومی  ارائۀ و ن، پرکردن اوقات فراغتارسیدگی به محروم شامل انقلابی است و دستۀ اجتماعی
 (.1391 زاده، حسین

های جهادی در توسعۀ روستایی، از منظر  هایی با تمرکز بر نقش گروه مروری بر مطالعات داخلی نشانگر ضرورت انجام پژوهش
ها و  گذاری ده سیاستمطالعات منسجم و نظری در این حوزه سبب ش نبودهای جهادی و اندیشمندان این حوزه است.  مردم و گروه

های جهادی عمدتاً برمبنای تجربیات محدود و بدون چارچوب تحلیلی روشن صورت  ای مبتنی بر عملکرد گروه رویکردهای توسعه
گیرد. درنتیجه این پژوهش تلاشی برای پرکردن این شکاف علمی از طریق مطالعۀ موردمحور گروه جهادی شهید مسلمی و بررسی 

 توسعۀ روستای آهنگران اراک است. ها در تأثیرات آن

 چارچوب مفهومی و نظری. 3
ها این نقش را  ای نقش داشته، اما رویکردهای مدرن توسعه تا مدت های توسعه دهی به جوامع انسانی و سیاست دین همواره در شکل

شدن و ظهور مجدد دین  های عرفی به نظریه اند. با افزایش نقدها گرایانه تمرکز کرده های اقتصادی و مادی و بر مدل اند نادیده گرفته
تنها یک فرایند اقتصادی و  دهد توسعه نه در عرصۀ عمومی، محققان به اهمیت رابطۀ دین و توسعه پی بردند. این تحول نشان می

بازیگران کلیدی در  عنوان محور به های ایمان ای با ابعاد اجتماعی، فرهنگی و معنوی است. در این میان، سازمان تکنیکی، بلکه پدیده
های عمومی، عدالت اجتماعی و  اند که علاوه بر ارائۀ خدمات بشردوستانه و اجتماعی، در سیاست المللی ظاهر شده توسعۀ بین

هایی دربارۀ  حال نگرانی بااین .کنند ای را دنبال می ها ترکیبی از کنش دینی و اهداف توسعه توانمندسازی جوامع نیز نقش دارند. آن
 ها مطرح شده است. ان بازتولید سلطۀ فرهنگی و وابستگی اقتصادی از سوی این سازمانامک

ند که فراتر از هستگیرند، نهادهایی  محور که درون تعامل دین، کنش اجتماعی و مشارکت جمعی شکل می های ایمان سازمان
ها بر این باور استوار است که  د. فعالیت این سازمانپردازن های بشردوستانه و اجتماعی می های صرفاً مذهبی، به انجام فعالیت هدف
عنوان محرکی برای تسهیل تحقق عدالت اجتماعی، کاهش فقر، ارائۀ خدمات درمانی، آموزش و تقویت  توانند به های دینی می ارزش

شوند، در  ماعی تلفیق میهای خدمات اجت ها در چارچوبی که باورهای مذهبی با ارزش انسجام اجتماعی استفاده شوند. این سازمان
عنوان عاملی پویا در ایجاد ارتباط میان  ها به کنند. آن فرد که متأثر از میراث فرهنگی و دینی است، فعالیت می محیطی منحصربه

 المللی های محلی، ملی و بین های مذهبی، اجتماعی و اجرایی در مقیاس ای از همکاری های دنیوی و معنوی عمل کرده و شبکه حوزه
 (.8447سانن،  ؛ مارشال و ون8410، هینزآورند ) فراهم می
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محور وجود ندارد، اما  های ایمان ( تأکید دارد که هیچ توافق جهانی دربارۀ تعریف سازمان8410، هینزبه نقل از  8441فریس )
دینی، تأمین مالی از منابع  های های کلیدی نظیر وابستگی به نهادهای مذهبی، بیانیۀ مأموریت با محوریت ارزش برخی از ویژگی

های دینی، معیارهای لازم  گیری مبتنی بر ارزش مذهبی، ساختار حکومتی با اعضایی متکی بر اعتقادات مذهبی و فرایندهای تصمیم
ن گذاری و هدایت سازمان توسط رهبرا هایی مانند بنیان دهد ویژگی ها هستند. تحقیقی دیگر نیز نشان می برای شناخت این سازمان

های دینی، از  های متأثر از آموزه مذهبی، استخدام نیروی انسانی از میان افراد باورمند، داشتن منابع مالی مذهبی و اجرای برنامه
اند که  محور( نهادهایی های ایمان ها )سازمان طورکلی، سام (. به8449شود )هفران و همکاران،  ها محسوب می خصوصیات این سازمان

 گذارند. و در تغییرات اجتماعی تأثیر می دهند میع در ابعاد معنوی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی پاسخ به نیازهای جوام
های  کنند، اما تفاوت ها( هردو در توسعۀ اجتماعی ایفای نقش می نهاد )سمن های مردم ها( و سازمان محور )سام های ایمان سازمان

های اضطراری برای  کند: نسل اول شامل کمک ها را به سه نسل تقسیم می سمن ( روند تکاملی مشارکت1927کلیدی دارند. کورتن )
ارائۀ خدمات فوری و امدادی است، نسل دوم به توسعۀ محلی و خوداتکایی از طریق همکاری با جوامع معطوف است و نسل سوم 

ها که بیشتر در  . برخلاف سمنشود می اجتماعی-های اقتصادی های کلان و تغییرات بنیادی سیستم شامل تلاش برای اصلاح سیاست
های  دنبال حفظ ارزش سو به ساختارهای مشارکتی گرایش دارند و از سوی دیگر، به ها از یک فازهای دوم و سوم فعالیت دارند، سام

 (.8441؛ بوتال، 8447دینی و سنتی هستند )اوباداره، 
غیرمذهبی، دارای اعتماد عمومی بیشتری باشند و نفوذ فرهنگی های  شود در مقایسه با سازمان ها موجب می نقش اجتماعی سام

های غیرمذهبی  تری در مناطق روستایی دارند، برخلاف سازمان ها معمولاً حضور پررنگ تری در جوامع محلی داشته باشند. آن عمیق
ها همچنین از حیث  (. سام8411ان، کنند )دیویس و همکار ای عمل می المللی توسعه که اغلب شهرمحورند و در چارچوب نهادهای بین

ها غالباً  شود. از منظر ارزشی، سمن شان می ها مانع انحراف عملکردی زیرا مشروعیت مذهبی آن ؛پذیری کمتری دارند فساد مالی، آسیب
ومی و دینی های ب ها توسعۀ اجتماعی را در چارچوب ارزش حال آنکه سام ؛سازی و مدرنیزاسیون متکی هستند های جهانی به سیاست

 (.8442بینند )کلارک،  جوامع خود می
های  نهادهای عالی دینی که بر جوامع مذهبی نظارت دارند و در سیاست .1( پنج نوع سام را شناسایی کرده است: 8442کلارک )

زدایی هدایت  های خیریه که منابع انسانی و مالی را در مسیر محرومیت سازمان .8 ؛های دیندار را برعهده دارند کلان نمایندگی گروه
های  های تبلیغی که آموزه سازمان .0 ؛کنند اجتماعی که از دین برای ایجاد بسیج اجتماعی استفاده می-های سیاسی گروه .3 ؛کنند می

رادیکال که در برخی موارد، از دین برای توجیه اقدامات های  سازمان .1و  ؛دهند دینی را به خارج از جامعۀ مؤمنان انتقال می
محلی که بر توانمندسازی فردی  یهای سازمان :افزاید بندی می ( نوع دیگری را به این دسته8411کنند. بردلی ) آمیز استفاده می خشونت

 مؤمنان و ایجاد اشکال جدیدی از تعامل اجتماعی مبتنی بر ایمان تمرکز دارند.
ها در  اند که این سازمان رو هستند. محققان پسااستعماری هشدار داده عین مشارکت در توسعه، با نقدهایی نیز روبهها در  سام

های خاصی در  ها موجب اشاعۀ ارزش زیرا فعالیت برخی از آن ؛کنند مواردی به بازتولید سلطۀ فرهنگی و اقتصادی غرب کمک می
ها  (. سه نقد اصلی به سام1972؛ سعید، 1991فرهنگ محلی همخوان نباشد )اسکوبار، توسعه شده که ممکن است با  کشورهای درحال

ها با اهداف تبلیغاتی دینی ترکیب شده و موجب  های بشردوستانۀ آن امپریالیسم فرهنگی که در برخی موارد، مأموریت .1به قرار زیرند: 
گذاری در توانمندسازی  ای را جایگزین سرمایه های خیریه مکوابستگی اقتصادی که ک .8 ؛تغییر فرهنگی در جوامع هدف شده است

کارانه پیرامون حقوق زنان و سایر  ها دارای رویکردهای محافظه های هنجاری یعنی برخی سام چالش .3و  ؛جوامع محلی کرده است
 .(8481های مترقی توسعه تضاد داشته باشد )ضیایی،  مسائل اجتماعی هستند که ممکن است با گفتمان
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کنند: عقلانیت ارزشی که برمبنای اصول ایمان و نیکوکاری اجتماعی  ها در دو نوع حوزۀ عقلانیت دینی فعالیت می طورکلی سام به 
دهد.  است و بر اقدامات امدادی موقتی تأکید دارد و عقلانیت هدفمند که دین را در چارچوب کارآمدی توسعۀ اقتصادی و اجتماعی قرار می

اند. این  زایی پرداخته های پایدار معیشتی و اشتغال اند و کمتر به مدل ایران تاکنون بیشتر به عقلانیت ارزشی متکی بوده های جهادی گروه
های  های مهارتی، حمایت از طرح توانند با ارائۀ آموزش محور تحت چارچوب عقلانیت هدفمند می های ایمان در حالی است که سازمان

ها را  تواند آن ها می های این سازمان بنابراین، تحول در سیاست ؛اجتماعی، نقش پایدارتری در توسعه ایفا کننداقتصادی محلی و کارآفرینی 
 از ارائۀ خدمات مددکاری تکراری خارج و به نیرویی کارآمد در مسیر توانمندسازی بلندمدت جوامع تبدیل کند.

 پژوهش شناسی روش. 4

ها و  های تجربی درخصوص نقش سازمان بنیاد است که هدف آن استخراج نظریه از داده این پژوهش، کیفی و از نوع نظریۀ داده
های جهادی در توسعۀ روستایی است. با توجه به نبود تحقیقات متعدد در این زمینه، این روش امکان تحلیل معانی ذهنی،  گروه
گروه هستند: اعضای گروه جهادی شهید  سهاین پژوهش  آورد. جامعۀ آماری های اجتماعی و تجربیات زیستۀ افراد را فراهم می کنش

های مختلف طی چندین  های جهادی مختلف با سمت مسلمی، مردم روستا، نخبگان حوزۀ جهادی )افراد دارای سابقۀ عملی در گروه
 کیودا است. افزار مکس ها تحلیل مضمون با استفاده از نرم سال(. روش تحلیل داده

کند و از کارمندان شرکت آذرآب هپکو در اراک و بازنشستگان  بیشتر در حوزۀ عمرانی و صنعتی کار می یمسلم دیشه یگروه جهاد
شده کرد. همچنین در  در روستای آهنگران اراک اقدام به ساخت منازل تخریب 1041تشکیل شده است. این گروه بعد از سیل مرداد 

خانگی، مردم در سیل، شستشوی  جایی لوازم هندگی، کمک به مردم، جابهای مختلف اعم از ساز سیل پلدختر نیز حضور و در حوزه
های فلزی جوشکاری و  ها و سازه صورت خاص در بناکردن اسکلت ساختمان شده در سیل و به خانگی و تعمیر لوازم برقی تخریب لوازم

 اند. رسانی کرده ه و راهسازی نیز خدمتجاد مانندای  حال در حوزه زنی فعال بوده است. درعین کار سقف و جوشکاری مونتاژ سنگ

 کنندگان در تحقیق شناختی مشارکت های جمعیت تعداد و ویژگی .1جدول 
 مشاغل عمده تحصیلات بازۀ سنی جنسیت تعداد شونده گروه مصاحبه

 مردم روستا
34 
 نفر

 زن، 12
 مرد 18

 24تا  30
 سواد تا از بی

 کارشناسی ارشد 
 راننده، معلم، بازنشسته، تحت پوشش کمیتۀ امداددار، کشاورز، کارگر،  خانه

 اعضای گروه جهادی شهید مسلمی
14 
 نفر

 14تا  30 همگی مرد
 دیپلم تا  فوق

 کارشناسی ارشد
 های فنی مختلف نیروهای جهادی با تخصص

 نفر 2 نخبگان حوزۀ جهادی
 مرد، 7
 زن 1

 14تا  88
 کارشناسی تا 
 کارشناسی ارشد

 جهادی های فعالان حوزۀ گروه

 ی پژوهشها افته. ی5

اهداف مشارکت در  های مورد مطالعه، حول محورهای زیر پرسش شده است: ها از گروه ها خاصه مصاحبه آوری داده در فرایند جمع
 ایو موقت  یدفع، روستا و کاهش فقر کلان ۀدر توسع یجهاد یها اقدامات گروه یاثرگذار، تیفقر و محروم فیتعری، جهاد تیفعال

گروه  نسبتی، جهاد یها گروه های ضعفی، جهاد یها تیمشارکت مردم در فعال زانیم، ها گروه نیا تیبودن فعال ندمدت و مداومبل
 ی.جهاد یها گروه ۀتوسع مدلی، و جهاد یها بودن گروه یدولت ای یمردم، تیو حاکم یجهاد
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توسعۀ روستایی و  با (مورد مطالعه و نخبگان حوزۀ جهادیمردم، گروه جهادی )دهد نحوۀ درک سه گروه مختلف  ها نشان می یافته
ها و  ند تا تفاوت دیدگاهشدمحور اصلی پژوهش بررسی  9های بنیادینی دارد. در این بخش،  های جهادی، تفاوت تأثیرگذاری گروه

ز مصاحبه و گفتگوهای شده ا اصلی استخراج های هبراساس مقول 8های جهادی در مسیر توسعه روشن شود. جدول  های گروه چالش
های مورد مطالعه را براساس محورهای اصلی پژوهش مقایسه  دست آمده است. این جدول دیدگاه گروه عمیق با جامعۀ هدف به

 کند تا امکان تحلیل فراهم شود. می

 های مردم، گروه جهادی شهید مسلمی، نخبگان حوزۀ جهادی شده از مصاحبه استخراج های همقول .2جدول 
/گروه  محور

 مورد مطالعه

 مردم
 

 گروه جهادی شهید مسلمی
 

 نخبگان حوزۀ جهادی
 

. اهداف و 1

 ها انگیزه

 ایثار و همبستگی اجتماعی،
اندوزی در بحران و خدمت  تجربه

 خالصانه

عنوان مسئولیت اجتماعی و  کنش جهادی به
 گرایی دینی تکلیف دینی، آرمان

بر توسعۀ های انقلابی و دینی، تمرکز  محوریت آرمان
 های اجتماعی و اقتصادی محور و اصلاح زیرساخت جامعه

. تعریف فقر و 2

 محرومیت
عنوان خلأ منابع، نیازمند  ادراک فقر به

 مداخلۀ مستمر از بیرون

عنوان شکاف در امکانات اولیۀ  تعریف فقر به
زندگی و ضرورت جبران از طریق خدمات 

 امدادی و عمرانی

ساختارهای بازتولید نابرابری و تحلیل فقر در چارچوب 
 های کلان گذاری سیاست

. اثرگذاری 3

 اقدامات
 اثرگذاری بر معیشت روزمره

ساخت زیربناهای اجتماعی و کالبدی، با 
 مدت اقتصادی محدودیت در اثرات طولانی

الزام تغییر مدل به یک سیستم توسعۀ پایدار مبتنی بر 
 خوداتکایی محلی و سرمایۀ اجتماعی

 

 پایداری عمل. 4
ای به امداد، بدون  اتکای دوره

انداز برای مشارکت فعال در  چشم
 هدایت تغییرات محلی

وبرگشتی و  حفظ حضور مداوم اما با الگوی رفت
 ای های منطقه در پاسخ به بحران

ریزی راهبردی در  اهمیت تغییر از اقدام مقطعی به برنامه
 مقیاس کلان و محلی

. میزان 5

 مشارکت مردم

نقش منفعلانه، انتظار برای دریافت 
ریزی برای  کمک بدون برنامه

 خوداتکایی

هدایت مشارکت مردم در اجرا، عدم واگذاری 
 گیری به خود جوامع روستایی تصمیم

تأکید بر مشارکت فعال، ایجاد حس مالکیت اجتماعی در 
 مردم و کاهش وابستگی به بیرون

 ها . ضعف6
تداوم چرخۀ وابستگی و کاهش 

 های خوداتکایی نگیزها
مواجهه با محدودیت منابع، نبود انسجام در 

 های بلندمدت و مشکلات مدیریتی برنامه

های جهادی و نهادهای  ضعف تعامل میان گروه
ای در مدیریت  دهی شبکه گذار، عدم سازمان سیاست

 توسعۀ محلی و ملی

. نسبت با 7

 حاکمیت

ابهام در استقلال یا وابستگی این 
ها، نبود شفافیت در سازوکار  گروه

 ها عملیاتی آن

عنوان یک  همکاری با نهادهای حاکمیتی به
بازیگر غیردولتی بدون تعریف دقیق از جایگاه 

 نهادی

سازی  نیاز به تدوین چارچوب نهادی شفاف و مشخص
 های جهادی در کنار یا مستقل از دولت نقش گروه

. مردمی یا 8

 دولتی

ترکیبی  ،ها گروه درک متناقض از این
از نیروهای مردمی و وابسته به 

 نهادهای دولتی

اما دریافت  ،تمایل به حفظ هویت مستقل
 های لجستیکی رسمی حمایت

های مستقل و  لزوم تفکیک جایگاه نهادی میان سازمان
 نیروهای غیردولتی وابسته به حکومت

 . مدل توسعه9
محوری و  درک توسعه در قالب کمک

اجتماعی بدون ایجاد حمایت 
 زیرساخت تولیدی مستقل

ادغام توسعۀ کالبدی و امدادرسانی، بدون پیوند 
 وری اقتصادی به الگوهای توانمندسازی و بهره

ضرورت گذار به مدل توسعۀ مشارکتی، متکی بر 
های اجتماعی و  های محلی، تقویت مهارت ظرفیت

 نوسازی اقتصادی پایدار
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کنیم.  ان را از موضوع بیان میآنبررسی و در هر عنوان تلقی  هر محور را از منظر سه گروه مورد مطالعه ،تفکیک در این بخش به
 .پردازیم برآمده از پژوهش می های هترین مقول حال به تشریح مهم

 « آرمان انقلابی» و« تکلیف»، «همبستگی اجتماعی» کنش جهادی با هدف: . انگیزۀ عمل5-1
آیند. از دید آنان، ایجاد همبستگی اجتماعی در جامعه از  ها به کمکشان می داند که در بحران جامعۀ محلی، جهادگران را ایثارگرانی می

انصافاً »گوید:  روستاییان میها در جامعه نیز ناشی از وجود همبستگی در جامعه است. یکی از  های این گروه است و فعالیت آن ویژگی
اگر گروه جهادی نبودند، کاری انجام »گوید:  ساله تحت پوشش کمیتۀ امداد نیز می 12 خانم« و دست به دست هم دادند. دکردن کمک
دانند و آن  های جهادی انگیزۀ خود را بر پایۀ تکلیف دینی می مقابل، گروه در« ریا کار کردند و اصلاً منت نگذاشتند. ها بی شد. آن نمی

 یسال نیاول»گوید:  سالۀ گروه مورد مطالعه می 30دانند تا جامعۀ محروم روستایی را نجات دهند. عضو  میای بر دوش خود  را وظیفه
 یمزد گونه چیه. خداست یرضا یبرا کار نیا که دمیفهم بعدها اما نبود، مشخص هدفم کردم، شرکت یجهاد یها گروه در که
مأموریت »کند:  . یکی از مطلعان به همین نکته اشاره میشود یم دهید پررنگ یانقلاب یها آرمان زین نخبگان انیم در.« نکردم افتیدر

های جهادی خودسازی  هدف اول گروه»گوید:  ساله می 33یا نخبۀ جهادی « سمت ظهور و تحقق عدالت اجتماعی است. ما حرکت به
 «سازی عمومی است. و گفتمان

  «حول نهادیت» و« محور زیرساخت» ،«نیازمحور»ر: . رویکرد به فق5-2
دانند؛ دیدگاهی که موجب وابستگی ساختاری مناطق محروم شده  مردم فقر را ناشی از کمبود منابع و نیازمند ورود نیروهای بیرونی می

دانند. مانند  ها و نیازهای اساسی می ای و تأمین زیرساخت حل از طریق اقدامات خیریه های جهادی، فقر را مشکلی قابل است. گروه
ساخت اسکلت، است،  خانگی تعدادی از محرومین تعمیر و مرمت منازل محرومین است، کار تعمیر لوازماست،  بد معیشتیبحث س»

 ؛زند ای، به وابستگی اقتصادی جوامع فقیر دامن می های خیریه دهند که تمرکز زیاد بر کمک نخبگان هشدار می «است. سقف و دیوارها
مردم را نتوانستیم فعال کنیم. این »گوید:  میساله  83محور است. آقای جهادگر  زایی و توسعۀ جامعه که راهکار پایدار، اشتغال درحالی

برخاستۀ ذهنی که انتظار از دولت و کسانی که متصل به دولت و حاکمیت هستند باید برای ما کار کنند و ما نباید کاری انجام دهیم و 
ای است که در آینده خطرات جدی دارد. هر  ست به دست گذاشتن خود توسعۀ فقر است. این توسعه فقر ذهنی و اندیشهطور د همین

ای در این  های جهادی یا دولت یا جاهای دیگر هستند و خود هیچ حرکت و اراده اتفاقی بخواهد در یک منطقه بیفتد مردم منتظر گروه
 «رند ندارند.راستا که تعاون کنند و کار را جلو بب

  «پایدار» و« زیربنایی» ،«مقطعی: ». سطوح تأثیرگذاری5-3
توسعه را به فرایندی  ،اند. این رویکرد های جهادی را براساس تأمین نیازهای معیشتی، ساخت خانه و جاده سنجیده مردم، موفقیت گروه

ها تمرکز دارند، اما کمتر به اشتغال و  عۀ زیرساختهای جهادی در میدان، عمدتاً بر توس مادی و کالبدی تقلیل داده است. گروه
ما بیشتر در حوزۀ ساخت مسکن، : »دهد توضیح می سالۀ شرکت آذرآب هپکو 83کارمند اند.  توانمندسازی درازمدت توجه کرده

عتقدند توسعۀ پایدار م نخبگان« آموزی و اشتغال کمتر مورد توجه بوده است. ایم، اما مهارت کشی آب و خدمات اولیه کار کرده لوله
کنند مدل توسعۀ کالبدی به مدل  ها پیشنهاد می نیازمند ایجاد مشاغل پایدار، تقویت سرمایۀ انسانی و مشارکت جوامع محلی است. آن
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در سطح کلان  ،های جهادی و دولت دست به دست هم دهند و کار کنند اگر گروه»گوید:  محور تغییر کند. جهادگری دیگر می اجتماع
 «در این شرایط تأثیر کلان ندارد. .ثیرگذار استتأ

  «راهبردی» و« واکنشی»، «مقطعی: ». مواجهه با توسعه5-4
های  بینند. گروه ها و دولت می های جهادی اند و توسعه را در ادامۀ کمک روستاییان مورد مطالعه ذهنیتی حمایتی و وابسته داشته

شود.  دلیل محدودیت منابع و نبود ساختارهای مالی پایدار، این امر محقق نمی دارند، اما بههای خود تمایل  جهادی به استمرار فعالیت
ما در مناطقی کار کردیم که مردم حتی به مایحتاج اولیه هم دسترسی نداشتند. گروه جهادی کمک کرد، : »گوید یکی از جهادگران می

 خواهد ادامه یوابستگ ۀچرخ ،یتوانمندساز سمت به یا هیریخ مدل از گذار بدون معتقدند نخبگان« حل مقطعی بود. یک راه فقطاما 
 ییو روستا یشهر های شنیلوک از کیهر که دینیبب ینحو به دیبا را ایجغراف کیتوسعه در : »دیگو یم 83 یجهاد ۀحوز ۀنخب. افتی

 .«ردیصورت گ کار میرا انجام دهند و جلو ببرند و تقس یو کار رندیبرعهده بگ یا فهیچه وظ

  «فعال»و « شده کنترل»، «منفعل: ». مشارکت مردمی5-5
ها  کننده در توسعه. آن شوند تا عاملی مشارکت کنندگان منفعل و منتظر کمک تلقی می های هدف مورد مطالعه غالباً دریافت گروه

ما انتظار » گوید: اله بازنشسته میس 60اند. مرد روستایی  تمایلی به حضور فعال در فرایند توسعه ندارند و منتظر حمایت بیرونی
های جهادی در میدان نیز مدل مشخصی برای  گروه« داشتیم بعد از سیل برای اشتغال روستا فکری کنند، اما چنین اتفاقی نیفتاد.

در گروه  ساله فعال 32کنند. آقای  های سریع و مقطعی تمرکز می درگیرکردن مردم در فرایند توانمندسازی ندارند و اغلب بر پاسخ
آیند یا بازنشسته هستند یا فامیل و اقوام بودند آمدند و کمکی  کسانی که می .ام مردم منطقه بیایند کمتر دیده»گوید:  جهادی می

تأکید  نخبگان« توانند کمک کنند. مگر اینکه مردم کارهای اولیه را انجام دهند. مردم منطقه کمتر میکار ما تخصصی است  کردند.
تواند پایداری لازم را داشته باشد. در نگاه مطلع  ای، اقدامات جهادی نمی های توسعه گیری ون مشارکت مردم در تصمیمدارند که بد

کاملاً  ،ای نداشته باشند تا زمانی که مردم نسبت به آنجا نکته» کردن مردم در فرایند توسعه پررنگ است: جهادی نیز موضوع فعال
گیرد. اینکه مردم از این دایره حذف شوند درست نیست. باید مردم را نسبت به مسئله  ل نمیافتد و حرکتی شک رشدی اتفاق نمی

ها را در  گرایانه نسبت به منطقه نداشته باشیم. آن حالت تصدی» :پردازد یا مطلعی دیگر به این موضع با بیانی دیگر می« فعال کند.
ما در این امر فقط قضیه را راهبری  ؟کاره هستند دسازی این مردم چهاموری که مربوط به خودشان است توانمند کنید. در توانمن

کنیم و آن کسی که باید برای مسئلۀ خود قدم بردارد و احتیاج خود را برطرف کند خود شما هستید. از  کنیم و تسهیلگری می می
را خریداری کنیم. از جهت اجرایی خود  جهت مالی مردم هم پشتیبانی کنند و هر کسی مثلاً ده هزار تومان بگذارند تا فلان چیز

 «های جهادی بیل به دست بگیرند. مردم کنار گروه

 محور  محور و وابستگی رفاه: . مدل توسعۀ جهادی5-6
های جهادی برای تأمین  ها از گروه ( پرتکرارترین واژه است که بیانگر انتظار آندرصد 12« )کمک معیشتی»در بین مردم، مفهوم 

شده توسط مردم، مبتنی بر دریافت  نشانگر آن است که مدل توسعۀ درک این مفهومست. ا ها مستقیم اقتصادی و روزمرۀ آننیازهای 
( نیز به میزان زیادی تکرار شده است که نشان درصد 10« )زایی اشتغال»حال واژۀ  خدمات و وابسته به مداخلۀ بیرونی است. درعین

های شغلی هستند. این نکته بازتابی از  دنبال پایداری اقتصادی از طریق فرصت فوری دارند، بلکه بهتنها نیاز به کمک  دهد مردم نه می
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های  ها همچنان انتظار دارند اشتغال نیز از طریق بازیگران امدادگر مانند گروه با وجود این، آن .تمایل به تغییر الگوهای وابستگی است
ای از خطر استمرار مدل حمایتی و  نشانه« ها وابستگی به کمک»وداتکایی محلی. وجود جهادی فراهم شود، نه از طریق فرایندهای خ

جای مشارکت فعال در فرایند توسعه،  های موقتی سبب شده مردم به جای خوداتکایی جوامع محلی است. درواقع کمک جایگزینی آن به
 های بیرونی حساب باز کنند. تداوم حمایت رویبیشتر 

  گرا محور و عمل ارزش خدماتی گروه جهادی:-مدل توسعۀ امدادی

ها مبتنی بر عقلانیت ارزشی  دهد که گفتمان غالب در میان آن های اعضای گروه جهادی نشان می تحلیل مفاهیم پرتکرار در مصاحبه
ای  های توسعه عالیتها در ف بودن، مبنای اصلی انگیزۀ آن های دینی، فداکاری اجتماعی و ماهیت جهادی به این معنا که ارزش .است

دهد مدل فعالیت گروه، بر محور  ( نشان میدرصد 11) «خدمت به مردم»( و درصد 18) «امداد فوری»است. مفاهیمی مانند 
هایی مانند بلایای طبیعی یا شرایط اضطراری فقر است. این وضعیت، بسیار نزدیک به نسل  مدت و مدیریت بحران رسانی کوتاه کمک

دهنده به مشکلات فوری را  ها صرفاً نقش پاسخ ( است که در آن سازمان1927بندی کورتن ) نهاد طبق تقسیم ردمهای م اول سازمان
 ای پایدار توجه داشته باشند. های توسعه کنند، بدون آنکه به سیاست ایفا می

  محور توانمندساز و اجتماع مدل توسعۀ پایدار نخبگان:

های فعالان و متخصصان حوزۀ جهادی مطرح شده  ای است که در بین مصاحبه رارترین واژه( پرتکدرصد 84) «توسعۀ پایدار»مفهوم 
های جهادی از امداد موقت به ساختارهای پایدار  های گروه لزوم تغییر سیاست رها ب دهندۀ این است که آن است. این عدد نشان

( دو واژۀ کلیدی دیگر در این درصد 14) «بودن مقطعی»و  (درصد 11) «مدیریت منابع» اقتصادی، اجتماعی و ساختاری تأکید دارند.
دهی منابع، یا  دلیل ضعف در سازمان های جهادی، به الگوهای بلندمدت مدیریتی اشاره دارد. بسیاری از فعالیت نبودگروه است که به 

 «زایی لزوم اشتغال»( و درصد 10) «توانمندسازی» دهد. مفاهیمی مانند دیگر استمرار ندارد یا پس از مدتی تأثیر خود را از دست می
دهد. برخلاف مردم که انتظار  عنوان جایگزین کمک مستقیم نشان می به را ( تأکید نخبگان بر نقش توانمندسازی اقتصادیدرصد 18)

 کند.سمت یک ساختار خوداتکا حرکت  دنبال آن هستند که مدل جهادی به م شود، نخبگان بههدارند این اشتغال فرا
کند که در سطوح مشارکت، مدل توسعه و ارتباط با دولت  رویکردهای متفاوت به توسعۀ جهادی، سه نگرش کلیدی را ترسیم می

ولی خود را در فرایند توسعه عاملی  ،دانند های بنیادینی دارند. مردم بیشتر درماندگی اقتصادی را عامل نیاز به توسعه می تفاوت
کنند و بیشتر درگیر مسائل  های ارزشی و مذهبی توجیه می های جهادی اما کار خود را با انگیزه کنند. گروه مشارکتی تلقی نمی

مدل کلی توسعه صورت ناقص و نیازمند بازنگری در  مانند. در مقابل، نخبگان این فرایند را به زیرساختی و امدادرسانی موقت باقی می
که نگاه امدادی به نگاه توانمندساز اجتماعی تبدیل شود. هر سه گروه به رشد و توسعه اعتقاد دارند، اما مسیرهای  طوری به ؛دانند می

های جهادی  بینند، گروه تر از توسعۀ پایدار می مهمها برای رسیدن به آن متفاوت است. مردم نیاز فوری به کمک را  پیشنهادی آن
های جهادی نیاز دارند  توان گفت گروه های بلندمدت تأکید دارند. دقیقاً در این نقطه می یکرد عملیاتی موقت دارند و نخبگان به مدلرو

هایی تبدیل شوند که قادر به ایجاد تغییرات دائمی در نظام تولیدی و  از نقش یک نیروی امدادی صرف فراتر بروند و به سازمان
 .اقتصادی جوامع باشند

های  شود که جامعۀ محلی سهم مستقیمی در برنامه های توسعۀ مشارکتی، پایداری در توسعه زمانی تضمین می براساس نظریه
اند و نه بازیگران این میدان. تا زمانی که  کنندگان منفعل بوده که در مدل کنونی، مردم بیشتر دریافت درحالی ؛توسعه داشته باشد

خواهد بود. تحلیل  زیادها  اثرماندن اقدامات آن یافتن چرخۀ وابستگی و کم را تغییر ندهند، احتمال ادامههای جهادی این رویکرد  گروه
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های جهادی و نخبگان توسعه  دهد فرایند توسعۀ جهادی در ایران، در میان سه نگاه متفاوت میان مردم، گروه بندی نشان می این طبقه
های جهادی تلاش  که گروه درحالی ؛بینند رچوب دریافت خدمات و نه مشارکت در آن میدر نوسان است. مردم توسعه را بیشتر در چا

ای و زیرساختی، بخشی از مشکلات را حل کنند. در این میان، نخبگان تأکید دارند که توسعۀ واقعی زمانی  مداخلات خیریه با ندکن می
زایی، کارآفرینی  ای مبتنی بر اشتغال های توسعه اضطراری به مدلرسانی  ای و کمک های جهادی از مدل خیریه افتد که گروه اتفاق می

 و سرمایه اجتماعی گذر کنند.

 رو های پیش چالش .5-7

  وابستگی، کمبود منابع و ناهماهنگی نهادی: های اجرایی شکاف

 ساله که مسئول بسیج روستا 64د. خانم ننک میو احساس نیازی به فعالیت ن اند ها وابسته های جهادی و خدمات آن روستاییان به کمک
این امر فرهنگ استقلال اقتصادی و  «خودمان خیلی کار نکردیم. .ها را تمیز کنند ها خانه ما منتظر بودیم بسیجی» گوید: ست میا

مالی، ها را در کمبود منابع  کارآفرینی در میان اجتماعات محلی را تضعیف کرده است. گروه جهادی مورد مطالعه مشکلات این گروه
کند:  سالۀ شرکت هپکو نیز به این موضوع اشاره می 01کارمند داند.  ریزی بلندمدت و نبود سیستم مدیریتی منسجم می ضعف برنامه

معتقدند نبود  نخبگان« کند. ها را متوقف می کنیم، اما کمبود بودجه و مصالح بعضی پروژه صورت پیوسته در روستاها کار می ما به»
ای در مدیریت توسعۀ  دهی شبکه گذار مانع توسعۀ پایدار است و بر لزوم سازمان های جهادی و نهادهای سیاست تعامل میان گروه

چون هر گروه  ؛دیدر منطقه شاهد هست یومرج هرج»پردازد:  سالۀ جهادی به همین نکته می 82محلی و ملی تأکید دارند. خانم 
 ارزاق و شوند یم منطقه وارد کبارهیندارند. هزار گروه  یده سازمان یول ،است ریخ تیدر منطقه انجام دهد و با ن یکار خوب خواهد یم
 «درست نبوده است. یابی چون مکان ؛شود یم گرفته دهیناد اصلاً منطقه کی و دهند یم

 سازی  نامشخص، همکاری موردی، نیازمند چارچوب: های جهادی و حاکمیت رابطۀ گروه
 ؛دانند ها را مستقل و مردمی می های متفاوتی دارند. برخی آن های جهادی به دولت برداشت میزان استقلال یا وابستگی گروه ازمردم 

بدون حمایت حکومتی، قادر به ادامۀ فعالیت نیستند. گروه جهادی مورد مطالعه از یک سو  ها این گروه که برخی دیگر معتقدند درحالی
شان به  بیشتر وابستگی ها آنبرند.  رند، اما از سوی دیگر برای تأمین منابع از حمایت حکومتی بهره میبر استقلال خود تأکید دا

فعالیت ما : »گوید می گروه شهید مسلمی ساله عضو 14بینند. آقای  های موردی از جانب حاکمیت می حاکمیت را در قالب کمک
نگاه نخبگان  در« ان تأمین اعتبار، لجستیک و شناسایی مناطق نیازمند نیست.محور است، اما بدون بسیج و سپاه امک داوطلبانه و مردم

هایی که به تلقی جهادگران موردی )ایجادشده به  های مورد مطالعه در ایران و کمک بودن رابطۀ حاکمیت و گروه نامشخص ،جهادی
زیرا  ؛ستا ها پذیر این گروه ها همین نقطۀ آسیب نگذاران( است و دقیقاً از نگاه آ اقتضا شرایط امداد و خدمات و تصمیمات سیاست

ما واسطۀ بین مردم محروم و نهادهای حکومتی هستیم، »گوید:  ساله می 82دارد. خانم نخبۀ جهادی  ها را از حرکت مستقل بازمی آن
 «اما نباید خیلی به دولت متصل شویم.

 های جهادی چالش جایگاه سازمانی گروه
ها در توسعه شده است. جامعۀ محلی تصوری  های متفاوتی دربارۀ نقش آن های جهادی موجب برداشت گروهابهام در موقعیت نهادی 

 کار سپاه یبرا دستمزد بدون یادیز یها یجیبس: »دیگو یم ساله 04 ونیکام ۀرانند مثال ؛ برایها دارد مردمی از این گروه -دولتی
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 نیا یده سازمان دانند ینم و ستین قیدق یجهاد یها گروه از مطالعه مورد ۀجامع تیذهن.« بودند یدولت یروین که انگار کردند، یم
پول از »گوید:  ساله می 88شود. نخبۀ جهادی  . در نگاه گروه جهادی و مطلعان جهادی نیز این ابهام دیده میاست نحو چه به ها گروه

مردم  نیهستند که از هم یانیدانشجو کنند یپول کار م نیکه با ا یانسان یروهاین یها تیو فعال جیبس تیفعال شود، یمردم جمع م
ها نه کاملاً متکی  های جهادی در مرز بین استقلال و وابستگی قرار دارند. آن توان گفت گروه به تعبیر نخبگان این حوزه می« هستند.

و به گفتۀ  رندبلکه در میانۀ مردم و حاکمیت قرار دا ،های دولتی هستند به نیروهای خود و حمایت مردمی و نه کاملاً وابسته به دستگاه
 ست.ا ها شود که مانع تداوم و بهبود عملکرد این گروه خودشان حلقۀ میانی هستند. این جایگاه از نظر نخبگان چالشی محسوب می
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اند که علاوه بر ارائۀ خدمات بشردوستانه و اجتماعی،  شدهالمللی ظاهر  عنوان بازیگران کلیدی در توسعۀ بین محور به های ایمان سازمان

ای را دنبال  ها ترکیبی از کنش دینی و اهداف توسعه های عمومی، عدالت اجتماعی و توانمندسازی جوامع نیز نقش دارند. آن در سیاست
کنند و خدماتی مانند تأمین غذا و پوشاک، توانمندسازی اقتصادی،  توجهی در توسعۀ روستایی ایفا می ها نقش قابل سازماناین  .کنند می

در این نقطه گروه جهادی شهید مسلمی دهند.  های فیزیکی و امکانات اجتماعی را ارائه می خدمات بهداشتی، آموزشی، زیرساخت
است. این گروه اگرچه در  (8416) آبوه و همکارانهای  یافته مانندهای جهانی  دارای اشتراک با ساممحور ایرانی  عنوان سازمان ایمان به

های مقطعی است که به وابستگی  ها عمدتاً مبتنی بر کمک اند، اما مدل توسعۀ آن ها موفق بوده امدادرسانی فوری و ساخت زیرساخت
های دینی بر  تأثیر سازمان ،دهند ( نشان می8480کوهرسن و بورچاردت )ه طور ک همان ،جوامع محلی منجر شده است. از سوی دیگر

دهند که با اهداف توسعۀ پایدار در تضاد است.  ها اقداماتی انجام می بلکه گاهی این سازمان ،توسعه همیشه مثبت و مستقیم نیست
کنند، اما موجب وابستگی  یازهای فوری را رفع میهای مقطعی و خدمات اضطراری، اگرچه ن های توسعۀ ناپایدار با تمرکز بر کمک مدل

های پایدار با تأکید بر ارکان اقتصادی، اجتماعی و  شوند. مدل جوامع محلی، کاهش انگیزۀ خوداتکایی و تخریب منابع می
یزی بلندمدت تأکید ر زایی پایدار، مشارکت مردمی، مدیریت خردمندانۀ منابع و برنامه محیطی، بر توانمندسازی از طریق اشتغال زیست

نه  ،معنای دریافت خدمات است از دیدگاه روستاییان، توسعۀ جهادی بهکه  چرا ؛های تحقیق نیز مؤید این نکته است دارند. یافته
گرا بر ارائۀ خدمات اضطراری و عمرانی  محور و عمل با نگاهی ارزشکه اعضای گروه جهادی شهید مسلمی  . برخلافمشارکت فعال

کنند که در آن توانمندسازی اقتصادی و  محور تأکید می د. نخبگان جهادی بر ضرورت گذار به مدل پایدارتر توسعۀ اجتماعتأکید دارن
با این مضمون که بسیاری از  ؛( است8484نظر نخبگان جهادی همسو با نظر تارپه و هوستد ) محور اصلی باشد. مشارکت فعال مردم

کار  های خود به ها را در فعالیت های نظری، مفاهیمی مانند همبستگی و توانمندسازی آن رچوبها بدون درک صریح از چا این سازمان
گذاری در  ای را جایگزین سرمایه های خیریه ها مبنی بر ایجاد وابستگی اقتصادی که کمک ها نقد به سام براساس یافته گیرند. می

 ها است. را جامعۀ محلی همچنان وابسته به جهادگران و اقدامات آنیز ؛( مشهود است8481توانمندسازی جوامع محلی کرده )ضیایی، 

را به دو دستۀ سیاسی و اجتماعی تقسیم « کارکردهای سیاسی و اجتماعی اردوی جهادی»زاده  طور که افتخاری و حسین همان
ن و ایجاد خدمات عمومی است. امدنبال رسیدگی به محرو گیرد که به د، گروه جهادی شهید مسلمی در دستۀ اجتماعی قرار مینکن می

زدایی هدایت  های خیریه که منابع انسانی و مالی را در مسیر محرومیت ( نیز این گروه در دستۀ سازمان8442شناسی کلارک ) در نوع
 گیرند. کنند، قرار می می

ارائۀ خدمات فوری و  های اضطراری برای ( گروه جهادی شهید مسلمی در نسل اول شامل کمک1927بندی کورتن ) در تقسیم
بندی در نسل دوم )معطوف به توسعۀ محلی و خوداتکایی از  ها در این تقسیم اما نوع نگاه نخبگان جهادی به سام ،گیرد امدادی قرار می
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های  های کلان و تغییرات بنیادی سیستم طریق همکاری با جوامع( و در حال گذار به نسل سوم شامل تلاش برای اصلاح سیاست
های پایدار  اند و کمتر به مدل های جهادی ایران تاکنون بیشتر به عقلانیت ارزشی متکی بوده گیرند. گروه اجتماعی قرار می-ادیاقتص

توانند با ارائۀ  محور، تحت چارچوب عقلانیت هدفمند می های ایمان اند. این در حالی است که سازمان زایی پرداخته معیشتی و اشتغال
 های اقتصادی محلی و کارآفرینی اجتماعی، نقش پایدارتری در توسعه ایفا کنند. حمایت از طرحهای مهارتی،  آموزش
ای مواجه است: در سطح خرد، نگرش منفعلانۀ روستاییان و تمرکز  گانه های سه توان گفت توسعۀ روستایی در ایران با چالش می

های جهادی  ت کرده است. در سطح میانه، دوگانگی نقش گروهمدت، وابستگی ساختاری را تقوی های جهادی بر خدمات کوتاه گروه
ریزی بلندمدت، اثربخشی اقدامات را محدود ساخته است. در  )بین استقلال مردمی و وابستگی به نهادهای حاکمیتی( و نبود برنامه

ها، پنج  رای خروج از این چالشمحور، مانع تحول ساختاری شده است. ب های یکپارچه و گفتمان توسعۀ دولت سیاست نبودسطح کلان، 
افزایش مشارکت واقعی مردم در تمام مراحل  .8 ؛زا و توانمندساز محور به الگوی اشتغال گذار از مدل خیریه .1شود:  پیشنهاد ارائه می

 .1 ؛ وایجاد نظام پایش و ارزیابی مستمر عملکرد .0 ؛های جهادی تدوین چارچوب نهادی شفاف برای تعیین جایگاه گروه .3 ؛توسعه
دهندگان خدمات مقطعی به تسهیلگران توسعۀ پایدار  های جهادی را از ارائه تواند گروه بخشی. این تحولات می های بین توسعۀ همکاری

 تبدیل کند.
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