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The purpose of this research is to analyze the perspective of farmers and pertinent local 

experts regarding the parameters and processes that influence the performance of 

Abbaran cooperatives. The objective is to optimize the current system of agricultural 

water utilization by presenting a contextual theory and a paradigm model that is data-

oriented. 

The current research methodology is grounded theory, and data is collected through in-

depth interviews and focus group interviews. Coding was employed to conduct data 

analysis. This investigation is conducted through four focus group interviews with 32 

consumers of the Holeylan irrigation network in Ilam province and interviews with 10 

experts from pertinent government departments. 

The intervention conditions consist of 3 categories, the causal conditions consist of 13 

categories, the context conditions consist of 9 categories, the exploiters’ strategies 

consist of 3 categories, and the outcomes consist of 7 categories. “The lack of specific 

and clear policy in the laws related to public participation in water resource 

management,” “the performance and coordination level of relevant governmental 

agencies,” and “the lack of farmers' willingness to join Abbaran cooperatives” were 

identified as the most significant causal conditions. The main categories of the 

paradigmatic model are context and intervening conditions, including “the existence of 

smallholder ownership and lack of land integrity,” “the negative impact of the 

experience of the previous agricultural joint stock company's in the region,” “the 

problem of water scarcity,” and “the reduction of exploiters’ trust in the government.” 

The core category of the research, which was “functional failure of the Abbaran 

cooperatives in Holeylan irrigation network,” was logically related to these categories. 

The processes that led to the emergence of the core category and the resulting 

consequences have been described and presented in the form of a model. 
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 ها:   کلیدواژه
نفعان و  بران، ذی تعاونی آب

مدخلان، مصاحبۀ گروه متمرکز،  ذی
 ..ای، هلیلان نظریۀ زمینه

از منظر کشاورزان و کارشناسان  بران تعاونی آب عملکرد کنندۀ ها و فرایندهای تعیین هدف این پژوهش، واکاوی مؤلفه
 برداری از بهره موجود نظام دهی محور، سامان کرد دادهای و مدل پارادایمی با روی محلی است تا با ارائۀ یک نظریۀ زمینه

 شود. میسر منابع آب از برای استفادۀ مطلوب کشاورزی، آب

از روش تحقیق گراندد تئوری و فنون گردآوری اطلاعات از طریق مصاحبۀ عمیق و مصاحبۀ گروه متمرکز استفاده شد. 
برداران  نفر از بهره 32ریق چهار نشست مصاحبۀ گروه متمرکز با ها از ط ها با کدگذاری صورت پذیرفت. داده تحلیل داده

 .آوری شد کارشناس ادارات دولتی جمع 10شبکۀ آبیاری هلیلان استان ایلام و مصاحبه با 
برداران  مقوله، راهبرد بهره 13مقوله، شرایط علی شامل  3گر شامل  مقوله، شرایط مداخله 9ای شامل  شرایط زمینه

گذاری مشخص در قوانین  نبود سیاست»ترین شرایط علی شامل  مقوله است. مهم 7و پیامدها شامل مقوله  3شامل 
عدم »و « های دولتی نحوۀ عملکرد و میزان هماهنگی دستگاه»، «مرتبط با مشارکت مردم در مدیریت منابع آب

مالکی و  وجود خرده»گر مانند  داخلهای و م بود. همچنین شرایط زمینه« بران استقبال کشاورزان از عضویت در تعاونی آب
کاهش اعتماد »و « مشکل کمبود آب»، «تأثیر منفی تجربۀ شرکت سهامی زراعی در گذشته»، «عدم یکپارچگی اراضی

 های اصلی مدل پارادایمی بودند. مقوله« برداران به دولت بهره
برداری در شبکۀ آبیاری  دی نظام بهرهشکست کارکر»ای پژوهش که  ها با مقولۀ هسته روابط منطقی بین این مقوله

ای و پیامدهای این فرایند تشریح و در قالب مدل ارائه  عنوان فرایندهای منتج به بروز مقولۀ هسته بود، به« هلیلان
 .شده است

)مورد مطالعه:  ن از شبکۀ آبیاری و زهکشی هلیلان ایلامنفعا برداری ذی (. عوامل مؤثر بر شکست بهره1403کلانتر، مجتبی؛ سفیری، خدیجه و ساعی ارسی، ایرج ): استناد

 . 500-479(:2)16، شهری( _توسعه محلی )روستاییبردار از شبکۀ آبیاری و زهکشی هلیلان استان ایلام(.  روستاهای بهره

.384265.668881https://doi.org/10.22059/jrd.2025 
 

  
 .کنند نویسندگان حق نشر و حقوق کامل انتشار را حفظ می.                     ناشر: مؤسسۀ انتشارات دانشگاه تهران.       

https://doi.org/10.22059/jrd.2025.384265.668881 DOI: 
 

 
  

mailto:mojtabakalantar1998@gmail.com
mailto:kh.safiri@alzahra.ac.ir
mailto:saiearasi@gmail.com
https://doi.org/10.22059/jrd.2025.384265.668881
https://doi.org/10.22059/jrd.2025.384265.668881
https://doi.org/10.22059/jrd.2025.384265.668881
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 

 

 

 

 

 481از شبکۀ ...     نفعان برداری ذی کلانتر، سفیری و ساعی ارسی / عوامل مؤثر بر شکست بهره

 

 

 مسئله بیان و . مقدمه1
برداری  بنابراین بهره ؛پذیر و هم از عوامل اصلی توسعه و پایداری است امروزه منابع آب شیرین موجود در جهان هم محدود و آسیب

حمدی ؛ چشمی و ا117: 1402مهر،  نیافتگی را بازتولید و تشدید کند )دانش های توسعه تواند زمینه غیرعقلانی از این منابع می
برداری  خشک قرار دارند و دچار کمبود آب هستند، باید نظام بهره رو کشورهایی که در مناطق خشک و نیمه (، از این1395سیدآبادی، 
های  در استفادۀ صحیح و بهینه از آن داشته باشند تا با مدیریت صحیح، بر مشکلات کمبود آب غلبه کنند. طی سال یکارا و مؤثر

برداران را در قالب الگوهای مختلف  متولی تلاش کردند با تدوین اسناد بالادستی و قوانین خاص، مشارکت بهرههای  گذشته دستگاه
های  دهی کنند. به همین منظور، رویکرد واگذاری و انتقال مدیریت منابع آب از بخش دولتی به تشکل برداری سامان نظام بهره

ها در مرحلۀ اجرایی توفیق چندانی  ر بخش آب و کشاورزی مواجه شد؛ منتها این برنامهتدریج با اقبال نهادهای دولتی د نهاد به مردم
ای از  (. نمونه314: 1396؛ زند حسامی و فرهادی، 1397؛ دستورالعمل توسعۀ مدیریت مشارکتی منابع آب، 1388نداشتند )شهبازی، 

 700 بیش از این تعاونی با .بران است ایلام در قالب تعاونی آببرداری از شبکۀ آبیاری و زهکشی هلیلان استان  این قبیل، نظام بهره
از رودخانۀ سیمره و از طریق چند ایستگاه پمپاژ  را آب مورد نیاز این شبکۀ آبیاری، دار نفع هکتار اراضی کشاورزی ذی 1100و سهامدار 

برداران در چارچوبی قانونی ایجاد شده است تا  ی بهرهده د. تعاونی مذکور براساس سازمانکن و چند رشتۀ کانال بتنی تأمین و منتقل می
. برداری و نگهداری از شبکۀ آبیاری و تأسیسات وابسته را به نحوی اثربخش در دست گیرند کشاورزان بتوانند از مجرای آن، بهره

آبیاری، استهلاک شدید اندک اندمان برداری از این شبکۀ آبیاری، مسائلی از جمله ر براساس شواهد و نظر کارشناسان در بهره حال بااین
نظمی در رعایت الگوی کشت، سرقت تأسیسات وابسته به شبکۀ  ، بیتأسیساتبرداران به تعمیر و نگهداری  بهره یتوجه کمتأسیسات، 

عنوان نظام  بران در منطقه به رغم ثبت تعاونی آب بنابراین علی ؛آبیاری و زهکشی و کاهش عملکرد محصولات مشهود است
کردن کشاورزان محقق نشده است که این  دهی شده برای سازمان برداری از منابع آب شبکۀ آبیاری هلیلان، اهداف ازپیش تعیین هرهب

مدخلان به توسعۀ مدیریت مشارکتی آب و  نفعان و ذی دادن باورمندی در بین ذی تواند موجب دلسردی و ازدست موضوع می
کشاورزی است  بومیان منطقه شغل اصلی .د آب شود. شهرستان هلیلان جزو مناطق محروم استمند از منابع محدو برداری نظام بهره

بنابراین بررسی  ؛رود شمار می ترین نهاده برای اقتصاد منطقه و تولیدات کشاورزی به ، آب مهمآنبودن اقلیم  خشک که با توجه به نیمه
از آب در حل مشکلات مذکور راهگشا و یکی از شرایط ضروری برای رشد و برداری  های مؤثر بر عملکرد نظام بهره فرایندها و مؤلفه

( که زمینۀ بررسی 1389ای )فاضلی،  رشته رو انتخاب رهیافتی بین (. از این27: 1401، و همکاران توسعۀ این منطقه است )هاشمی
 دقیق موارد یادشده را فراهم کند، باید مدنظر قرار گیرد.

 نظری اتملاحظ و پژوهش . پیشینۀ2
های کشاورزی محلی با  برداری برای استفادۀ صحیح و بهینه از منابع آب کشاورزی، توسعۀ تعاونی های بهره ترین نظام مهماز یکی 

؛ 1396؛ حیدری، دهقانی سانیج و علائی تفتی، 405: 1396ای و کولیوند،  ؛ سبزه183: 1395محوریت آب است )ازکیا و ایمانی، 
بران، تأمین سازوکارهایی است تا از طریق (. هدف از ایجاد تعاونی آب1379؛ منتظر و حیدریان، 1387 ؛ عباسی،1393شکوری، 

آفرینی و از آب دردسترس استفادۀ بهینه کنند  ها و مدیریت آب کشاورزی نقش گیری فرایندی مشارکتی، کشاورزان در تصمیم
 (.103: 1393)غلامرضایی، موسوی و رحیمیان، 
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سازی، مدل مفهومی و نظری  است، فرضیه 1شناسی تفسیری جامعه آن استفهامی و رویکرد آن که راهبرد پژوهشیدر این تحقیق 
یی با پیشینه، طور خلاصه ذکر شده است تا ضمن آشنا های مرتبط با موضوع، به همراه پیشینۀ پژوهش به نظریهفقط وجود ندارد و 
ها  ساسیت نظری و با توجه به مشاهدات و مطالعات خود، دست به تعبیر خلاق دادهمقایسه شود. درواقع محققان با ح ها نتایج پژوهش

ها  منظور دستیابی به یک مدل برآمده از داده هایی به همچنین تلاش .کنند ها را آشکار و بیان می فهم داده زنند و معناداری قابل می
 (.1393؛ بلیکی، 1395فر،  دهند )تنهایی، نکهت و حسینی انجام می

مطرح شده است. به اعتقاد پاتنام، سرمایۀ  3و استروم2در بخش ادبیات نظری این بررسی، نظریاتی مانند نظریۀ پاتنام، ویتفوگل
ها،  شود که با تسهیل اقدامات از طریق آن ها را شامل می اجتماعی، وجوه گوناگون سازمان اجتماعی، نظیر اعتماد، هنجار و شبکه

های  (. سرمایۀ اجتماعی تأثیر اقتصادی مؤلفه145: 1391زاده و همکاران،  یابد )عباس برداری بهبود می هکارایی جامعه یا نظام بهر
ای، پاسخگویی و موارد مشابه درون  فرهنگی هر سیستم اجتماعی است که مفاهیمی مانند اعتماد، مشارکت داوطلبانه، هنجارهای حرفه

های مدیریتی، کندی ناشی از  ی مدیریتی نظیر نظارت و کنترل رسمی، رایزنیها آن وجود دارد. این مفاهیم موجب کاهش هزینه
کند )شیانی  وری بیشتر فراهم می ها با بهره شود و امکان استفاده از زمان و سرمایه را برای فعالیت نظارت بوروکراتیک و موارد دیگر می

های روابط جمعی  ها، هنجارها، روابط اجتماعی و شبکه رزشعنوان ا (. به این ترتیب، سرمایۀ اجتماعی به187: 1399و همکاران، 
 شود. برداری از آب شمرده می ها در ایران نیز حلقۀ مفقودۀ نظام بهره ها و سازمان انسجام بخش میان انسان

محلی در تعامل با  ها و هنجارهای جوامع الینور استروم در استفادۀ پایدار از منابع مشترک، ساختارهای اجتماعی را با توجه به ارزش
نگرش دولت مرکزی با  ،ترین نقش را ایفا خواهند کرد. از نظر وی ها مهم دهد که انسان و تعاملات انسانی در آن یکدیگر قرار می

توضیح استروم درخصوص مدیریت منابع با مالکیت مشترک  .شود های خلاقانه می حل ندادن افراد در حل مسائل، مانع راه مشارکت
رویه را کاهش و برخلاف  کند تا برداشت بی میکمک کنندگان  شرکت به ه برقراری ارتباط ساده یا گفتگوی دوستانهد کده می

زعم ویتفوگل،  (. به641: 2010؛ اوستروم، 819: 2005های مشترک را افزایش دهند )اوستروم،  ها، پرداخت های نظریۀ بازی بینی پیش
دهد و در اصل یک دولت  و گسترش می کند میاختیارگرفتن انحصاری منابع آبی حفظ سالار قدرت خود را از طریق در دولت آب

های مستقل تبدیل  دهد که نیروهای غیردولتی جامعه به گروه وسازهای عظیم، اجازه نمی عنوان مدیر ساخت کننده است که به مدیریت
ویتفوگل از دولتی  .ی نظارت بر دستگاه دولت عمل کنندعنوان سنگ تعادل و نیرو شوند و آن اندازه نیرومند شوند که بتوانند به

گیرد )ویتفوگل،  دست می های جامعه، مدیریت منابع آب و کشاورزی را به دولتی که با وجود مقاومت ؛گوید نیرومندتر از جامعه سخن می
 (.14: 1401؛ نبوی و همکاران، 1391

های آبیاری و زهکشی مدرن، افزون بر فرایندهای  نظیر احداث شبکهای  دستیابی به اهداف اقدامات توسعه ،براساس نظرات فوق
عنوان  بردار محلی به نقش و جایگاه جوامع بهره ،ای است که در آن شدن شرایط اجتماعی ویژه ای نیازمند فراهم اقتصادی و سازه
 ،ها توجهی به آن ( که بی1391اه دارد )فاضلی، ای احتمالاً تأثیراتی منفی به همر شود. هر اقدام توسعه کننده دیده می کنشگران تعیین

 ها را در پیشبرد اقدامات به دنبال خواهد داشت. نکردن آن طیفی از مشکلات نظیر مقاومت مردم و مشارکت
مطالعات متعددی انجام شده است که برخی نقش و کنشگری اصلی دولت و  ،برداری از منابع آب های بهره دربارۀ مسائل نظام

برداران حوزۀ سد  سیاستی مشارکت بهره-بررسی موانع اداری»از جمله در  ؛اند کننده دانسته تعیین ،ها را در بروز مشکلات اریگذ سیاست

ـــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــ  
1. Interpretative Sociology 

2. Wittfogel 

3. Ostrom 
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عاملی نشان دادند  ( با استفاده از تکنیک پرسشنامه و آزمون تحلیل1393غلامرضایی و همکاران ) «بران کزنار در تشکیل تعاونی آب
از  «بدقولی مسئولان»و  «عدم مشورت با مردم»، «نقص قوانین»، «سازوکار نادرست توزیع آب» ،«لانتوجهی مسئو بی»پنج عامل 
 (.103: 1393بران است )غلامرضایی و همکاران،  سیاستی مؤثر در عدم مشارکت کشاورزان در تشکیل تعاونی آب-موانع اداری

های کشاورزی را  های آنان، عمدۀ مشکلات تعاونی ها و انگیزه ژگیبرداران و وی از طرفی برخی از پژوهشگران با بررسی جامعۀ بهره
بردار و با مفاهیمی از جمله عدم همکاری و مشارکت و کمبود اعتماد و سرمایۀ  در ارتباط با عدم توسعۀ اجتماعی جوامع محلی بهره

ورزان شهرستان گچساران نسبت به تشکیل تحلیل نگرش کشا» در( 1391پور و همکاران ) تقی ؛ برای نمونهاند اجتماعی تبیین کرده
درصد دارای نگرش  6/51درصد کشاورزان مورد نظر دارای نگرش مثبت و  4/48روش پیمایش نشان دادند  هب «بران های آب تعاونی

اوی نگرش و واک» ۀدر مقال نیز( 1398(. جابری و همکاران )1: 1392پور و همکاران،  بران هستند )تقی منفی به عضویت در تعاونی آب
و با استفاده از تکنیک پرسشنامه به این نتیجه  «بران در شهرستان دهلران تمایل به مشارکت کشاورزان نسبت به استقرار تشکل آب

تمایل  ،منتها کشاورزان بزرگ مالک با اراضی یکپارچه .ندربران نگرش مثبت دا برداران منطقه به ایجاد تشکل آب رسیدند که بهره
 (.109: 1398اند )جابری و همکاران،  برداری داشته ارکت در تشکیل این نوع نظام بهرهکمتری به مش

با  «کنار بررسی عوامل اجتماعی و اقتصادی مؤثر در مدیریت جمعی منابع آب در روستاهای فریدون»( در 1391وثوقی و محمدی )
شناختی نظریۀ بازی تلاش  ظریۀ کنش جمعی و رویکرد جامعههای مختلف نظریۀ انتخاب عقلایی مانند نظریۀ بازی، ن استفاده از شاخه

های این بررسی، دخالت  های اجتماعی را تبیین کنند. براساس یافته کردند عوامل مؤثر بر مدیریت منابع آب و نحوۀ کنش افراد و گروه
کند  د و کنش جمعی را تضعیف میرسان مید، سطح کنش را به حداقل هد میاجتماعی داخلی را کاهش -دولت، تأثیر عوامل اقتصادی

 (.47: 1391)وثوقی و محمدی، 
به این نتیجه  «های بزرگ آبیاری در هندوستان شرایط دستیابی به موفقیت در سامانۀ کانال»( در تحقیقی با عنوان 1387پانت )

مزایای مشارکت براساس رهیافت پایین سازی، ایجاد انگیزه و معرفی  عد اقتصادی، فرهنگی و فنی مانند آگاهبهایی در  رسید که مؤلفه
 تحقیقاتاز جمله (. 1387برداران در شبکۀ آبیاری بوده است )پانت،  به بالا در ایالت ماهاراشترا، عوامل مؤثری در ارتقای مشارکت بهره

آبیاری و زهکشی های  بردار و شبکه ( است که درخصوص آثار متقابل جوامع بهره1998) 1بررسی رابرت چمبرز ،مشابه این پژوهش
های آبیاری در کشورهای  برداری از منابع آب در شبکه انجام شده است، چمبرز پنج ضعف را تحت عنوان نقاط کور درخصوص بهره

ها و  ن در سیستم اصلی، مدیران و انگیزهااند از: مدیریت سیستم اصلی، آبیاری شبانه، فعالیت زارع جنوب آسیا شناسایی کرد که عبارت
 (.1988تحلیل تشخیصی )چمبرز،  بالاخره

توان نتیجه گرفت که پایداری آبیاری نیازمند این است که سیستم کلی مدیریت آب به شکلی  شده می بندی مطالعات انجام با جمع
آبی  کل کمبنابراین، با توجه به مش ؛وری و تولید بیشتر از منابع آب باشند مشتاق به مشارکت در بهره ،طراحی شود که تمامی کشاورزان

تواند اثربخشی فراوانی داشته باشد. از طرفی وجه  بران می های آب های موجود در زمینۀ مدیریت آب، توسعۀ تعاونی در کشور و چالش
 همه بااین .پردازد گر می مشترک تحقیقات پیشین این است که پژوهشگر به مشاهدۀ رفتار از منظر بیرونی و براساس مفروضات مشاهده

های  پرداختن به این موضوع نیاز به ژرفانگری و فهم عمیق مورد مطالعه دارد، برخلاف اغلب پژوهش ،ه از نظر نگارندگاناز آنجا ک
از راهبرد  ،اندرکاران محلی برداران و دست مشابه گذشته، در این پژوهش ضمن انتخاب جامعۀ مورد بررسی از میان هردو طیف بهره

برداری از منابع آب کشاورزی  نوعی نوآوری در پرداختن به بهره شود که به کیفی استفاده می های تحقیق پژوهشی استفهامی و روش

ـــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــ  
1. Chambers 
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مهم است دریابیم که خود جامعۀ هدف  ،جای آنکه صرفاً به مشاهدۀ رفتار پرداخته شود به ،ه در راهبرد پژوهشی استفهامیک چنان ؛است
کنند. در این راهبرد  روی خود را تفسیر می لیلان( چگونه سازوکارهای پیشاندرکاران شبکۀ آبیاری و زهکشی ه برداران و دست )بهره

کنیم و هرگونه توصیفی از واقعیت  گیرند، کشف می کار می ها در کنش متقابل اجتماعی خود به ای را که آن معرفت روزمره ،پژوهشی
چرا که در مطالعات روستایی بدون  ؛کنندۀ بیرونی هفقط زاویۀ دید مشاهد کنندگان آن است و نه اجتماعی مبتنی بر زاویۀ دید شرکت

تواند سطح اطلاعات های گوناگون کیفی میانجام تحقیق کیفی، شناخت جامعۀ روستایی ناقص و سطحی خواهد بود و روش
 قضاوت های کمی را عمق و شدت بخشد، با اطمینان بیشتری دربارۀ فرضیات تحقیقپذیر حاصل از روش پیمایش و دیگر روش تعمیم

 (. 1395و اطلاعات جانبی زیادی را نیز گردآوری کند )ازکیا و همکاران،  کند

 پژوهش . روش3
ها و ارائۀ مدل  ها، تحلیل آن آوری داده برمبنای الگوی استراوس و کوربین در جهت جمع 1ای در این تحقیق از روش نظریۀ زمینه

اول  تا به نگاهی دست ویمان به دنیای روزمرۀ جامعۀ تحت مطالعه نزدیک شمحور استفاده شد و سعی شد تا حد امک پارادایمی داده
ها جریان یافت و اطلاعات غنی طی پویایی  در اعضای متنوعی از گروه یتعامل گروه ،2مصاحبۀ گروه متمرکزبا بنابراین  ؛دست یابیم

برای دستیابی به اطلاعات مورد نیاز پژوهش بهره  3همچنین از تکنیک مصاحبۀ عمیق مد.دست آ گروه، در ارتباط با موضوع مطالعه به
 (.1394؛ سفیری، 1388؛ تنهایی، 2012)فلیک،  گرفتانجام  4یافته ساخت های نیمه ها در قالب مصاحبه . این مصاحبهه شدگرفت

د. در این سلسله برداران از منابع آب شبکۀ آبیاری هلیلان برگزار ش نشست مصاحبۀ گروه متمرکز با بهره چهاردر این پژوهش 
طور  ، هر گروه بهنددست شبکۀ آبیاری بود دست و پایین بردار مطلع در نقاط بالادست، میان کشاورزان بهره گانکنند ها که شرکت نشست

تعاملی ایجاد  یگردآوری شود و موقعیت آن ها در بستر ها محلی انتخاب شد که داده نشست برایشد.  متوسط از هشت نفر تشکیل می
های مصاحبۀ گروه متمرکز در محل  بنابراین نشست ؛ (1394تر باشد )مورگان،  کنندگان نزدیک که به زندگی روزمرۀ شرکتشود 

کنندگان احساس نگرانی نکنند و در بیان نظرات راحت باشند. همچنین از تکنیک  ایستگاه پمپاژ یا مسجد روستاها برگزار شد تا شرکت
یافته انجام  ساخت های نیمه ها در قالب مصاحبه لاعات مورد نیاز پژوهش استفاده شد. این مصاحبهمصاحبۀ عمیق برای دستیابی به اط

شده است که در آن سؤالات کلی و عناصری که قرار است مورد مصاحبه قرار گیرد گنجانده شد و مکانی برای پاسخگویی در مقابل 
های استان ایلام صورت  ناسان ادارات امور آب و جهاد کشاورزی شهرستاننفر از کارکنان و کارش دهها با  آن فراهم شد. این مصاحبه

شده وجود  های استاندارد و غیراستاندارد بود و در آن سؤالات و موضوعاتی ازپیش تعیین ها بین مصاحبه پذیرفت. ساختار مصاحبه
ای به  دانست تا اندازه گر خود را مجاز می احبهشد، مص کنندگان پرسیده می ها هرچند به شکلی منظم از شرکت حال پرسش داشت. بااین

 (.1394؛ سفیری، 1402؛ ساروخانی، 2012)فلیک،  ها دست یابد و از موضوع خارج شود  نکاتی فراتر از پاسخ پرسش
ی و بردار از منابع آب کشاورزی و تأسیسات وابسته در شبکۀ آبیار کشاورزان بهره .1جامعۀ هدف در این تحقیق بدین شرح بود: 

روستای سامان،  چهارنفر است که در  630ها مرد هستند  برداران شبکۀ آبیاری هلیلان که همۀ آن )تعداد بهره زهکشی هلیلان 
های استان ایلام  کارشناسان ادارات امور آب و جهاد کشاورزی شهرستان .2و   ماهی و شهرک امام ساکن هستند( چشمه، چشمه خرده

ـــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــ  
1. Grounded Theory 

2. Focus Group 

3. In-depth interview 

4. Semi-structured interview 
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و  1گیری نظری ند. نمونۀ پژوهش با استفاده از نمونهداشتبرداری از شبکۀ آبیاری مذکور  درخصوص بهره راکه شناخت و تجربۀ لازم 
ها  گام در پیوند با میدان و به هنگام گردآوری داده به پژوهشگران نمونه را گام. دست آمد تعریف تدریجی نمونه در فرایند تحقیق به

؛ 1397)محمدپور،  5و گزینشی 4، محوری3ها با کدگذاری باز ادامه یافت. تحلیل داده انتخاب نمونه ،2شکل دادند و تا اشباع نظری
کنندگان  از مشارکت ،7منظور دستیابی به قابلیت اعتماد به ند.استخراج شد 6های اصلی ( صورت پذیرفت و مقوله1390ابوالمعالی، 

همچنین در این زمینه،  .های محققان نظر دهند سیر و برداشتهای تحقیق را ارزیابی کنند و دربارۀ صحت آن و تفا خواسته شد یافته
سازی، استخراج  چندین متخصص که در کار پژوهش کیفی و امور شبکۀ آبیاری تجربه داشتند، بر مراحل مختلف رمزگذاری، مفهوم

ها و مفاهیم و در مرحلۀ بعدی،  هند. از این افراد خواسته شد که برداشت خود را از مصاحبکردهای محققان نظارت  و برداشت ها همقول
ها با نظر محققان مطابقت داده شد که نزدیکی برداشت این افراد به برداشت محققان پشتوانۀ علمی  ها بیان کنند. این برداشت مقوله

 2و  1 های ولبرداران شبکۀ آبیاری هلیلان در جد شناختی نمونۀ مورد بررسی بهره های جمعیت ویژگی تر ساخته است. تحقیق را محکم
 .شود مشاهده می

 برداران شبکۀ آبیاری هلیلان شناختی نمونۀ مورد بررسی بهره های جمعیت . ویژگی1 جدول

 تحصیلات اجاره / مالک تعداد قطعات مقدار زمین )هکتار( سن شماره شرکت کننده

 بی سواد مالک 2 1 60 1

 سیکل مالک 2 2 60 2

 دیپلم مالک 1 5/0 48 3

 پنجم ابتدایی مالک 3 5/2 47 4

 دیپلم مالک 2 1 23 5

 لیسانس مالک 2 5/0 37 6

 سیکل مالک 2 5/1 55 7

 بی سواد مالک 2 2 65 8

 بی سواد مالک 3 4 70 9

 دیپلم مالک 1 25/0 36 10

 دیپلم مالک 2 2 47 11

 سیکل مالک 2 1 48 12

 سیکل مالک و اجاره 2 2 55 13

 سواد بی مالک 1 5/0 63 14

 سیکل مالک 2 1 39 15

 دیپلم مالک 3 6 53 16

 فوق دیپلم مالک و اجاره 2 5/2 35 17

 دیپلم مالک و اجاره 2 5 44 18

ـــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــ  
1. Theoretical sampling 

2. Theoretical saturation 

3. Open coding 

4. Axial coding 

5. Selective coding 

6. Main categories 

7. Trustworthability 
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 تحصیلات اجاره / مالک تعداد قطعات مقدار زمین )هکتار( سن شماره شرکت کننده
 سیکل اجاره 2 5/4 42 19

 سیکل مالک 1 5/2 49 20

 لسیانس مالک 2 1 33 21

 سیکل مالک 2 6 58 22

 سواد بی مالک 2 5/1 67 23

 لیسانس مالک 2 5/0 45 24

 دیپلم مالک 3 5/2 48 25

 دیپلم مالک 1 5/0 32 26

 خواندن و نوشتن مالک 1 5/0 62 27

 سواد بی مالک 3 5 65 28

 دیپلم اجاره 2 1 38 29

 دیپلم مالک 2 1 35 30

 پنجم ابتدایی مالک 2 5/1 52 31

 سیکل مالک 3 7 48 32

 
 برداران شبکۀ آبیاری هلیلان هشناختی نمونۀ مورد بررسی بهر های جمعیت . خلاصۀ ویژگی2 جدول

 توضیحات ویژگی

 سال 70تا  23از  07/48میانگین:  سن

 هکتار 7تا  0.25از  2/2میانگین:  مقدار زمین

 قطعه 3تا  1از  2نما:  تعداد قطعات

 - نما: مالک اجاره/مالک

 از بی سواد تا لیسانس درصد 60سیکل و پایین تر:  تحصیلات

 پژوهش های . یافته4
های متمرکز  های گروه های موجود در داده مفهوم از میان گزاره 309ها درمجموع  در مرحلۀ کدگذاری باز دادهدر تحقیق حاضر 

های مصاحبۀ  مورد مربوط به نشست 169های کارشناسان ادارات امور آب و جهاد کشاورزی استخراج شد که  برداران و مصاحبه بهره
های کارشناسان ادارات امور آب و جهاد کشاورزی مرتبط با شبکۀ  مورد نیز از مصاحبه 140آبیاری و  برداران شبکۀ گروه متمرکز بهره
های متمرکز با  شده از گروه دست آمد. در مرحلۀ دوم کدگذاری )کدگذاری محوری( از میان مفاهیم استخراج آبیاری هلیلان به

محور مورد استفاده قرار گیرند، انتخاب شدند  توانستند در ساخت مدل داده مفهوم مهم که می 86برداران شبکۀ هلیلان، درمجموع  بهره
 مقولۀ اصلی مدل پارادایمی شبکۀ آبیاری هلیلان در این پژوهش را تشکیل دادند. 21که به تناسب ارتباط و نزدیکی به یکدیگر، 

ای  توانستند در ساخت نظریۀ زمینه هوم مهم که میمف 82های کارشناسان، درمجموع  شده از مصاحبه همچنین از میان مفاهیم استخراج
مقولۀ اصلی مرتبط با مدل پارادایمی شبکۀ  18ها به یکدیگر،  مورد استفاده قرار گیرند، انتخاب شدند که به تناسب ارتباط و نزدیکی آن

ا برساخته شدند، نوبت به آخرین مرحلۀ ه ها براساس مفاهیم مستخرج از داده آبیاری را تشکیل دادند. بعد از کدگذاری محوری که مقوله
های پارادایمی، مقولۀ  از بین مدل ،تحلیل است ۀکدگذاری یعنی کدگذاری گزینشی رسید. در کدگذاری گزینشی که سومین مرحل
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ست. برای ا ها سازی و پالایش مقوله شود. کدگذاری گزینشی، فرایند یکپارچه مرکزی انتخاب و روایتی توصیفی دربارۀ آن برساخته می
اند، نمایانگر مضمون اصلی پژوهش  خوانده 1ای این کار ابتدا باید مقولۀ مرکزی را گزینش کرد. مقولۀ مرکزی که گاه آن را مقولۀ هسته

آمده  دست های انتزاعی به بنابراین در این تحقیق تلاش محققان بر آن قرار گرفت که مقوله ؛(1395فر،  است )تنهایی، نکهت و حسینی
ها را کشف  د و روابط منطقی بین آنهنصورت منطقی در کنار یکدیگر قرار د های پژوهش را در مرحلۀ کدگذاری گزینشی به ادهاز د

برداری از منابع آب و تأسیسات  شکست کارکردی نظام بهره» ،ها ای بود که با توجه به داده کنند. اولین فعالیت، انتخاب مقولۀ هسته
های دیگر در ارتباط با آن، در قالب شرایط  ای برگزیده شد تا مقوله عنوان مقولۀ هسته به« زهکشی هلیلانوابسته در شبکۀ آبیاری و 

 5ها و پیامدها، مدل پارادایمی پژوهش را شکل دهند. موضوع شکست کارکردی ، راهبرد4ای ، شرایط زمینه3گر ، شرایط مداخله2علی
کنندگان وجود  ای این پژوهش، در بسیاری از نظرات شرکت عنوان مقولۀ هسته ه بهبرداری از منابع آب و تأسیسات وابست نظام بهره

ایجاد  .3؛ بران ناتوانی تعاونی آب .2؛ برداران منطقه کردن بهره اجرای ناصحیح متشکل .1ها به نکاتی از جمله:  که آن چنان ؛داشت
بردار  مثال یک نفر از کشاورزان بهره ؛ برایاشاره داشتند شده و...بران ایجاد عدم فعالیت تعاونی آب .4؛ بران به شکل صوری تعاونی آب

 شبکۀ آبیاری اظهار داشت:
تعاونی باید  .دهد این تعاونی صوری است و کار زیادی انجام نمی .ولی بعداً تعاونی تشکیل شد ،قبلاً پیمانکار شخصی بوده است»

ما انتظار داریم کلیۀ اعضای تعاونی نظارت داشته  .سری اعضا دارد یکمدیرعامل دارد و  .تعاونی یک فرد نیست .داشته باشد وعض
 «.بلکه عملی باشد ،باشند و نه اینکه صوری باشد

 عنوان کرد: نیز از کارشناسان وزارت نیرو ییک
بران انجام  آبهای  ها و تعاونی وزارت نیرو و جهاد کشاورزی یک کارهایی را به اسم ایجاد تشکل ،هرچند اینجا در چند سال اخیر»
اما به نظر من این کارها نتوانسته به بهبود و کنترل وضع  ،کنند گری را به مردم واگذار می دهند و برخی امور تصدی اند و می داده

 «.موجود کمک کند
د. در شبکۀ یبرداری از شبکۀ آبیاری هلیلان را سنج توان نظام بهره ای شاخصی است که براساس آن می این مقولۀ هسته ،بنابراین

هکتار اراضی  1100 وسهامدار  700بران وحید هلیلان است که بالغ بر  برداری از منابع آب، تعاونی آب نظام بهره ،آبیاری هلیلان
 نفع دارد. کشاورزی ذی

برداران  هرهای( هستند که ب در مدل پارادایمی پژوهش، سیزده مقولۀ عمده شرایط علی تأثیرگذار در بروز پدیدۀ اصلی )مقولۀ هسته
سطح پایین  .1: ندزیرها اشتراک نظر دارند. این شرایط به شرح موارد  مورد آن چهارو کارشناسان مرتبط با شبکۀ آبیاری هلیلان در 

های دولتی  ناکارآمدی سازمان .3 ؛های صوری برای رفع تکلیف ادارات ایجاد تشکل .2 ؛اندرکار های دست هماهنگی و همکاری ارگان
 .بران عدم استقبال کشاورزان از عضویت در تعاونی آب .4 ؛شبکۀ آبیاری مسئول در

گذاری مشخص و روشن در قوانین مرتبط  نبود سیاست .1: اند از نیز عبارت شرایط علی از نظر کارشناسان مرتبط با شبکۀ آبیاری
بردار در مرحلۀ مطالعه و اجرای  رزان بهرهنشدن نقش مشارکتی مردم بومی و کشاو دیده .2 ؛با مشارکت مردم در مدیریت منابع آب

ـــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــ  
1. Core category 

2. Casual conditions 

3. Intervening conditions 

4. Context conditions 

5. Ineffectiveness 
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های مسئول برای  ود ظرفیت لازم در دستگاهنب .4 ؛برداران نگاه ابزاری دولت به مشارکت مردم و تمرکز بر مشارکت مالی بهره .3 ؛طرح
 ؛شاورزانبودن ک کار محافظه .6و  ؛بران پس از تأسیس عدم حمایت دولتی از تعاونی آب .5 ؛انجام اقدامات اجتماعی

عدم رعایت فرایند  .2 ؛برداران اعتنایی دولت به بهره بی .1: شامل موارد زیر است برداران شبکۀ آبیاری شرایط علی از نظر بهره
 .بران رسانی کافی درخصوص تشکیل تعاونی آب عدم اطلاع .3و  ؛بران گیری در تشکیل تعاونی آب سالارانه و رأی مردم

برداران و کارشناسان شبکۀ آبیاری هلیلان در  شده، بهره ای شناسایی هش، از میان نه مورد شرایط زمینههای این پژو براساس یافته
گیری پدیدۀ اصلی مؤثر  های کلی بر شکل آوردن بسترها و زمینه ای( با فراهم ها )شرایط زمینه دو مورد اشتراک نظر دارند. این مقوله

ای مورد نظر در بستر و شرایط آن، امکان بروز  دربرگیرندۀ شرایطی است که اساساً پدیدۀ هسته ای عموماً که شرایط زمینه چنان ؛اند بوده
 گیری پدیده، ضروری است. شان در محیط اجتماعی و در فرایند شکلوجوداما  ،ها عوامل علی نیستند آن .یابد و ظهور می

 هستند.زیر ای به شرح  شرایط زمینه ،در مدل پارادایمی این پژوهش
و  ؛مالکی و عدم یکپارچگی اراضی . وجود خرده1: اند از عبارت برداران و کارشناسان محلی ای مشترک در نظرات بهره شرایط زمینه

 .. تأثیر منفی تجربۀ شرکت سهامی زراعی در ادوار گذشته در منطقه2

 ؛. مشکل لایروبی2 ؛کاری یش کشت و عدم آیش. افزا1: شود شامل موارد زیر می برداران شبکۀ آبیاری ای از نظر بهره شرایط زمینه
 ؛. اجرای بد طرح آبیاری بارانی در منطقه4 ؛ و. تأخیر در اقدامات دولتی3

. 2 ؛. سلطۀ دولتی بر مدیریت شبکۀ آبیاری1: نیز به قرار زیر است ای از نظر کارشناسان مرتبط با شبکۀ آبیاری شرایط زمینه
 .. نحوۀ استفاده از خدمات شرکت مشاور3 ؛ وبرداری م بهرهعنوان نظا بران به تشکیل تعاونی آب

گر درخصوص شبکۀ  ای تحقیق حاضر بودند. شرایط مداخله گر در ارتباط با مقولۀ هسته چند مقولۀ مهم نیز در قالب شرایط مداخله
« برداران به دولت اعتماد بهره کاهش»و « برداران گری بهره مطالبه»، «مشکل کمبود آب»های  آبیاری و زهکشی هلیلان شامل مقوله

 .گذارد کنندگان در پژوهش تأثیر می های مشارکت گر عموماً به شرایط ساختاری کلانی اشاره دارد که بر راهبرد هستند. شرایط مداخله
 د.کنن ای مدل پارادایمی را تشدید یا تضعیف می ای هستند و پدیدۀ هسته تر از شرایط زمینه تر و کلان این شرایط کلی

ها بیانگر آن دسته از  هستند. راهبرد زیرکنندگان در این پژوهش، شامل دو بخش مثبت و منفی به شرح موارد  های مشارکت راهبرد
ها و  ها، تعامل اند. به عبارت دیگر، این بعد جریان کنش هایی است که کنشگران در قبال آن شرایط از خود بروز داده ها و کنش تعامل

 د.نده ها و مسائل روی می گیرد که در پاسخ به رویدادها، موقعیت یعواطفی را دربرم
بها  دلیل پرداخت آب عدم انجام لایروبی توسط کشاورزان به .2 ؛بها مخالفت با پرداخت آب .1: اند از عبارت برداران های بهره راهبرد

 .از همکاری با دولت پرهیز .3و  ؛به دولت

برداری از منابع آب و تأسیسات وابسته در شبکۀ آبیاری مذکور هستیم که  ردی نظام بهرهشاهد شکست کارک ،براساس شرایط فوق
احساس »،  «بروز منازعه»،  «برداران از دولت نارضایتی بهره»ترین پیامدهای این فرایندها در مدل پارادایمی این بررسی شامل  مهم

عدم احساس مالکیت شبکۀ »،  «گری دولت سپاری و کاهش تصدی ر برونصدمه به باو»،  «بردار فرایندهای ناعادلانه در جامعۀ بهره
شده از مفاهیم  های برساخت است. بخشی از مقوله« برداران پذیری بهره عدم کنشگری و نقش»و « برداران آبیاری از سوی بهره

 ده است.نشان داده ش 3برداران شبکۀ آبیاری هلیلان در جدول  های کانونی بهره شده از گروه استخراج
  



 

 

 

 

 

 489از شبکۀ ...     نفعان برداری ذی کلانتر، سفیری و ساعی ارسی / عوامل مؤثر بر شکست بهره

 

 

 برداران شبکۀ آبیاری هلیلان های کانونی بهره شده از گروه شده از مفاهیم استخراج های برساخت . بخشی از مقوله3 جدول

 مقوله فراوانی مفاهیم ردیف

 1 قطعه قطعه شدن اراضی و تحویل به دهقانان در زمان اصلاحات ارضی 1
 مالکی و عدم یکپارچگی اراضیوجود خرده

 1 مالکی بر اثر توارثخرده تشدید 2

 2 مشکل با اداره امور آب 3

 نارضایتی از دولت

 4 عدم رضایت از دولت و مسئولان منطقه 4

 3 فشار دولتی جهت اخذ آب بها 5

 1 های دولتی حضور جسته و گریخته ارگان 6

 1 مشکل بروکراسی دولتی در روند تعمیرات 7

 1 های کانال آبیاری ریچهعدم برخورد مناسب با سارق د 8

 5 های کشاورزان اعتنایی دولت به خواستهبی 9

 برداران اعتنایی دولت نسبت به بهرهبی

 3 سازی برآوردهای نیاز آب شبکهتوجه دولت در به هنگامعدم 10

 1 گیرند تصور اینکه دولتمردان و مهندسان، کشاورزان را دست کم می 11

12 
های آموزشی و جلسات توجبهی در خصوص آبیاری از طرف  عدم برگزاری دوره

 های مربوطه دولتیارگان
2 

 3 عدم توجه و نظرخواهی از کشاورزان برای اجرای آبیاری تحت فشار ) بارانی( 13

 1 بها مخالفت با پرداخت آب 14

 1 بها گران است آب 15 بها مخالفت با پرداخت آب

 1 بها لزوم تغییر نحوه احتساب آب 16

 1 ناعادلانه بودن توزیع آب در اراضی شبکه 17
 های ناعادلانه احساس فرایند

 5 ناعادلانه بودن دریافت آب بها در صورت کم مصرفی 18

 ایجاد تعاونی آب بران به شکل صوری 5 بران ایجاد شده صوری است تعاونی آب 19

گیری در تشکیل دموکراتیک و رأی عدم رعایت فرایند 2 گیری در تشکیل تعاونی عدم رای 20
 1 بران از یک خانواده انتخاب اعضای تعاونی آب 21 تعاونی

 2 ضعف مجری طرح در اجرای آبیاری بارانی 22

 اجرای بد طرح آبیاری بارانی در منطقه

 2 بروز خسارت برای کشاورزان به خاطر اجرای آبیاری تحت فشار 23

 2 شت نکردن بر اثر اجرای آبیاری تحت فشارسال ک 2عدم پرداخت خسارات  24

 2 پذیرش مشروط آبیاری تحت فشار 25

 2 عدم استفاده از تجهیزات مرغوب در ساخت آبیاری بارانی 26

 
 .زیمپردا میها برحسب نوع مقوله  در ادامه، به تحلیل برخی از مقوله

 اندرکار دست های ارگان همکاری ضعیف و ناهماهنگی .4-1
ای  برداران و کارشناسان شبکۀ آبیاری و زهکشی هلیلان که مؤثر بر پدیدۀ هسته ترین شرایط علی مشترک در نظرات بهره ز مهمیکی ا

اندرکار  مدخل و دست های ذی ترین ارگان است. مهم «مدخل های ذی ارگان ضعیف هماهنگی و همکارینا»پژوهش حاضر است، 
ها از طرف  ها و ادارات امور آب شهرستان ای استان های آب منطقه یاری و زهکشی، شرکتهای آب برداری شبکه درخصوص اجرا و بهره

آن، تأمین آب، انتقال  های تابع در این راستا وزارت نیرو و شرکت .ها هستند وزارت نیرو به همراه جهاد کشاورزی استان و شهرستان
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عنوان  د و بهنده توجه انجام می های قابل کشی را با صرف هزینههای آبیاری و زه برداری و نگهداری از شبکه آب، مدیریت، بهره
د. وزارت جهاد کشاورزی نیز از نکن نفع را فراهم می بران ذی ها، خدمات مورد نیاز کشاورزان و آب اندرکار مدیریت این شبکه دست

اقدامات لازم  ،ها زراعی و کشت و صنعت های سهامی بران، شرکت های تعاونی تولید، تعاونی آب شرکتمانند طریق ایجاد نهادهایی 
 دهد. برداری از آب و خاک کشاورزی را انجام می برداران و استقرار نظام بهره کردن بهره متشکل برای

با تصویب  1387برداری از آب و خاک کشاورزی، دولت را بر آن داشت که در سال  در گذشته اهمیت و ضرورت استقرار نظام بهره
برداری از  تفصیل به ابعاد و چارچوب استقرار نظام بهره به 1379قانون تشکیل وزارت جهاد کشاورزی مصوب  11یی مادۀ نامۀ اجرا آیین

های  گیری تشکل های جهاد کشاورزی و نیرو در شکل های آبیاری و تعیین وظایف وزارت نقش مردم در شبکه یآب کشاورزی و ارتقا
دو وزارتخانه موظف شدند قبل از ایجاد هرگونه سازۀ تأمین آب کشاورزی و  ه،نام این آیین 6که در مادۀ  طوری به ؛بران بپردازد آب

منظور مشارکت و تعامل  برداری، به های بهره دهی نظام های آبیاری و زهکشی، هماهنگی و اقدامات لازم را برای ایجاد و سامان شبکه
برداری، نگهداری و مدیریت آبیاری از  ها و اختیارات بهره ذیرش مسئولیتبرداران در کلیۀ مراحل مطالعه، اجرا و نیز پ مؤثر بهره

دلیل اهداف سازمانی متفاوت، این دو ارگان دارای رویکردهای متفاوت  رسد به نظر می حال به عمل آورند. بااین های یادشده را به سازه
شاورزی امنیت غذایی و خودکفایی در تأمین محصولات که وزارت جهاد ک چنان ؛برداری از منابع آب کشاورزی هستند درخصوص بهره

های مصرف شامل شرب و بهداشت، صنعت،  کشاورزی کشور را در دستور کار دارد و وزارت نیرو به دنبال تأمین آب برای همۀ بخش
توجیه اقتصادی و  وری، کنندۀ عمدۀ منابع آب کشور با بهره محیطی و کشاورزی است. با توجه به اینکه بخش کشاورزی مصرف زیست

اولویت کمتر است، در رویکرد وزارت نیرو و کارشناسان آن، میزان کشاورزی و الگوی کشت در کشور ما بیش از توان اکولوژیکی و 
های کاهش یا حداقل تثبیت سطح زیر کشت با رویکرد شرایط کاهش  میزان آب دردسترس کشور است که ضروری است سیاست

مندی از منابع  مدخل در خصوص توسعۀ بهره های ذی هماهنگی ارگاننا سبباین شرایط  ،بنابراین ؛شود جویی اعمال مصرف و صرفه
 آب در شبکۀ آبیاری هلیلان شده است.

بران، هماهنگی لازم بین ما و جهاد  گیری تعاونی آب گرفته درخصوص شکل رغم اقدامات صورت علی» : 7به گفتۀ کارشناس 
این است که  ،های آبیاری از جمله همین شبکۀ آبیاری هلیلان است هایی که متوجه شبکه تأسفانه از آسیبم .شود کشاورزی انجام نمی

 «.ی و همکاری جهاد کشاورزی و امور آب )وزارت نیرو( هستیمیشاهد سطح بسیار پایین همسو
برای آبیاری تحت فشار ما داشتیم کار  .دده در اینجا هر سازمانی دارد کار خودش را انجام می» :کرداز امور آب عنوان  6کارشناس 

در حین کار برای ما  .ها دهید با جهاد کشاورزی است و ناگهان گفتند کار را تحویل آن 4و  3های فرعی  کردیم که گفتند شبکه می
گذاشتیم تا کار را چندین جلسه هم با جهاد کشاورزی  .ها و امکانات و ادامۀ کار را تحویل جهاد کشاورزی بدهید نامه آمد که نقشه

  «.اند های اجراشده را به ما تحویل نداده کندی روند کار ادامه دارد و بخش ادامه دهند و الان هم به
ضعف مدیریتی شبکۀ آبیاری ما خیلی زیاد » بیان کرد: ،که از نحوه و میزان خدمات و همکاری دولتی ناراضی بودنیز  2بردار  بهره

پیشنهاد  .بینی هواشناسی هماهنگی نیست بین امور آب و جهاد کشاورزی و پیمانکار و سازمان پیش به نظر من در وهلۀ اول .است
 «.ها اول سال زراعی با هم قرارداد ببندند و هر ماه یک جلسۀ مشترک با هم داشته باشند کنم این ارگان می

های صوری  ایجاد تعاونی»ادایمی پژوهش از جمله های اصلی دیگری در مدل پار این مقولۀ اصلی در ارتباط و همپوشانی با مقوله
گذاری مشخص و روشن در قوانین مرتبط  نبود سیاست»،  «های دولتی مسئول در شبکه ناکارآمدی سازمان»،  «برای رفع تکلیف ادارات

 رد.گی قرار می «بران پس از تأسیس عدم حمایت دولتی از تعاونی آب»و   «با مشارکت مردم در مدیریت منابع آب
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 اراضی یکپارچگی عدم و مالکی خرده وجود .4-2
مالکی و عدم  وجود خرده»برداران و کارشناسان مورد بررسی در این تحقیق،  ای مشترک در نظرات بهره از شرایط زمینهیکی 

مان و مدیریت، های کشاورزی با مسائلی از قبیل ضعف ساز برداری خردی و پراکندگی اراضی در قالب بهره .است «یکپارچگی اراضی
برداری و درنتیجه  های غیرهندسی واحدهای بهره سواد، کوچکی و اندازه ، نیروی انسانی غیرماهر و کمضعیف وریااطلاعات و فن

زیست پیوستگی  وری با حفظ محیط آلات نوین کشاورزی، در جهت افزایش بهره ها و فنون و ابزار و ماشین مناسب از روشنااستفادۀ 
افزاری عمده، بر سر راه توسعۀ کشاورزی قرار گرفته است. این امر ضرورت ایجاد  عنوان یک مانع ساختاری یا نرم وع بهداشته و درمجم

های اقتصادی تولید  کند. در همین راستا ضروری است ایجاد و نهادمندکردن تشکل برداری نوین و مناسب را ایجاد می های بهره نظام
توارث در  دلیل هایشان به شدن زمین رد دهقانی مورد توجه خاص قرار گیرد. برخی کشاورزان به خردهای خ برداری کشاورزی برای بهره

نفر و  هفتهایش رسیده به  زمین ،شده کسی که مثلاً هفت فرزند داشته و فوت» :10کشاورز  سخنطی زمان اشاره داشتند. به 
 «.مرور زمان کوچک شده است ها به زمین

 ۀدرنتیج .شمسی هم از نظر برخی کارشناسان دلیل خردشدن اراضی اعلام شده است 1340ت ارضی دهۀ در کنار توارث، اصلاحا
برداری بروز  وری منابع آب، عدم توسعۀ کشاورزی اقتصادی و مکانیزه و شکست کارکردی نظام بهره کاهش بهره ،ای این شرایط زمینه

 کرده است.

 شبکه در مسئول دولتی های نسازما ناکارآمدی و صوری های تشکل ایجاد .4-3
 بعداً ولی بود، شخصی پیمانکار قبلاً» اظهار داشت: 21بردار  ، بهره «های صوری برای رفع تکلیف ادارات ایجاد تعاونی»درخصوص 

 نیست. فرد یک تعاونی باشد. داشته عضو باید تعاونی دهد. نمی انجام زیادی کار و است صوری تعاونی این شد. تشکیل تعاونی
 بلکه باید باشد، صوری اینکه نه و باشند داشته نظارت تعاونی اعضای کلیۀ داریم انتظار ما دارد. اعضا یک سری و دارد دیرعاملم

 شده ایجاد تعاونی گویند می اینکه داشت. می نظارت شبکۀ آب روی باید الان نبود، صوری اگر است. صوری تعاونی این باشد. عملی
 .«کند نمی فرقی هیچ بود، شخصی پیمانکار دست که قبلاً با ما نظر از است،

بران ایجادشده هیچ فعالیت و اختیارات و مسئولیتی در نظارت بر شبکۀ آبیاری ندارد،  کرد تعاونی آب که احساس می 19بردار  بهره
 «.این تعاونی ایجادشده الکی است» عنوان کرد:

در عمل فعالیتی ندارند و گویا فقط رفع تکلیف شده  ،اند که ایجاد شده ها بسیاری از تشکل» :گفت از جهاد کشاورزی 3کارشناس 
 «.است

شوند و هر تعاونی دارای سه رکن مجمع  های تعاونی زیر نظر ادارۀ تعاون روستایی تشکیل می های جاری، شرکت رویه براساس
برعهده دارند.  را و اجرای مصوبات مجمع عمومیمدیره  ن وظیفۀ نظارت بر عملکرد هیئتان است. بازرسامدیره و بازرس عمومی، هیئت

 شود. نمی جرادرستی ا کنندگان مشهود است که مقررات به از بیان شرکت با وجود این،
در ارتباط با حمایت » :توضیح داد از وزارت نیرو 9کارشناس  «های دولتی مسئول در شبکه ناکارآمدی سازمان»مقولۀ اصلی  رۀدربا

شده برای وزارت نیرو و جهاد کشاورزی، عمدۀ وظایف درخصوص  ها، با توجه به تکالیف قانونی تعریف تأسیس آنها بعد از  از تعاونی
گذاری  گیری و سیاست ها تصمیم کردن آن آموزش و توانمندسازی برعهدۀ وزارت جهاد کشاورزی است که لازم است برای عملیاتی

کردن جامعۀ  ها محوریت مواجهه و آموزش و توانمندسازی و متشکل دستورالعمل مطابق اسناد بالادستی و قوانین و .لازم انجام شود
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درستی و در  برداران از این طرح با جهاد کشاورزی و بخش ترویج است که متأسفانه این اقدامات در آن ارگان به کشاورزان و بهره
 «.شود راستای مدیریت صحیح آب انجام نمی

هان است که از دیرباز برای استفاده از منابع آب و خاک ضوابط و معیارهای مناسبی داشته و در ترین مناطق ج ایران یکی از قدیمی
برداری سنتی از منابع  های رایج کشاورزی، مدیریت بهره هر نقطه از این سرزمین متناسب با شرایط اقلیمی، اجتماعی، فرهنگی و سنت

با اجرای اصلاحات اراضی و واگذاری اراضی به کشاورزان  ،به بعد 1341سال  برداری خاصی در آن حاکم بوده است. از آب و نظام بهره
های  تشکل ،های وسیع دولت در بخش آب و کشاورزی از سوی دیگر گذاری ن عمده از یک سو و سرمایهاو حذف مدیریت مالک

های ملی،  عنوان صاحب و متولی سرمایه هو دولت ب ندها جایگاه مؤثر خود را از دست داد های حاکم بر آن برداری سنتی و نظام بهره
های  نظام ،در این زمان فت.عهده گر برداری از آب را در تمام مراحل تأمین، انتقال و توزیع حتی تا حد مزارع به مسئولیت بهره

و هزارخانی،  رستگار، یوسفی وخوی کشاورزان چندان سازگاری نداشت جایگزین نظام سنتی شد )فلاح برداری جدیدی که با خلق بهره
خوبی  های پیشین کشاورزان ایران در استفاده از منابع آب کشاورزی به شایان ذکر است که نسل ،گفته (. با توجه به موارد پیش1390

از زمان ورود دولت به عرصۀ آب، کشاورزان از ساختار حال  بااین .اند عمل کرده و در مدیریت منابع آب همکاری و مشارکت داشته
 نقطۀ آغاز بحران آب در کشور بوده است. ،رسد این نوع مدیریت نظر می و به اند ب حذف شدهمدیریت آ

 منطقه در گذشته ادوار در زراعی سهامی شرکت تجربۀ منفی تأثیر .4-4
برداران  ههای بهر در منطقه است که در گفته «تأثیر منفی تجربۀ شرکت سهامی زراعی در ادوار گذشته» ،ای یکی دیگر از شرایط زمینه

گویند که زمان شاه برای ما زمین  پدران ما الان هم به ما می» :کردبیان  2بردار  مثال بهره ؛ برایشد شبکۀ آبیاری هلیلان شنیده می
 ن خدااند و الا یک روز پدران ما گول خورده .ولی در قدیم به اسم سهامی زراعی حق پدران ما را خوردند ،تهیه شد و به پدران ما دادند

گفتیم نه،  ولی ما می ،کنیم برایتان قبلاً به ما گفتند تعاونی ایجاد می .ما دیگر قبول نداریم ،د بگوید اراضی را یکپارچه کنیمیهم بیا
 «.ها را به اسم سهامی زراعی مدیریتش را دادند به یک عده دزد چون قبلاً یک بار این زمین .خواهیم نمی

موضوع  ،وجود آورده است برداری سهامی زراعی به ترین مشکلاتی که از گذشته نظام بهره یکی از اساسی» :7به گفتۀ کارشناس 
اند.  ها عادلانه تقسیم نکرده ترهای آن سفیدان و قدیمی سازی اراضی بوده که در زمان برداشت به گفتۀ خود کشاورزان و ریش یکپارچه

عنوان سهامدار و نیروی کار در داخل شرکت سهامی زراعی دهۀ  هفقط ب ،گویند که پس از عضویت در شرکت سهامی زراعی مردم می
 «.اند اند و نقشی در مدیریت کشاورزی و آبیاری شرکت سهامی نداشته حضور داشته 40

در منطقۀ  1355الی  1342های  های سهامی زراعی که طی سال برداران، شرکت بنابراین با توجه به اقدامات و تجربۀ تاریخی بهره
های سهامی زراعی دارند و این  وجود آورده است که ذهنیت منفی به آن شرکت برداران به واج داشته، مشکلاتی را برای بهرههلیلان ر

 ؛شوند این مقوله مواجه می ادهند و با احتیاط فراوان ب ذهنیت منفی را به سایر اشکال تعاونی و هرگونه یکپارچگی در اراضی تسری می
کنند و از استفاده از نام تعاونی و شرکت هم پرهیز  بران ایجادشده به نام پیمانکار یاد می از تعاونی آبکه در حال حاضر هم  چنان

ای چگونه بر نگرش و اعتماد جوامع  های توسعه های صحیح در طرح شود که اجرای نادرست برنامه کنند. در اینجا مشخص می می
 لافات فزاینده شود.تواند مبنای مسائل و اخت محلی تأثیرگذار است و می
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 بران آب تعاونی تشکیل در گیری رأی و سالارانه مردم فرایند نشدن . رعایت4-5
رسانی کافی درخصوص تشکیل تعاونی  عدم اطلاع»و  «بران گیری در تشکیل تعاونی آب و رأی 1سالارانه فرایند مردم نشدن رعایت»

های مدیریت مشارکتی منابع و مصارف  وهش اثر علی دارند. اجرای برنامهای پژ ، شرط علی دیگری است که بر مقولۀ هسته «بران آب
شرایط برای  ،ریزی شود تا به این ترتیب ها و توان ساکنان محلی طرح تجربه  آب در صورتی موفق خواهد بود که بر پایۀ نیازها، دانش،

بنابراین  ؛عملی درون گروه و بین گروه تسهیل شود های فردی و جمعی و اقدام آزاد و توافق و اجماع برای قبول مسئولیت یگفتگو
سازی ساکنان محلی، کانون توسعۀ مشارکتی در حل بحران منابع آب است و  های فکری و تصمیم سازی و مشارکت در زمینه آگاه

از طریق  ن هم؛ آهای رشد و توسعۀ پایدار دست یابند توانند به شاخص های دولتی بدون توجه کافی به این مقوله نمی سازمان
در . شود وری در عرصۀ اقتصادی حوزۀ آب حاصل می زایی و اقتصادی که به بهره های اشتغال افزایی و توان جوامع محلی در زمینه هم

 ،جلساتی تشکیل شد و برای ما از امور آب جلسه گذاشتند .گیری انجام نشد برای تشکیل تعاونی رأی» بیان کرد: 6بردار  بهره زمینهاین 
 «.گیری نشد ی از ما رأیول

ای نگذاشتند و از ما نظری نخواستند و هیچ کلاس  دربارۀ آب و آبیاری تحت فشار برای ما هیچ جلسه» اظهار داشت: 15کشاورز 
 «.برایمان برگزار نکردند ،ها نه جهاد کشاورزی و نه امور آب و نه بقیۀ ارگان ای، آموزشی

 دولت عملکرد با مرتبط های مقوله . سایر4-6
نشدن نقش مشارکتی مردم بومی  دیده»کند،  از دیگر شرایط علی مهم در مدل این تحقیق که باز هم به عملکرد دولت ارتباط پیدا می

نگاه ابزاری دولت به مشارکت مردم و تمرکز بر مشارکت مالی »،  «بردار در مرحلۀ مطالعه و اجرای طرح و کشاورزان بهره
زعم بسیاری از  به .است «بران پس از تأسیس عدم حمایت دولتی از تعاونی آب»و  «برداران ی دولت به بهرهاعتنای بی»، «برداران بهره

برداران، با نگاه از بالا به پایین و صرفاً با اعتبارات  های توسعۀ منابع آب بدون ایجاد احساس نیاز در بهره کارشناسان، اجرای طرح
بردار در مرحلۀ مطالعه و اجرای طرح و قطع ارتباط  مشارکتی مردم بومی و کشاورزان بهرهنشدن نقش  دیده .پذیرد دولتی انجام می

بودن در مسئولیت و ن گیری، سهیم عدم مشارکت در تصمیم موجبها با نیازهای محلی، امکانات و منابع جامعۀ محلی،  ها و طرح برنامه
توان در نگاه ابزاری دولت به مشارکت مردم و تمرکز بر  ین شرایط را میدلیل ا .برداران شبکۀ آبیاری شده است بهره به اختیارندادن 

بها و سایر حقوق  بران و تأکید بر کارکرد اقتصادی آن )وجود آب این نگاه ابزاری به تعاونی آب .برداران دانست مشارکت مالی بهره
نابع آب و تأسیسات وابسته در شبکۀ آبیاری و برداری از م شکست کارکردی نظام بهره»از بسترهای  ،دولت( از طرف دولتمردان

به کشاورزان نه توجه  .رفتند آمدند و می مهندسانشان می ،های آبیاری بارانی برای سیستم» :2کشاورز  بیاناست. به « زهکشی هلیلان
 «.زدند کردند، نه اعتنا و هیچ حرفی با ما نمی می

تواند بر بروز مقولۀ  شرط علی دیگری است که می «اقدامات اجتماعی های مسئول برای انجام ظرفیت لازم در دستگاه نبود»
ها وجود دارد که  نگاری مرحلۀ مطالعۀ طرح های اجتماعی در پیوست گزارش» :10ای تأثیر علی بگذارد. به گفتۀ کارشناس  هسته

کنند که  ون تحلیل اجتماعی ارائه مییک سری آمار جمعیت و سن و شغل و جنسیت را بد فقطشود و  متأسفانه بسیار ضعیف انجام می
 «.باید این مطالعات اجتماعی تقویت بشوند

ـــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــ  
1. Democratic 
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برداری از شبکۀ آبیاری را به مشاور  کردن کشاورزان برای بهره مند اگر هم این کار مشارکتی و نظام» هم اشاره کرد: 7کارشناس 
 «.متخصص اجتماعی ندارد ۀکرد ود نیروی تحصیلنبدلیل  توان کارفرمایی را به ،ای که کارفرما است هم بسپاریم، شرکت آب منطقه

دلیل نقش آب در جامعه، برخلاف اینکه در نگاه اول و از نظر فنی و  گذاری آب به های سرمایه رسد موضوع طرح نظر می بنابراین به
شود، بلکه  ها نمی ها و طرح برداری از سازه رسد، بسیار پیچیده است و محدود به طراحی، ساخت و بهره نظر می فیزیکی ساده به

گیرند که لازم است بیش از پیش به این موضوع توجه شود و از  زیستی را هم دربرمی های اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و محیط جنبه
 ها استفاده شود. سایر تخصص

 کشاورزانبودن  کار محافظه .4-7
ای  شرایط زمینهیکی از عنوان  توان آن را به هم اشاره شد که می «انبودن کشاورز کار محافظه»ها با کارشناسان به موضوع  در مصاحبه

توضیح  10شرایط علی به آن پرداخته شود. در این راستا کارشناس یکی از عنوان  حال ترجیح داده شد که به هم درنظر گرفت. بااین
کار  سواد مواجه هستیم که بسیار هم محافظه و کمسالخورده  ،بنیه پا و کم زمین، خرده اینجا در بخش کشاورزی با دهقانان کم» :داد

وری پایین و کشاورزی سنتی و  بنابراین با بهره ؛شدت به همین سرمایۀ اندک زمین کشاورزی وابسته است شان به هستند و زندگی
 «.بهره مواجه هستیم کم

 گیری نتیجه و . بحث5
بران  از طرفی و ایجاد تعاونی آب اضای آب شبکۀ آبیاری هلیلانبراساس نتایج این بررسی، عملکرد دولت در مدیریت مصرف و تق

برداری از منابع آب  رسد سازوکارهای مدیریت و بهره نظر می به .موفق نبوده است، دیگربرداری از منابع آب از سوی  نظام بهره عنوان به
شدن اقدامات  اثر منتهی شده که این شرایط احیاناً به بی زا کشاورزی شبکۀ آبیاری هلیلان، به نتایج ناپایدار، نابرابر، ناکارآمد و تنش

و  جامعۀ محلی به تعمیرات و نگهداری در شبکۀ آبیاری یتوجه کمآبیاری، استهلاک زیاد و  اندکای انجامیده است. راندمان  توسعه
ۀ آبیاری و زهکشی بروز از مشکلاتی است که پس از مدتی در این شبک ،نظمی در رعایت الگوی کشت و مصرف آب کشاورزی بی

های  برداری از شبکۀ آبیاری، از طریق تحمیل هزینه عنوان نظام بهره بران ایجادشده توسط دولت، به کرده است. گویا تعاونی آب
وری مناسب از منابع  مضاعف و درگیرشدن در مقررات اداری و روند کند اقدامات در بوروکراسی اداری دولتی، خود مانعی در بهره

 طور جدی نیازمند بررسی و اصلاح رویه است. خصوص منابع آب شده است. این شرایط به هلف و بمخت
صورت از بالا به پایین، دستوری و بدون تعامل  ای دولتی به های این تحقیق مبنی بر انجام اقدامات توسعه با مشاهدۀ برخی از یافته

زعم  که به چنان ؛اند همخوانی دارد نظریاتی که ویتفوگل و استروم مطرح کرده آمده با دست رسد نتایج به نظر می برداران، به با بهره
های مستقل تبدیل  دهد نیروهای غیردولتی جامعه به گروه وسازهای عظیم، اجازه نمی عنوان مدیر ساخت سالار به ویتفوگل، دولت آب

(. 2012نظارت بر دستگاه دولت عمل کنند )ویتفوگل،  عنوان سنگ تعادل و نیروی شوند و آن اندازه نیرومند شوند که بتوانند به
ها  کشد که دولت فرض را به چالش می ها در بسیاری از مناطق، این پیش های آبیاری در نپال و جنگل های گسترده دربارۀ نظام پژوهش

کارایی بازار و ناشدن  جه به مشخصبنابراین با تو ؛پردازند دهی و محافظت از منابع مهم می همیشه بهتر از خود کاربران، به سازمان
ویژه نهادهای مردمی  شناسان به نقش نهادها به ها و جامعه دولت در مسیر تخصیص منابع و پایداری استفاده از منابع، امروزه اقتصاددان

 (.2010؛ اوستروم، 2005؛ اوستروم، 1394نسب و نیکونسبتی،  ای دارند )متوسلی، سمیعی توجه ویژه
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های این بررسی و مطابق نظرات پاتنام درخصوص موضوع سرمایۀ اجتماعی، ضعف مشارکت مردمی، اعتماد  افتهبا توجه به ی
های سرمایۀ اجتماعی هستند مشهود است. با توجه به این ضعف  بردار به دولت و کمبود تعامل اجتماعی که همه از شاخص جامعۀ بهره

اندرکار با نبود یک ارتباط پایدار با  بردار و کارشناسان و مدیران دست ۀ بهرهمدخل، جامع های دولتی ذی سرمایۀ اجتماعی دستگاه
این  .مدخلان شبکۀ آبیاری مرتبط دانست نفعان و ذی ود تعامل و فهم دوسویه بین ذینبتوان به  اند. این مسئله را می همدیگر مواجه

در این شرایط هر گروه با فرافکنی مسئولیت مشکلات شبکۀ  .اعتماد هستند شناسند و به یکدیگر بی ها زبان همدیگر را نمی گروه
رفت از چنین وضعیتی، ایجاد فضای گفتگو و  رسد راهکار عمدۀ برون نظر می به به این ترتیبدهد.  آبیاری را به گروه مقابل ارجاع می

برداری مطلوب دست  تمر به نظام بهرهمدخل است تا با تقسیم وظایف دقیق و تعاملات مس نفع و ذی های ذی تعامل متقابل بین گروه
های موجود را  تواند بسیاری از چالش یابند. برقراری ارتباط با جامعۀ هدف و افزایش مشارکت ایشان در مدیریت شبکۀ آبیاری می

برداران،  لایق بهرهبنابراین بدون ملاحظات اجتماعی و فهم دانش، پیشینه و ع ؛ها را ارتقا بخشد د و راندمان فعالیتنتدریج برطرف ک به
 شده ناکام خواهند بود. های آبیاری و زهکشی در دستیابی به اهداف ازپیش تعیین طرح

که در مطالعه و اجرای شبکۀ آبیاری و زهکشی هلیلان به مطالعات اجتماعی و مشارکت  با توجه به نتایج این بررسی، درصورتی
آمد. ضرورت توجه به این مهم از  دست می برداری از شبکۀ آبیاری مذکور به بهرههایی در نظام  شد، موفقیت برداران پرداخته می بهره

یند این طرح توسعه موجب شده است که کشاورزان به شبکۀ آبیاری اجراشده اشود که عدم دخالت مردم در فر آنجا ناشی می
حل مسئلۀ مدیریت  به این ترتیب .آورد فراهم می ها را گونه طرح خاطری نداشته باشند. این مسئله در درازمدت، زمینۀ شکست این تعلق

، های مهندسی ای از تخصص رشته های بین های متفاوت و همچنین همکاری کردن طیف وسیعی از علوم و تخصص آب نیازمند درگیر
 و... است. ریزی گذاری و برنامه سیاست حقوق، مدیریت، شناسی، جامعه

دهی  سازمان ،های کنونی رسد در رویه نظر می موضوع در کنار مباحث فوق، به پیشینۀ درنهایت با توجه به نتایج این تحقیق،
ای، صوری، دفعی،  ای، غیرریشه برداری جدید، شاهد اقدامات جزیره های بهره ها و نظام برداران منابع آب و فرایندهای ایجاد تشکل بهره

اثربخش نمود پیدا کرده است. تداوم این شرایط و اقدامات غیرمؤثر های غیر ها و تعاونی ابتر و... هستیم که در قالب تعدد تشکل
برداری از منابع آب باشد. درنتیجه  کردن بهره مند ناپذیر بر باور مترقی توسعۀ مدیریت مشارکتی آب و نظام خدشۀ جبران سببتواند  می

ای و  های ریشه حل شور شده است، نیاز به راهمبتلابه کل کها  آناز نظر نگارندگان این مقاله، حل مسائل آب و خاک که اغلب 
تواند اصلاح اساسی و عقلانی حقوق و قوانین آب و پرداختن به موضوع  ای می این اصلاحات و اقدامات ریشه ۀاز جمل .زیربنایی دارد

 ،ای صورت زنجیره د تا بهتوان بهبود بنیادی و پایدار را در کل یک سیستم ایجاد کر که با این تغییرات می چنان ؛اقتصاد آب باشد
ربط  های ذی کار دستگاه برداری و تقسیم اصلاحات معقول و هدفمند از سطح زیربنا )اقتصاد و قوانین( به سطح روبنا )سازوکارهای بهره

استا نقش در این ر .کارگیری خرد جمعی و گفتگوی فراگیر و ارزیابی عمیق تجربیات جهانی است و...( تسری یابد. لازمۀ این مهم، به
مراتب اداری هستند  بردار از یک سو و نقش اصحاب دانش، مهارت و تجربه که فارغ از امور سیاسی و سلسله جوامع هدف و بهره

مراتب سازمانی  های سیاسی و سلسله در سیکل دخیلگیران  ها( از سوی دیگر، حائز اهمیت ویژه است تا به تصمیم )تکنوکرات
 سازی کنند. ، راهنمایی کنند و تصمیمها( انذار بدهند )بوروکرات

مدخل؛ تقویت و انجام مطالعات  نفع و ذی های ذی : ایجاد فضای گفتگو و تعامل متقابل بین گروهاند از کاربردی عبارت های پیشنهاد
های  نظامروزرسانی حقوق و اقتصاد آب؛ ایجاد  های تأمین آب کشاورزی؛ اصلاح و به اجتماعی در مرحلۀ مطالعه و اجرای طرح

های توسعۀ منابع آب و  گیری برداران محلی در تصمیم ها و مشارکت بهره برداری معطوف به حل مسئله پیش از اجرای طرح بهره
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ای در  ، فرایندهای منتج به بروز مقولۀ هسته 1در شکل  .ها ای استان های آب منطقه ن علوم اجتماعی در شرکتااستفاده از متخصص
 شود. گیری پژوهش حاضر ارائه می عنوان نتیجه ، بهقالب مدل پارادایمی

 

 برداری از منابع آب و تأسیسات وابسته در شبکۀ آبیاری هلیلان . مدل پارادایمی شکست کارکردی نظام بهره1شکل 
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برداری از منابع آب کشاورزی و  هرهشناختی نظام ب واکاوی جامعه»مستخرج از رسالۀ دکتری نویسندۀ اول با عنوان مأخذ مقاله: 

، گروه علوم  «محور های آبیاری و زهکشی هلیلان و گدار خوش استان ایلام و ارائۀ مدل با رویکرد داده تأسیسات وابسته در شبکه
 در این مقاله تعارض منافعی وجود ندارد. .اجتماعی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکز

 منابع
 . چاپ اول. تهران: علم.عمل تا نظریه از کیفی پژوهش(. 1390ه )لمعالی، خدیجاابو

 نی.نشر. چاپ سوم. تهران: روستایی توسعۀ در کیفی تحقیق های روش و ها رهیافت(. 1395ازکیا، مصطفی و زارع، عادل و ایمانی، علی )

 .نینشر. ترجمۀ حسن چاوشیان. تهران: اجتماعی های پژوهش طراحی(. 1393بلیکی، نورمن )

(. تحلیل نگرش کشاورزان شهرستان گچساران نسبت به تشکیل 1392قلی ) حیدری، علی ، محمد وچیذری ؛عنایت ،عباسی ؛میلاد ،پور تقی
 .22-1(، 6)2کشاورزی،  و تعاون. بران های آب تعاونی

 ن برنا.. چاپ اول. تهران: بهمنمادی گرایی متقابل کنش و بلومر هربرت(. 1388تنهایی، حسین ابوالحسن )

. پژوهی کنش و استقرایی قیاسی، راهبردهای با نویسی نامه پایان شیوۀ(. 1395السادات ) فر، مریم تنهایی، حسین ابوالحسن، نکهت، جواد و حسینی
 برنا. چاپ دوم. تهران: بهمن

بران در  رزان نسبت به استقرار تشکل آب(. واکاوی نگرش و تمایل به مشارکت کشاو1398) ، منصورمهراب قوچانی، امید و غنیان ؛جابری، سمیرا
  .130-109، (29)8 ،کشاورزی و تعاون شهرستان دهلران.

 و آب مهندسی و علوم کنگرۀشناسی آب در مدیریت مصرف و کاهش بحران آب.  (. نقش جامعه1395چشمی، محمد و احمدی سیدآبادی، سمیه )
 .ایران فاضلاب
. چاپ اول. تهران: کمیتۀ ایران در کشاورزی آب مصرف و تقاضا مدیریت(. 1396ئی تفتی، مسعود )دهقانی سانیج، حسین و علا ؛حیدری، نادر

 ملی آبیاری و زهکشی ایران.

توسعۀ بنیاد در حوزۀ مدیریت منابع آب(.  های توسعۀ محلی در استان کردستان )ارائۀ نظریۀ داده شدن ظرفیت (. زایل1402مهر، حسین ) دانش
  https://doi.org/10.22059/jrd.2023.363971.668812 .133-117 ،(1)15 ،ی(شهر-ییمحلی )روستا

  s://www.mzrw.ir/cs/Circulars/39/45httpدسترسی در:  قابل (.1397دستورالعمل توسعۀ مدیریت مشارکتی منابع آب )
 .360-314، (77)24 ،اجتماعی علوم فصلنامۀاندیشی )مطالعۀ موردی: آب(.  (. بازاندیشی در نظام آینده1396زند حسامی، حسام و فرهادی، کاوه )

.2018.18133.1464https://doi.org/10.22054/qjss  
 . چاپ اول. ویراست دوم. تهران: پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی.اجتماعی علوم در تحقیق های روش(. 1402ساروخانی، باقر )

 . چاپ اول. تهران: برآیند پویش.کیفی تحقیق روش(. 1394سفیری، خدیجه )

 چاپ هفتم. تهران: سمت. .نایرا در کشاورزی توسعۀ های سیاست(. 1393) شکوری، علی

 ملی کمیتۀ همایش دوازدهمینهای آبیاری و زهکشی.  های موجود در اصلاح مدیریت آب در شبکه (. بررسی نارسایی1388رضا ) شهبازی، علی
 .ایران زهکشی و آبیاری

 مطالعات اجتماعی.-وری و توسعۀ اقتصادی هره(. سرمایۀ اجتماعی کار و تولید، ب1399) حنان محمدعلی و زارع، قانی، قره محمدی ملیحه؛شیانی، 
  https://doi.org/10.22059/jisr.2019.273322.807. 213-187(، 1)9 ،ایران در اجتماعی تحقیقات و
 و مطالعات. (. بررسی رابطۀ بین سرمایۀ اجتماعی و آنومی اجتماعی1391) سید رضا بناب، اسلامی محمدباقر و اقدم، علیزاده محمد، زاده، عباس

  https://doi.org/10.22059/jisr.2012.36551 .172-145(، 1)1 ،ایران در اجتماعی تحقیقات

https://doi.org/10.22059/jrd.2023.363971.668812
https://www.mzrw.ir/cs/Circulars/39/45
https://doi.org/10.22054/qjss.2018.18133.1464
https://doi.org/10.22054/qjss.2018.18133.1464
https://doi.org/10.22059/jisr.2019.273322.807
https://doi.org/10.22059/jisr.2012.36551
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وزارت جهاد  ،. کرج: مؤسسۀ تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزیزهکشی و آبیاری های شبکه سازی بهینه و اصلاح(. 1387عباسی، نادر )
 کشاورزی.

برداران حوزۀ سد کزنار در تشکیل  سیاستی مشارکت بهره-(. بررسی موانع اداری1392غلامرضایی، سعید، موسوی، زینب و رحیمیان، مهدی )
  https://doi.org/10.22059/jrd.2013.50586 .116-103 ،(2)5 ،(شهری-روستایی) محلی توسعۀبران.  تعاونی آب
 شناسان. . چاپ اول. تهران: جامعهها طرح و ها برنامه ها، سیاست اجتماعی تأثیرات ارزیابی(. 1389فاضلی، محمد )

(. بررسی تجارت مجازی آب محصولات راهبردی کشاورزی در 1387الدین ) رجمالبالان، بهیه و ابوترابی، می فانی حق، عبدالکریم، جعفری بی
 .آب بحران المللی بین کنفرانسایران. 

ریزی،  (. نقش مدیریت سنتی و مدرن آب در مشارکت مردمی در مراحل برنامه1390فلاح رستگار، عبدالرضا، یوسفی، مریم و هزارخانی، مهرناز )
 .آب منابع مدیریت سنتی دانش المللی بین همایشای آبیاری و زهکشی. ه برداری شبکه احداث و بهره

 نی.نشر. ترجمۀ هادی جلیلی. تهران: کیفی تحقیق بر درآمدی(. 1394فلیک، اووه )

امام  دانشگاهتهران: . اتریش مکتب و نهادگرایی: بدیل رویکردهای به نگاهی(. 1394نسب، مصطفی و نیکونسبتی، علی ) متوسلی، محمود، سمیعی
 صادق )ع(.

 . ویراست دوم. قم: لوگوس.کیفی شناسی روش در علمی های رویه و فلسفی های زمینه: روش ضد(. 1397محمدپور، احمد )

 اجتماعی علوم فصلنامۀ شناختی مسئلۀ اجتماعی آب در ایران با نگرش توسعۀ پایدار. (. بررسی جامعه1396شکیبا ) کولیوند، ومحمدتقی ، ای سبزه
  https://doi.org/10.22054/qjss.2017.7924 .434-440(، 77)24 ،(طباطبایی علامه اهدانشگ)

 و آبیاری ملی کمیتۀ همایش دهمین .های آبیاری (. رهیافت نوین در انتقال مدیریت شبکه1379اصغر و حیدری یان، سید احمد ) منتظر، علی
 ، تهران.ایران زهکشی

 نی.نشر. ترجمۀ نصرت فتی. تهران: کیفی پژوهش مثابۀ به گروه فوکوس(. 1394ل )امورگان، دیوید 
با نگاهی به ایران « استبداد شرقی»نظران ایرانی با نظریۀ  (. مواجهۀ صاحب1401ارشاد، فرهنگ ) و سورن ،نبوی، سید حسین، مصطفائی

  .38-11، (67)18 ،ارتباطات و فرهنگی مطالعات«. نگاری میدانی ختاری»ای در  پیشامدرن مطالعه

https://doi.org/10.22034/jcsc.2021.135390.2213  
توسعۀ  کنار. منابع آب در روستاهای فریدون(. بررسی عوامل اجتماعی و اقتصادی مؤثر در مدیریت جمعی 1391وثوقی، منصور و محمدی، احمد )

  https://doi.org/10.22059/jrd.2013.30286 .74-47 ،(2)4 ،شهری(-ییمحلی )روستا

 الث.. ترجمۀ محسن ثلاثی. تهران: ثتام قدرت تطبیقی بررسی: شرقی استبداد(. 1391ویتفوگل، کارل )
(. بررسی عوامل مؤثر بر موفقیت 1401هاشمی، سید ضیاء، فولادیان، مجید، میرمحمدتبار، سید احمد، تیموری، محمود و تیموری، مصطفی )

  .54-27 ،(1)14 ،شهری(-ییتوسعۀ محلی )روستا ای فراتحلیل. ها در ایران: مطالعه تعاونی

https://doi.org/10.22059/jrd.2022.340085.668708  

Abbasi N. (2008). Improvement and optimization of irrigation and drainage networks. Tehran: Institute of 

Agricultural Technical Research and Engineering Ministry of Jihad Agriculture (In Persian) 

Abbaszadeh, M., Alizadeh Aghdam, M., & Eslami Bonab, S. (2012). A Studying the Relations Between Social 

Capital and Social Anomy. Quarterly of Social Studies and Research in Iran, 1(1), 145-172. 

https://doi.org/10.22059/jisr.2012.36551 (In Persian) 

Abolmaali, Kh. (2012). Qualitative research from theory to practice. Tehran: Elm. (In Persian) 

Azkia, M., Zare, A., & Imani A. (2016). Approaches and methods of qualitative research in rural development (3
rd

 

Ed.). Tehran: Ney. (In Persian) 

Blaikie, N. (2014). Designing Social Research: The Logic of Anticipation. Translated by: H. Chavoshian. Tehran: 

Ney. (In Persian) 

https://doi.org/10.22059/jrd.2013.50586
https://doi.org/10.22054/qjss.2017.7924
https://doi.org/10.22034/jcsc.2021.135390.2213
https://doi.org/10.22059/jrd.2013.30286
https://doi.org/10.22059/jrd.2022.340085.668708
https://doi.org/10.22059/jisr.2012.36551


 

 

 

 

 

 499از شبکۀ ...     نفعان برداری ذی کلانتر، سفیری و ساعی ارسی / عوامل مؤثر بر شکست بهره

 

 

Chambers, R. (1988). Managing canal irrigation: practical analysis from south Asia. Institute of Development 

Studies University of Sussex U.K. 
Cheshmi, M., & Ahmadi Seydabadi, S., (2016). The sociological role of water in managing water consumption and 

mitigating the water crisis. Iran Water and Wastewater Science and Engineering Congress. (In Persian) 

Daneshmehr, H., (2023). Loss of Indigenous Development Capacities in Kurdistan Province (Presentation of 

Grounded Theory in Water Resources Management). Journal of Community Development (Rural and Urban), 

15(1), 117-133. https://doi.org/10.22059/jrd.2023.363971.668812 (In Persian) 

Fallah Rastegar, A., Yoosefi, M., & Hezarkhani, M. (2012). The role of traditional and modern water management in 

public participation in the planning, construction and operation of irrigation and drainage networks. In 

International Conference on Traditional Knowledge of Water Resources Management. (In Persian) 

Fani Hagh, A., Jafari Bibalan, B., & Abootorabi, M., (2008). Investigating the virtual water trade of strategic 

agricultural products in Iran. International Conference on Water Crisis. (In Persian) 

Fazeli, M. (2013). Social impact assessment of policies, programs and plans (1
st
 Ed.). Tehran: Sociologists. (In 

Persian) 

Flick, U. (2012). An Introduction to Qualitative Research. Translated by: H. Jalili. Tehran: Ney. (In Persian) 

Gholamrezaei, S., Mousavi, Z., & Rahimian, M., (2013). Study of policy and administrative barriers in beneficiary's 

participation in Keznar Dam Water use cooperative. Journal of Community Development (Rural and Urban), 

5(2), 103-116. https://doi.org/10.22059/jrd.2013.50586 (In Persian) 

Jaberi, S., Mehrab Ghochani, O., & Ghanian, M. (2019). Examining the Attitude and Tendency of Farmers toward 

Participation in the Establishment of WUAs in Dehloran Township. Cooperative and Agriculture Journal, 8(29), 

109-133. (In Persian) 
Guidelines for the development of cooperative water management (2020). Available at: 

https://www.mzrw.ir/cs/Circulars/39/45 (In Persian) 

Hashemi, S. Z., Fooladian, M., Mirmohammadtabar, S. A., Teimoori, M., & Teimoori, M., (2022). Investigating the 

Factors Affecting the Cooperatives Success in Iran: A Meta-Analytical Study. Journal of Community 

Development (Rural and Urban), 14(1), 27-54. https://doi.org/10.22059/jrd.2022.340085.668708 (In Persian) 

Heidari, N., Dehghani Sanij, H., & Alaei Tafti, M. (2016). Management of agricultural water demand and 

consumption in Iran. National Committee for Irrigation and Drainage of Iran. Tehran. (In Persian) 

Mohammadpour, A. (2018). Counter-method the philosophical underpinnings and practical procedures of 

qualitative methodology (2
nd

 Ed.). Tehran: Logos.(In Persian) 

Montazer, A., & Heidarian, A. (2001). A new approach in transfer management of irrigation networks. Tenth 

Conference of the National Irrigation and Drainage Committee of Iran. Tehran. (In Persian) 

Morgan, D. L. (2015). Focus groups as qualitative research. Translated by: N. Fata. Tehran: Ney. (In Persian) 

Motevasseli, M., Sami’e Nassab, M., & Nikoonesbati A. (2016). A look at alternative approaches: institutionalism 

and the Austrian doctrine. Tehran: Imam Sadegh University. (In Persian) 

Ostrom, E. (2025). Doing institutional analysis digging deeper than markets and hierarchies. In Handbook of New 

Institutional Economics (pp. 73-102). Cham: Springer Nature Switzerland. 

Ostrom, E. (2010). Beyond markets and states: polycentric governance of complex economic systems. American 

Economic Review, 100(3), 641-672.  

Pant, N. (2007, May). PIM/IMT: Conditions of success in large canal systems of India. In 4th Asian Regional 

Conference & 10th International Seminar on Participatory Irrigation Management, Tehran, Iran, 2
nd

-5
th

 May. 

https://civilica.com/doc/14853 

Sabzei, M., & Koulivand, Sh. (2018). Sociological study of the social problem of water in Iran with a sustainable 

development perspective. Allameh Tabatabai University Social Sciences Quarterly, 24(77), 405-433. 

https://doi.org/10.22054/qjss.2017.7924 (In Persian) 

Safiri, Kh. (2015). Qualitative research methods (1
st
 Ed.). Tehran: Barayand Pooyesh. (In Persian) 

Saroukhani, B. (2014). Research methods in social sciences (1
st
 Ed.). Tehran: Institute of Humanities and Cultural 

Studies. (In Persian) 

Shahbazi, A. (2010). Investigating the shortcomings in water management improvement in irrigation and drainage 

networks. Twelfth Conference of the National Irrigation and Drainage Committee of Iran. (In Persian) 

https://doi.org/10.22059/jrd.2023.363971.668812
https://doi.org/10.22059/jrd.2013.50586
https://www.mzrw.ir/cs/Circulars/39/45
https://doi.org/10.22059/jrd.2022.340085.668708
https://civilica.com/doc/14853
https://doi.org/10.22054/qjss.2017.7924


 

 

 

 

 

 1403، پاییز و زمستان 2، شمارۀ شانزدهمشهری( ، دورۀ  -توسعۀ محلی )روستایی   500 

  

 

Shaini, M., Mohammadi Gharehghani, M. A., & Zare, H. (2020). Social Capital in Work Place, Productivity and 

Socio-Economic Development. Quarterly of Social Studies and Research in Iran, 9(1), 187-213. 

https://doi.org/10.22059/jisr.2019.273322.807 (In Persian) 
Shakoori A. (2014). Agricultural development policies in Iran. Tehran: Samt. (In Persian) 

Taghipour, M., Abbasi, E., Chizari, M., & Heidari, A. Q. (2015). Identification of membership consequences in 

water users associations (Case study: Lishter Plain, Gachsaran Township). Iranian Journal of Agricultural 

Economics and Development Research, 2(6), 1-22. (In Persian) 
Tanhai, H. (2009). Herbert blumer and Symbolic Interactionism. First edition. Tehran: Bahman Borna. (In Persian) 

Tanhai, H., Nak-hat, J., & Hosseinifar, M. (2016). Thesis writing method with deductive, inductive and action 

research strategies (2
nd

 Ed.). Tehran: Bahman Borna. (In Persian) 

Vosoughi, M., & Mohammadi, A. (2013). A Study of the Socio-economic factors affecting the collective 

management of water resources in Fereidoonkenar’s rural. Journal of Community Development (Rural and 

Urban), 4(2), 47-74. https://doi.org/10.22059/jrd.2013.30286 (In Persian) 

Witfogel, K. (2012). Eastern authoritarianism: a comparative study of total power. Translated by: M. Salassi. 

Tehran: Saless. (In Persian) 

Zand Hessami, H., & Farhadi K. (2018). Re-thinking in the Future-Thinking System (Case Study: Water). Social 

Sciences Quarterly, 24(77), 314-360. https://doi.org/10.22054/qjss.2018.18133.1464 (In Persian) 

 

 

https://doi.org/10.22059/jisr.2019.273322.807
https://doi.org/10.22059/jrd.2013.30286
https://doi.org/10.22054/qjss.2018.18133.1464

